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สวนท่ี 1 
           ขอมลูสรุป 

 

 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท ควงเจริญ อีเลคโทรนิคส 
จํากัด) ไดจดทะเบียนเปนบริษัท จํากัด เม่ือวันท่ี 5 พฤศจกิายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 12 
ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคหลักในการผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส (PRINTED 
CIRCUIT BOARD) หรือท่ีเรียกกนั โดยยอวาแผน PCB ซ่ึงเปนแผน EPOXY GLASS ท่ีมีส่ือนํา
ไฟฟา เชน ตะกั่ว ทองแดงเคลือบ อยูภายใตเคร่ืองหมายการคา “KCE” เม่ือเร่ิมแรกบริษัทฯ ผลิตได
เฉพาะ PCB ชนิด 2 หนาเคลือบรู (DOUBLE-SIDED PTH) ตอมาไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑ อยาง
ตอเนื่องจนสามารถผลิตแผน PCB ชนิดหลายช้ัน (MULTILAYER PCB) ผลิตภัณฑดังกลาวเปน
สวนสําคัญข้ันพื้นฐาน ในการประกอบ เคร่ืองคอมพิวเตอร, จอแอลซีดี, อุปกรณอีเล็กทรอนิกส
ท้ังหมดในรถยนต,  เคร่ืองมือส่ือสารโทรคมนาคม, เคร่ืองมืออีเล็กทรอนิกสทุกประเภท 
 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบป 2548 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548 ซ่ึง 
ปรากฏผลกําไรสุทธิ เปนจํานวน 1.33 ลานบาท เม่ือเทียบกับปกอน ซ่ึงมีผลกําไร 240.92 ลานบาท 
คิดเปนผลการดําเนินงานลดลง รอยละ 99.45 ดวยสาเหตุโดยสรุปดังนี ้
 ในป 2548 บริษัทฯ และบริษทัในเครือ มียอดขายรวมท่ีเติบโตข้ึนรอยละ 16.7 จาก 
5,713.27 ลานบาท เปน6,668.24 ลานบาท ตามการขยายกําลังการผลิตในทุกบริษัท การดําเนนิงาน
ในชวงคร่ึงปแรก บริษัทฯ ประสบปญหาทางดานการผลิต ทําใหไมสามารถผลิตไดเต็มท่ี และมี
อัตราการสูญเสียสูง ประกอบกับการแข็งคาของเงินบาท ซ่ึงสงผลใหเกิดขาดทุนจากการดําเนินงาน
สะสมมาเปนจาํนวนมาก ตอมาในชวงตนไตรมาส 3 บริษัทฯ ฟนตวัอยางรวดเร็ว เนื่องจากปญหา
การผลิตตางๆ ไดรับการแกไขเปนสวนใหญ มีการใชกําลังการผลิตไดเพิ่มข้ึน อัตราการสูญเสียอยู
ในระดบัท่ีควบคุมได สวนคาเงินบาทก็มีการปรับตัวไปในทิศทางท่ีเอ้ือประโยชนตอบริษัทฯ ดังนัน้ 
ตั้งแตไตรมาส 3 เปนตนมาถึงปลายป 2548 บริษัทฯ จึงกลับมามีกําไร 
 ในภาพรวมทางดานการเงิน แมวาจะมีการขยายตัวของรายได แตสัดสวนของตนทุนก็ได
ขยับสูงข้ึนดวย จากรอยละ 81 เปนรอยละ 83 ตอยอดขาย เนื่องจากปญหาดานการดําเนินงานในชวง
ตนป ตามท่ีไดกลาวมาแลวขางตน และผลกระทบจากราคาน้ํามัน รวมถึงผลกระทบจากคาเส่ือม
ราคาเคร่ืองจักรท่ีเพิ่มข้ึนจากปกอนถึง 92 ลานบาท นอกจากนั้น รายจายดอกเบ้ียก็เพิ่มสูงข้ึนถึง 64 
ลานบาท ตามแนวโนมตลาดและความตองการเงินลงทุนหมุนเวยีนท่ีเพิ่มข้ึน 
 



สวนท่ี 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย  : บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) (“ บริษัท” หรือ “    

KCE” ) 
อประเภทธุรกจิ   : ผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส (PRINTED 
       CIRCUIT BOARD) หรือท่ีเรียกกนัโดยยอวาแผน PCB 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  : เลขท่ี 125-125/1,1 หมูท่ี 4 นคิมอุตสาหกรรมลาดกระบัง แขวง     
                                                          ลําปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520 
เลขทะเบียนบริษัท      : บมจ.68 
Home page    :   http://www.kcethai.in.th     
โทรศัพท :       02-326-0199 อัตโนมัติ 10 เลขหมาย 
โทรสาร :       02-326-0300 
 
 



1.ปจจัยความเส่ียง 
 

ปจจัยความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ดวยบริษัทเปนผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปนช้ินสวนพื้นฐานสําคัญใน
การผลิตอุปกรณอีเล็กทรอนกิสทุกประเภท ดังนั้น ปจจยัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนโดยหลักจึงแปรผันไป
ตามกระแสความผันผวนของอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกส หรือเปนปจจยัความเส่ียงทางดาน
กระบวนการผลิต   รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในตลาดเปาหมาย    โดยปจจัยท่ีสงผลใหเกิดความผัน
ผวนดังกลาวขางตนอาจมาจากวัฎจกัรอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกส การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือการเปล่ียนแปลงในเง่ือนไขตางๆ ของตลาด  ภาวะเศรษฐกิจ  และปจจัยทางดานการผลิตอ่ืนๆ  
 

ปจจัยความเส่ียงภายนอกและนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ความเสี่ยงในอุตสาหกรรมอีเลกทรอนิกส 
อุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกสเติบโตข้ึนอยางมากในชวงป ค.ศ.1990  ตามการเติบโตของตลาดใน
กลุมอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและกลุมอุตสาหกรรมคอมพิวเตอรและอุปกรณเกี่ยวเน่ือง  หากแต
ไดมีการปรับตัวลงอยางรุนแรงในชวงป ค.ศ. 2001 - 2003 หลังการลมสลายของตลาดในกลุม
อุตสาหกรรมเทคโนยีสารสนเทศ อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคสกลับฟนตัวข้ึนไดอยาง
ตอเนื่องนับต้ังแตป ค.ศ.2004 จากอุปสงคท่ีเพิ่มมากข้ึนในสินคากลุมอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
กลุมอุตสาหกรรมคอมพิวเตอรและอุปกรณเกีย่วเนื่อง  และ กลุมอุตสาหกรรมในผลิตภัณฑ
เทคโนโลยีระดับสูงเชน ผลิตภัณฑยุทโธปกรณทางการทหาร  ผลิตภัณฑอากาศยาน  ผลิตภัณฑยาน
ยนต และ ผลิตภัณฑทางดานการอุตสาหกรรม ท้ังนี้ การเปล่ียนแปลงไปตามวัฎจกัรของ
อุตสาหกรรมอาจนําไปสูความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงเชิงลบทางดานยอดขายและราคาได   
อยางไรก็ตามมีการคาดการณวาอุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคสจะยังคงเติบโตอยางตอเนื่องไดในอัตรา
สูงใกลเคียงรอยละ 10 ในสองปขางหนานี้    ซ่ึงจะเพิ่มอุปสงคในสินคาแผนพิมพวงจร
อีเล็กทรอนิกสใหมากข้ึนตามไปดวย   บริษทัจึงมีนโยบายมุงเนนการผลิตสินคาอีเลคโทรนิคสใน
อุตสาหกรรมยานยนตซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตอยางสมํ่าเสมอ  และยังไดกระจายการผลิต
ในกลุมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ดวยเพื่อเปนการกระจายความเส่ียงจากการพึง่พาอุตสาหกรรมใดเพียง
อุตสาหกรรมเดียว 
 
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี
แมวาบริษัทอาจจะมีความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต แตจากการที่บริษัท
มุงเนนการผลิตสินคาคุณภาพปานกลางถึงคุณภาพสูงมาโดยตลอด  ประกอบกับความสัมพันธอัน
ยาวนานกับผูผลิตอุปกรณอีเล็กทรอนิกสท่ัวโลก ทําใหบริษัทมีความสามารถในระดับผูนํา



เทคโนโลยีการผลิตเม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืนๆ โดยเหน็ไดจากการทีผ่ลิตภัณฑของบริษัทไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวางจากลูกคาช้ันนําท่ัวโลก  ซ่ึงปจจัยเหลานี้เองท่ีทําใหบริษัทสามารถปรับตัวรับ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีไดเปนอยางดี  
 
ความเสี่ยงทางดานการตลาด 
ความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของตลาดอาจเกิดไดจากปจจัยภายในประเทศของตลาดผูซ้ือเอง เชน 
ภาวะเศรษฐกจิ สถานการณทางการเมือง  นโยบายการคาระหวางประเทศ   สงคราม  การกอการราย 
เปนตน  และรวมถึงปจจยัในระดับองคกรของลูกคา   เชน มีการควบรวมกิจการ  การเปล่ียนแปลง
นโยบายในการจัดซ้ือ เปนตน    เพื่อลดความเส่ียงดังกลาวบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะคงสัดสวน
การตลาดสวนใหญไวในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต ท้ังนี้เนื่องจากตลาดสินคาอีเล็กทรอนิกสยาน
ยนต  มีแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่อง และเปนตลาดที่มีคูแขงนอยราย    เพราะมีความ
ยากลําบากในการเขามาของผูผลิตรายใหมๆ ดังจะเห็นไดวาประมาณก่ึงหนึ่งของยอดขายของบริษัท
เปนการขายเขาสูตลาดในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต  และ  ลูกคารายใหญ 5  อันดับแรกเปนผูผลิต
ช้ันนําในอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกสในระดับโลก รวมทั้งบริษัทไดกระจายฐานลูกคาไปยังกลุม
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ และในท่ัวทุกภูมิภาคของโลกเพื่อเปนการกระจายความเส่ียงทางดานการตลาด 
  
ความเสี่ยงในการแขงขนัทางธุรกิจ 
การเติบโตอยางกาวกระโดดของผูผลิตแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส ในประเทศจนี ถือเปน
อุปสรรคช้ินใหญสําหรับผูผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสท่ัวโลกและรวมถึงบริษทัดวย    
ถึงแมวาบริษัทจะกําหนดตลาดเปาหมายไวอยางชัดเจนท่ีตลาดสินคาคุณภาพสูงและไมไดเปนคูแขง
โดยตรงกับผูผลิตในประเทศจีน    แตการปรับตัวลดลงของราคาขายก็เกิดข้ึนอยางตอเนื่องในหลาย
ปท่ีผานมา จากความกดดันทางออม เม่ือมีการผลิตสินคาราคาถูกเขาสูตลาดเพ่ิมมากข้ึน บริษัทจึง
ยังคงกลยุทธไวเชนเดิม  ท่ีจะผลิตสินคาท่ีมีความซับซอนและมีคุณภาพสูง  และคงสัดสวน
การตลาดไวในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต รวมถึงการขยายกําลังการผลิตอยางตอเนื่องเพื่อให
สามารถรองรับกับปริมาณการส่ังซ้ือสินคาท่ีเพิ่มข้ึนไดอยางมีประสิทธภาพ 
 

ปจจัยความเส่ียงภายในและนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ความเสี่ยงทางดานการผลิต 
ความรูและความชํานาญพิเศษทางดานการผลิต  รวมท้ังทักษะของบุคลากร เปนปจจยัหลักช้ีนํา
ความสําเร็จของบริษัท ปญหาการขาดแคลนบุคลากรหรือปญหาอ่ืนดานแรงงานจะสงผลกระทบ
โดยตรงตอประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพของสินคา ดังน้ันบริษทัจึงสงเสริมการฝกอบรม
ทางเทคนิคและใหความรูอยางตอเนื่องเพื่อเสริมสรางทักษะและความรูในเทคโนโลยท่ีีทันสมัยแก



บุคลากร    ท้ังนี้บริษัทไดขยายกําลังการผลิตอยางตอเนื่องตลอด 10  ปท่ีผานมาเพื่อรองรับปริมาณ
การส่ังซ้ือสินคาท่ีเพิ่มข้ึน   และในเวลาเดยีวกันบริษัทกไ็ดเรียนรูท่ีจะพัฒนาเทคนิคการผลิตและการ
ควบคุมคุณภาพสินคาข้ึนมาโดยลําดับ ดวยเหตุนี้บริษัทจึงไดรับความเช่ือถือและเช่ือม่ันจากลูกคา
มากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นการท่ีบริษัทมีฐานการผลิตอยูอยางเพียงพอในประเทศไทย บริษัทยังไดรับ
ประโยชนจากการเคล่ือนยายฐานการผลิตจากประเทศทางยุโรปและอเมริกา มาสูประเทศท่ีมีตนทุน
การผลิตท่ีต่ําลงในภูมิภาคเอเชียดวย 
 
ความเสี่ยงจากวัตถุดิบสําหรับการผลิต 
ความเส่ียงทางดานวัตถุดิบเกดิข้ึนไดจากการขาดวัตถุดิบท่ีตองใชในการผลิตซ่ึงอาจจะนําไปสูการ
หยุดการผลิต หรือการมีวัตถุดิบท่ีดอยคุณภาพ หรือการปรับราคาของวัตถุดิบ บริษัทไดตระหนักถึง
ความเส่ียงดังกลาวจึงไดสรางโรงงานเพ่ือผลิตวัตถุดิบหลักของบริษัทคือ แผนลามิเนตและแผนพรี
เพค โดยการจดัต้ังบริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอร จํากัด ข้ึนเพ่ือดําเนินการผลิต การซ้ือลามิเนต
จาก TLM ชวยใหบริษัทมีความเชื่อม่ันไดวาวัตถุดิบหลักจะมีอยางเพยีงพอและมีคุณภาพและ
คุณสมบัติตามท่ีตองการ สําหรับการจัดหาวัตถุดิบและวสัดุจําเปนในการผลิตอ่ืนๆ บริษัทไดทําการ
คัดเลือกผูผลิตหรือผูจัดจําหนายหลักไว 2 - 3   รายตอรายการ นอกจากน้ีแลว บริษัทยงัไดมีการ
พัฒนาสัมพันธอันดีกับผูผลิตหรือผูจัดจําหนายมาเปนเวลายาวนาน  แตอยางไรก็ตามบริษัทก็ไดมี
การติดตามความเคล่ือนไหวของราคาตลาดอยางใกลชิด       และ มีการสํารองวัตถุดิบหลักไวอยาง
เพียงพอท่ีจะใหการผลิตสามารถดําเนินไปไดอยางเรียบรอยตามแผนการผลิต 
 
ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนของบริษัทเกิดข้ึนจากท้ังทางดานการขาย การซ้ือปจจยัการผลิต และ
การกูยืมท่ีเปนเงินตราตางประเทศ  การขายในเงินสกุลตางประเทศยังคงเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  
และ เงินยูโร โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 56 และ 37 ของยอดขายตามลําดับ ในขณะท่ี การซ้ือ
ปจจัยการผลิตจะใชสกุลเหรียญสหรัฐฯ ประมาณรอยละ 60 ของตนทุนขาย  นอกจากนั้นบริษัทและ
บริษัทยอยไดทําการกูยืมเงินบางสวนเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  และเงินยูโร   การบริหารความ
เส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนจึงเปนไปตามแนวทางการดํารงคสินทรัพยและหนี้สินในสกลุเงินตรา
ตางประเทศใหมีสัดสวนสมดุลกัน (Natural Hedges) รวมท้ัง บริษัทไดเขาทําสัญญาซ้ือ/ขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาตามสถานการณสําหรับรายการซ้ีอขายท่ีจะครบกําหนดเปนระยะๆตาม
สถานการณ ท้ังนี้อัตราดอกเบี้ยเงินกูสวนใหญของบริษัทอิงกับอัตราดอกเบ้ียลอยตัว บริษัทจึงไดรับ
ผลกระทบจากการปรับข้ึนของอัตราดอกเบี้ยในชวงท่ีผานมา บริษัทมีนโยบายท่ีจะใชเคร่ืองมือ
อนุพันธทางการเงินเพื่อการบริหารจัดการความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียตามสถานการณท่ีเหมาะสม 

 



 



2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  เปนผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจร
อีเล็กทรอนิกส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB ) โดยเปนการผลิตเพื่อสงออกเปนสวน
ใหญ ตอมาสินคาประเภทนี ้   ไดมีการพฒันาอยางตอเนื่อง อีกท้ังความตองการในตลาดโลกเพ่ิมข้ึน 
ทําใหบริษัทฯ ไดมีการขยายโรงงานผลิตและตัวแทนจําหนาย  ปจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทยอย ไดแก 
บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด โดยบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ไดถือหุน
อยูจํานวน 94.99% บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด ผลิตและจําหนายแผน PCB ประเภท 
DOUBLE SIDED PTH  และ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง บริษทัฯ 
ถือหุนอยูจํานวน 100%  ผลิตและจําหนาย PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB ประเภท 
MULTILAYER  สวนบริษัท   เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จะผลิต PCB ประเภท 
MULTILAYER กวา 80% และยังมี บริษทั ไทยลามิเนต  แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย 
โดยถือหุนอยูจํานวน 71.20%  บริษัทนี้ ทําการผลิต COPPER CLAD LAMINATE และ PREPREG 
ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ยังมีบริษัทในเครือ ซ่ึงทํา
หนาท่ี เปนตัวแทนจําหนาย PCB คือ เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด (บริษัทรวม) ไดถือหุนอยูจํานวน 
50%  และ เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด (บริษัทรวม)  ไดถือหุนอยูจํานวน 49% 

 
การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาของบริษทัฯ ในระยะเวลา 1 ป ท่ีผานมา 

 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2547 ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ ไดมี
มติใหบริษัทฯ ออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเหลืออยูท้ังหมด จํานวน 2,760,000 หนวย ใหแกกรรมการ
และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 ในระหวางป 2547 ไดมีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 2,760,000 
หนวย เพื่อซ้ือหุนสามัญในราคา 2.50 บาท ตอหุนสามัญใหม 1 หุน และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิม
ทุนชําระจาก 312,170,000 บาท เปน 314,930,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย โดยออกหุนสามัญ
ใหมจํานวน 2,760,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    

 
 ในระหวางป 2548 ไมมีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแลว และยังไมไดใชสิทธิ 

จํานวน 70,000 หนวย (2547 : 70,000 หนวย) 
 

 





โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย สายการผลิตเดียวกัน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงานธุรกิจหลัก คือ การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส พรีเพกและลามิเนต  โดยมี
สวนงานทางภูมิศาสตรที่ดําเนินการผลิตในประเทศไทย และดําเนินธุรกิจทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ขอมูลทางการเงินเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท
ฯและบริษัทยอยจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจเปนดังตอไปนี้ :- 

 
                                                                                                                                                                                                                                  (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 สําหรับปสินสุดวันที 31 ธันวาคม  
  ธุรกิจแผนวงจรพิมพ  
 ธุรกิจ พรีเพก และลามิเนต อเมริกา ยุโรป เอเชีย รวม รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2547 2547 2548 2547 2548 2547 
รายได             
รายไดจากการขาย 1,251,377,150 893,495,636 1,471,339,371 1,233,386,135 3,363,168,680 2,950,759,313 1,833,732,914 1,529,129,941 6,668,240,965 5,713,275,389 7,919,618,115 6,606,771,025 

  หัก : รายการระหวางกัน - - - - - - - - (1,251,377,150) (893,495,636) (1,251,377,150) (893,495,636) 
     ขายสุทธิ 1,251,377,150 893,495,636       5,416,863,815 4,819,779,753 6,668,240,965 5,713,275,389 

รายไดอืน 9,323,251 8,791,925       99,821,871 217,443,725 109,145,122 226,235,650 
รวมรายได 1,260,700,401 902,287,561       5,516,685,686 5,037,223,478 6,777,386,087 5,939,511,039 
             
กําไรกอนดอกเบียจายและภาษีเงิน
ไดนิติบุคคล           262,083,207 414,262,595 

หัก :   ดอกเบียจาย           (212,092,469) (147,817,465) 
 ภาษีเงินไดนิติบุคคล           (14,503,775) (14,398,429) 
           35,486,693 252,046,701 
หัก :  สวนของผูถือหุน สวนนอยใน

กําไร 
 สุทธิรวม           (34,155,102) (11,122,275) 
กําไรสุทธิ           1,331,861 240,924,426 

 
 



  

  

         ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจสําหรับงบดุลรวม ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 เปนดังตอไปนี้ :- 
                                                                                                                          (หนวย : บาท) 

 ธุรกิจ พรีเพก และลามิเนต ธุรกิจแผนวงจรพิมพ รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
สินทรัพยถาวร    400,564,802 451,945,255 4,873,767,372 4,981,436,172 5,274,332,174 5,433,381,427 
สินทรัพยอื่น    694,259,532 498,227,216 2,904,514,600 2,758,321,430 3,598,774,132 3,256,548,646 
สินทรัพยรวม 1,094,824,334 950,172,471 7,778,281,972 7,739,757,602 8,873,106,306 8,689,930,073 

 

 



3. การประกอบธุรกิจของสายผลิตภัณฑการผลิต 
 

 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิต และจําหนายแผนพมิพวงจร
อีเล็กทรอนิกส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB) โดยเปนการผลิตเพื่อสงออกเปนสวน
ใหญ ตอมาสินคาประเภทนี้ไดมีการพฒันาอยางตอเนื่องกัน อีกท้ังความตองการในตลาดโลก
เพิ่มข้ึน ทําใหบริษัทฯ มีการขยายโรงงานผลิตและตัวแทนจําหนาย ปจจุบัน บริษทัฯ มีบริษัทยอย 
ไดแก บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ผลิตและจําหนายแผน PCB ประเภท DOUBLE 
SIDED PTH  สวนบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จะผลิต PCB ประเภท 
MULTILAYER  กวา 80% และยังมี บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด (บริษัทยอย) ผลิต
และจําหนาย COPPER CLAD LAMINATE และ PREPREG สวนบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 
(บริษัทยอย) ผลิตและจําหนาย PRINTED CIRCUIT BOARD แบบ  MULTILAYER 
  
ลักษณะของผลิตภัณฑ 
 แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ  PCB ) เปนแผน 
EPOXY FIBER GLASS ท่ีมีส่ือนําไฟฟา เชน ตะกั่ว ทองแดงเคลือบอยู เพื่อใหกระแสไฟฟา ผาน
ไปยัง  INTEGRATED CIRCUIT หรือ (IC) เพื่อใหช้ินสวนอีเล็กทรอนิกสตางๆ ทํางานได 
 PCB ท่ีบริษัทฯ เปนผูผลิตมี 2 แบบ ไดแกการผลิตแบบ 2 หนาเคลือบรู ( DOUBLE SIDED 
PLATED THROUGH HOLES PCB ) ซ่ึงใชในเคร่ืองโทรสาร, โทรศัพทมือถือ และเคร่ือง
คอมพิวเตอร ฯลฯ และการผลิตแบบหลายช้ัน (MULTILAYER PCB) ซ่ึงใหกับเคร่ือง
อีเล็กทรอนิกส ท่ีมีพื้นที่จํากดัตองใชความถ่ีสูง เชน เคร่ืองมือส่ือสารทางทหาร ดาวเทียมท่ีใชในการ
ส่ือสาร, โทรคมนาคม และรถยนต เปนตน 
 
ขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 สินคาของบริษัทฯ มีการแขงขันในตลาดโลกสูง โดยเฉพาะในภาคพื้นเอเชีย จึงอาจ
พิจารณาวามีขอจํากัดในดานตนทุนวตัถุดิบ ซ่ึงยังตองนําเขาเปนสวนมาก นอกจากนั้นตนทุนทาง
การเงิน เชน ดอกเบ้ียกเ็ปนสวนสําคัญท่ีจะกําหนดราคาขายของบริษัทฯ เพื่อใหแขงขันได 
 
 



 สิทธิพิเศษจากการสงเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯ และบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีอากรจากกรมสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนภายใตเงื่อนไขตาง ๆ ที่กําหนดไว บริษัทฯและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนทางดานภาษีอากรที่มีสาระสําคัญ     ดังตอไปนี้ :- 

 

รายละเอียด บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) บริษัท เค ซี อี  
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 

1. บัตรสงเสริมเลขที่ 1292/2539 1062/2541 1065/2543 1015/2543 1003/2538 1618/2538 1099/2544 1249(1)/25
45 

1664(2)/25
47 

1378/254
3 

1598(2)/254
7 

2. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

ผลิตผลิตภัณฑ 
พรีเพกและลามิ

เนต 

ผลิตผลิตภัณฑ 
พรีเพก 

ผลิตผลิตภัณฑ 
ลามิเนต 

ผลิตผลิตภัณฑ 
พรีเพก 

ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

ผลิตแผน 
วงจรพิมพ 

3. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ            
 
3.1 ไดรับยกเวนภาษีเงนิไดนิติ

บุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่
ไดจากการประกอบกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมและ
ไดรับยกเวนไมตองนําเงิน
ปนผลจากกิจการที่ไดรับ
การสงเสริมซึ่งไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนติิบุคคล
ไปรวมคํานวณเพือ่เสีย
ภาษี 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป  

(สิ้นสุดแลว) 
 

 
3 ป 

 
3 ป 

 
7 ป  

 
7 ป  

 
3.2 ไดรับอนุญาตใหหักเงินได

พึงประเ มินเปนจํ านวน
เ ท า กั บ ร อ ย ล ะห า ข อ ง
รายไดที่เพิ่มขึ้นจากปกอน
จ า ก ก า ร ส ง อ อ ก เ ป น
ระยะเวลา 10 ป ทั้งนี้ 
รายไดจากการสงออกของ
ปนั้น ๆ จะตองไมต่ํากวา
รายไดจากการสงออกเฉลี่ย

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไมไดรับ 

 
ไมไดรับ 

 
ไดรับ  

 
ไมไดรับ 



สามปยอนหลัง ยกเวนสอง
ปแรก 

     
รายละเอียด 

 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) บริษัท เค ซี อี  
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 

 
3.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขา

สําหรับเครื่องจักรตามที่
คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ 

 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับกึ่งหนึ่ง 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
ไดรับ 

 
3.4 ไดรับยกเวนอากรขาเขา

สําหรับวัตถุดิบและวัสดุ
จํ า เปนที่ ตองนํา เข าจาก
ตางประเทศเพื่อใชในการ
ผลิตเพื่อการสงออกเปน
ระยะเวลา 1 ป นับตั้งแต
วันนําเขาวันแรก 

 
ไดรับ 

(สิ้นสุดแลว) 

 
ไดรับ 

(สิ้นสุดแลว) 

 
- 

 
- 

 
ไดรับ 

(สิ้นสุดแลว) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ไดรับ 

(สิ้นสุดแลว) 

 
ไดรับ 

 
4. วั น ที่ เ ริ่ ม ใ ช สิ ท ธิ ต า ม บั ต ร

สงเสริม 

 
6  ม ก ร า ค ม 
2539 

 
8  สิ ง ห า ค ม 
2541 

 
4  มิ ถุ น า ย น 
2543 

 
13 ตุลาคม 2542 

 
15 มิถุนายน 2537

 
16 มกราคม 2540

 
3 พฤศจิกายน 

2543 

 
1 กันยายน 2546 

 
7 กรกฎาคม 2547

 
25 มิถุนายน 2544

 
1 พฤศจิกายน 

2547 
            
 

 
 
 

 ในระหวางป 2547 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดรับการอนุมัติการขอยกเลิกบัตรสงเสริมเลขที่ 1618/2538 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 
2538 จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยไมมีภาระภาษีอากรดานเครื่องจักรและวัตถุดิบตามประกาศที่ บ. 78/2547 ลงวันที่ 17 สิงหาคม  2547   

 



รายไดจากการขายของบริษัทฯเปนรายไดจากการสงออกและการขายในประเทศ ซึ่งสามารถจําแนกตามรายไดสวนที่ไดรับการสงเสริม 

  การลงทุนและสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน ดังตอไปนี้ :- 

                                                                          (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 กิจการที่ไดรับ กิจการที่ไมไดรับ  
 การสงเสริมการลงทุน การสงเสริมการลงทุน รวม 

 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
รายไดจากการขาย      

รายไดจากการสงออก - - 2,170,927,148 1,958,178,529 2,170,927,148 1,958,178,529
 รายไดจากการขายในประเทศ - - 149,206,207 157,309,469 149,206,207 157,309,469

รวมรายไดตามภาษี    2,320,133,355 2,115,487,998

รายไดจากการขายฝาก    (2,230,016 (656,261

รวมรายไดตามบัญชี    2,317,903,339 2,114,831,737

 

 
 



การตลาดและการจําหนาย 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญทางดานคุณภาพและบริการเปนหลัก นอกจากนี้ ราคาขายยังเปน
ราคาท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน มีการสงสินคาตรงตามเวลาและถูกตองครบถวนตาม
จํานวนใบส่ังซ้ือ ลูกคามีปริมาณการส่ังซ้ือมากกวา 150 ราย และจะไมผลิตสินคาใหแกลูกคารายใด
รายหนึ่ง เกินกวา 15% ของยอดขายรวม ท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงในลูกคาแตละราย ในป 2548 ลูกคา
รายใหญ 10 รายแรกไดซ้ือสินคารวมกันประมาณ 70%  ของยอดขายรวม บริษัทฯ  มีฐานลูกคาท่ีมี
ช่ือเสียงและยดึถือเร่ืองคุณภาพตลอดจนฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง  โดยบริษัทมีตัวแทนใน
ตางประเทศ สวนลูกคาในประเทศจะติดตอฝายขายของบริษัทโดยตรง บริษัทฯ จะเปนผูเสนอราคา
สินคาพรอมกําหนดอัตราเพิม่สําหรับตัวแทนจําหนาย 

 
กลยุทธในการแขงขนัของกลุม เคซีอี  

ดวยการแบงสัดสวนทางการตลาดของผลิตภัณฑรวมท้ังการหลีกเล่ียงท่ีจะแขงขันกับคูแขงราย
อ่ืนในตางประเทศ และโครงสรางของบริษัทฯ ท่ีมีลักษณะเฉพาะทําให เคซีอี มีสวนแบงทาง
การตลาด ซ่ึงชวยใหบริษทั บรรลุเปาหมาย ตามยอดขายท่ีวางไว และดวยการพัฒนาทางดาน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย จึงทําใหในกลุมของบริษัท เคซีอี  มีความสามารถในการเสนอผลิตภัณฑท่ี
หลากหลาย ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา ดังน้ี 

1. ในการกําหนดราคาขาย บริษัทฯ  จะพจิารณาปจจยัหลายดาน อาทิ เชน ราคาตนทุน
การผลิต ซ่ึงคํานวณไดจากราคาวัตถุดิบ ความยากงายซับซอนของการผลิต ปริมาณ
สินคาท่ีจะตองสง  และราคาท่ีเสนอขายจะตอง สามารถแขงขันกับราคาของคูแขงขัน
ในตลาดโลกได 

2. ไดติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยีท้ังของลูกคา รวมถึงกรรมวิธีการผลิตพรอมท่ี
จะสนองความตองการทางเทคนิค ซ่ึงมีความซับซอนมากข้ึนตลอดเวลา 

3. เนื่องจากบริษทัฯมีเปาหมายในการลดตนทุนท่ีต่ํากวาคูแขงขัน รวมท้ังการสงมอบท่ีตรง
ตอเวลา เพราะบริษัทฯ  มีบริษัทยอย บริษทัไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด  เปน
ผูผลิตแผน Laminate และ Prepreg  ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแผนพิมพวงจร
อิเล็กทรอนิกส ขายใหแกบริษัทเคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัท เค.ซี.อี. 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั  และยังสงไปขายตางประเทศ เชน เยอรมัน อเมริกา อินเดีย
และจีน   ดวย 

 



       การตลาด 
       กลยุทธทางการตลาด 
       จุดเดน จดุดอย ทางการตลาด สรุปไดดังนี ้
             จุดเดน 

1. ตนทุนคาแรงงานในการผลิตในประเทศยังอยูในระดับท่ีคอนขางตํ่าเม่ือเทียบกับคาแรง
ในประเทศอ่ืนๆ ในภาคพืน้ยโุรป อเมริกา และเอเชีย 

2. บริษัทฯ อยูในเขตสงออกและไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก (BOI)  ซ่ึงไดรับสิทธิ
ประโยชน ในการยกเวนภาษีขาเขาเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในการผลิต อีกท้ังไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

จุดดอย 
1. วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสวนใหญยังตองนําเขามาจากตางประเทศเนื่องจากยังไมมี

ผูผลิตในประเทศ 
2. กลุมอุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคสรวมท้ังเทคโนโลยีในการผลิตในประเทศยังไมไดรับ

การสงเสริมใหทันสมัยเทาเทียมกับตางประเทศ  ยังตองอาศัยเทคโนโลยีบางอยางจาก
ตางประเทศ เขามาใชในการผลิต 

 
ลูกคาเปาหมาย 
บริษัทฯ  มีนโยบายในดานการขายโดยการหาลูกคาในทุกๆ  กลุมอุตสาหกรรมท่ีแตกตาง
กัน ท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงในกรณีท่ีกลุมอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงประสบภาวะ
ถดถอย 
 
ลูกคากลุมเปาหมาย   สามารถแยกไดดังนี ้
1. กลุมธุรกิจส่ือสารโทรคมนาคม 
2. กลุมอุตสาหกรรมช้ินสวนคอมพิวเตอร 
3. กลุมอุตสาหกรรมยานยนต 
4. กลุมอุตสาหกรรมท่ัวไป 
นอกจากนี้บริษัทฯ  ยังมีนโยบายในการจาํกัดออเดอร ของลูกคารายใหญๆ ไมเกิน 15%  

ท้ังนี้เพื่อลดอัตราความเส่ียง 
 

นโยบายการตัง้ราคา 
บริษัทฯ มีการทํา BENCHMARK เพื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันรายอ่ืนๆ ทุก 6 เดือน เพื่อ

เปนแนวทางในการต้ังราคา 



ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทหรือบริษัทรวมและวิธีการจําหนาย 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ทําธุรกิจในลักษณะผลิตสินคาตามคําส่ังของ

ลูกคาโดยคําส่ังซ้ือนี้จะผานมาจากตัวแทนในตางประเทศท่ัวโลก ดังนี ้
1. KCE EUROPE CO., LTD.  อยูในประเทศอังกฤษ รับผิดชอบลูกคาทวีปยุโรป

ท้ังหมด ยกเวน เยอรมันและออสเตรีย บริษัทฯ จะสงสินคาออกไปขาย 23.60% ของ
ยอดขายและวธีิการขายโดยคําส่ังซ้ือนี้จะผานมาจากบริษทัตัวแทน ซ่ึงจะเปนผู
รวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมดและสงมายังบริษทัฯ เพื่อดําเนินการผลิตตามใบส่ังซ้ือของ
ลูกคาแตละราย เม่ือสินคาผลิตเรียบรอย บริษัทฯ กจ็ัดสงไปยังลูกคาโดยตรง หรือบาง
รายสงผานบริษัทตัวแทน       

 

2. KCE AMERICA INC. อยูท่ีรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา รับผิดชอบลูกคา ใน
สหรัฐอเมริกา,แมกซิโก,บราซิล  และประเทศแคนาดา บริษัทฯ  จะสงสินคาออกไปขาย 
22.60%  ของยอดขาย และวิธีการขาย โดยคําส่ังซ้ือนี้จะผานมาจากบริษัทตัวแทนซ่ึงจะ
เปนผูรวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมด และสงมายังบริษัทฯ เพือ่ผลิตตามใบส่ังซ้ือของลูกคาแต
ละราย เม่ือสินคาผลิตเรียบรอย บริษัทฯ กจ็ะสงไปยังลูกคาโดยตรง หรือบางรายสงผาน
บริษัทตัวแทน 

 
3. KCE SINGAPORE PTE LTD. อยูท่ีประเทศสิงคโปร รับผิดชอบลูกคาในทวีปเอเชีย 

และออสเตรเลียท้ังหมด ยกเวนประเทศไทย บริษัทฯ จะสงสินคาออกไปขาย 19.50% 
ของยอดขาย และวิธีการขาย โดยคําส่ังซ้ือจะผานมาจากบริษัทตัวแทนซ่ึงจะเปนผู
รวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมดและสงมายังบริษทัฯ เพื่อผลิตตามใบส่ังซ้ือของลูกคาแตละ
ราย เม่ือสินคาผลิตเรียบรอยบริษัทฯ กจ็ดัสงไปยังลูกคาโดยตรง หรือบางรายสงผาน
บริษัทตัวแทน 

4. ENZMANN LEITERPLATTEN VERTRIEBS GMBH. อยูในประเทศเยอรมัน 
รับผิดชอบลูกคาในประเทศเยอรมันและออสเตรีย บริษัทฯ จะสงสินคาออกไปขาย 
28.20% ของยอดขาย และวธีิการขาย โดยคําส่ังซ้ือจะผานมาจากบริษทัตัวแทนซ่ึงจะ
เปนผูรวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมด และสง มายังบริษัทฯ เพือ่ดําเนินการผลิตตามใบส่ังซ้ือ
ของลูกคาแตละราย และจัดสงสินคาไปยังลูกคาโดยตรง หรือบางรายสงผานบริษัท
ตัวแทน 

5. ลูกคาในประเทศไทย บริษัทฯ ติดตอเอง ซ่ึงสวนใหญจะเปนการ RE-EXPORT 
ออกไปตามประเทศตางๆ บริษัทฯ จะขายออกไปจํานวน 6.10% ของยอดขาย วิธีการ
ขายคือไดรับคําส่ังซ้ือจากลูกคาโดยตรง 



  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั 
อุตสาหกรรมแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส  เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับอุตสาหกรรม

อีเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปน อุตสาหกรรม ท่ีมีอัตราการขยายตัวมากท่ีสุดชนดิหนึ่งของโลก  ประมาณวา
สภาวะการคา แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส ในปท่ีผานมาขยายตวัในอัตรารอยละ 7  ซ่ึงมีมูลคา
ประมาณ 40,000 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา และคาดวาจะมีการขยายตัวสูงถึง 5.2%  ตอปจนถึงป ค. 
ศ 2007 

บริษัท เคซีอี  อีเลคโทรนิคส จํากัด  (มหาชน)  สงสินคาท้ังหมดไปขายในตลาดโลก โดยท่ี
ลูกคาท่ีอยูในกลุมบริษัทขนาดใหญ ท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจกักันท่ัวไป บริษัทฯ จึงตองปรับตัวใหเขา
กับมาตรฐานสากลในเร่ืองตนทุน เทคโนโลยี และการควบคุมคุณภาพพรอมท้ังการสงมอบสินคา
ตามเวลาท่ีกําหนด ลูกคาของบริษัทสวนมากจะมี  SUPPLIER BASE หลายบริษัทจงึตองแขงขันกบั
บริษัทผูผลิตรายอ่ืนตลอดมา และบริษัทฯ สามารถทําไดดังจะเหน็วาบริษัทฯ มียอดขายเพ่ิมข้ึนใน
อัตราท่ีสูงกวาอัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมโดยรวม 

 
โครงสรางอุตสาหกรรม  (KEY SUCCESS FACTORS) 
ท้ังบริษัทฯ และบริษัทยอย ตางมุงเนนในเร่ืองสําคัญ 3 ประเด็น คือ  

1. การผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ  HIGH QUALITY PRODUCT ซ่ึงไดรับการรับรอง
มาตรฐานระบบ  ISO/TS16949 ซ่ึงเปนระบบบริหารคุณภาพท่ีไดรับการยอมรับใน
อุตสาหกรรมยานยนตท่ัวโลก ท้ังทวีปอเมริกา ยุโรปและเอเชีย และผานการตรวจสอบ
คุณภาพโดยมาตรฐานโลก 

2. การสงมอบสินคาใหตรงตามกําหนดเวลาท่ีลูกคาตองการใหไดถึง  99% 
3. การบริการดานการขายและการบริการหลังการขาย บริษัทฯ มี SALES OFFICE อยู

หลายแหงท่ัวโลก ซ่ึงสามารถใหบริการลูกคาไดทันทวงทีในทุกพ้ืนท่ีท่ัวโลก 
โอกาสและอุปสรรค 
 อุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกสภายในประเทศมีศักยภาพในการลงทุนคอนขางสูง เพราะ
ตนทุนแรงงานตํ่า เม่ือเทียบกับประเทศตางๆ ในยุโรปและอเมริกา  แตเนื่องจากการสนับสนุนทาง
ภาครัฐยังไมเพียงพอ จึงทําใหขาดแคลนทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และเช่ียวชาญ
ทางดานเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย จึงตองมีการจางผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาทํางาน 
ปจจัยภายนอกท่ีอาจจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมและบริษัทในปจจุบันและในอนาคตอันใกล 

การถดถอยทางดานเศรษฐกจิในตลาดโลกเปนปจจยัโดยตรงท่ีจะมีผลกระทบตอกลุม
อุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกส  เม่ือความตองการในการซ้ือลดลงก็จะมีผลกระทบโดยตรงตอผูผลิต 

 



การผลิต กําลังการผลิตและอัตราการใชกําลังการผลิต 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

                              (ตาราฟุต)  

 3ป 2548 4ป 2547 5ป 2546 

กําลังการผลิต 5,400,000 3,800,000 3,800,000 

การผลิตจริง 4,630,000 3,500,000 3,500,000 

จํานวนกะ** 3 3 3 

 
บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (บริษัทยอย) 

                               (ตารางฟุต)

  
 6ป 2548 7ป 2547 8ป 2546 

กําลังการผลิต 5,400,000 3,600,000 3,600,000 

การผลิตจริง 4,000,000 3,600,000 3,600,000 

จํานวนกะ** 3 3 3 

 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด (บริษัทยอย) 

                               (ตารางฟุต)  

 9ป 2548 10ป 2547 11ป 2546 

กําลังการผลิต    

พรีเพก 132,924,299 112,000,000 78,600,000 

ลามิเนต 17,788,122 20,400,000 9,800,000 

จํานวนกะ** 2 2 3 
 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) 
            (ตารางฟุต)  

 12ป 2548 13ป 2547 14ป 2546 

กําลังการผลิต 10,800,000 10,800,000 7,200,000 

การผลิตจริง 8,400,000 8,400,000 7,000,000 

จํานวนกะ** 2 2 3 

 

หมายเหตุ  บริษัทฯ ทํางาน 24 ช่ัวโมง แบงออกเปน 3 กลุม 2 กะท่ีผลิตจริง 
 



ลําดับขั้นตอนการผลิตแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส ของ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด 
(มหาชน), 
 บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 

แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส  ท่ีทําการผลิตมี 2 ประเภท ดังนี ้
 - แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส แบบสองหนา (DOUBLE SIDED PCB) 
 - แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส แบบวงจรหลายช้ัน (MULTILAYER PCB) 

ขั้นตอนในการผลิตและสายการผลิต ผลิตภัณฑเดียวกัน   
1. นําแผน LAMINATE ท่ีมีผิวทองแดง 2 หนา มากัดเปนลายวงจร 
2. แผนลายวงจรในขอ 1 นํามาซอนกันหลายชั้น และแทรกระหวางช้ันดวย แผน PREPREG  

เพื่อ กั้นเปนฉนวน แลวนํามาอัดรวมกันดวยเคร่ืองอัดแรงดันและความรอน 
3. แผนช้ินงานท่ีไดเรียกวา MASSLAM  นําไปเจาะและทําลายวงจรดานนอก 
4. เจาะรูท่ีแผน PCB และชุบทองแดง สรางลายวงจรดวยฟลม 
5. ชุบทองแดงและดีบุกดวยกระแสไฟฟา  ลางฟลมและกัดทองแดง เพื่อใหเกิดลายวงจร

ดวยน้ํายาเคมี 
6. พิมพหมึกฉนวนเพ่ือคลุมเสนลายวงจร   
7. ชุบดีบุก/ตะกัว่ โดยการเปาความรอน หรือ ถาลูกคาตองการชุบทองก็เขาข้ันตอนชุบ

ทอง 
8. พิมพดวยอักษร หรือสัญลักษณตางๆ โดยใชหมึกซ่ึงแหงดวยแสงอุลตาไวโอเลต 
9. ตัดแตงงานใหไดขนาดตามความตองการ ควบคุมดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร 
10. ตรวจสอบเสนลายวงจร ดวยกระแสไฟฟา 
11. ตรวจสอบช้ินงานท้ังหมดใหไดตรงความตองการของลูกคา ท้ังขนาด ความถูกตอง 

ความสมบูรณ ของช้ินงานโดยการตรวจ 100% 
12. บรรจุหีบหอ   
13. จัดสง 

 
การผลิตหรือการจัดหาผลิตภณัฑเพื่อจําหนาย 

 การผลิต และจัดจําหนายซ่ึงมีโรงงานและสํานักงาน ของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 
จํากัด (มหาชน) ตั้งอยูเลขท่ี125-125/1,1  หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ถนนฉลองกรุง แขวง
ลําปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร บริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด (บริษัท
ยอย)  ซ่ึงมีโรงงานและสํานกังาน  ตั้งอยูเลขท่ี 115/2 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ถนน
ฉลองกรุง แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร และบริษทั เค.ซี.อี อินเตอร เนช่ันแนล 
จํากัด (บริษัทยอย) ซ่ึงมีโรงงานและสํานักงาน ตั้งอยูเลขท่ี 677 หมู 4 ถนนสุขุมวิท นิคม



อุตสาหกรรมบางปู แขวงแพรกษา จังหวดัสมุทรปราการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัท
ยอย)  ซ่ึงมีโรงงานและสํานกังาน  ตั้งอยูเลขท่ี  117,118  หมู 1  นิคมอุตสาหกรรมบานหวา  (ไฮเทค) 
ถนนสายเอเซีย-นครสวรรค ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ลําดับขั้นตอนการผลิตแผน PREPREG และแผน LAMINATE ของ บริษัท ไทยลามิเนต แมนู
แฟคเจอเรอร จํากัด 
 วัตถุดิบหลัก 

1. แผนใยแกว (FIBERGLASS) นําเขาจากประเทศญ่ีปุนและไตหวัน ปริมาณการใชปละ
ประมาณ 34 ลาน  ตารางฟุต 

2. EPOXY RESIN นําเขามาจากประเทศญ่ีปุนและสหรัฐอเมริกา ปริมาณการใชปละ 600 
ตัน 

3. แผนทองแดงบาง (COPPER FOIL) นําเขามาจากประเทศญ่ีปุนและมาเลเซีย วัตถุดิบ
หลักท้ังสามหาไดท่ัวไป ราคาคอนขางคงท่ีและไมมีตนทนุใดเกินรอยละ 50 

ขั้นตอนและเทคนิคในการผลิต PREPREG (PRE IMPREGNATED FIBER GLASS) 
1. วัตถุดิบ EPOXY RESIN, HIGH PERFORMANCE EPOXY RESIN จะถูกนํามาผสม

กันกับตัวละลาย และสารเคมีตามสัดสวนใน RESIN MIXER แลวผานเขา TREATER 
2. วัตถุดิบ FIBER GLASS ซ่ึงเปนมวนจะผานเขาเคร่ือง TREATER 
3. ภายใตสภาวะที่เหมาะสม วัตถุดิบจะจับตัวกันตามความยาวของมวนและคอยๆ ลด

อุณหภูมิลง เม่ือออกจาก TREATER 
4. มวน PREPREG จะถูกตัดออกเปนแผนตามขนาดท่ีตองการ 
5. เม่ือถึงข้ันตอนนี้จะได PREPREG ประมาณรอยละ 50 ของ PREPREG ซ่ึงจะนําไปใช

เปนวัตถุดิบ ในการผลิตLAMINATE และ PREPREG ประมาณรอยละ 50 จําหนาย
เปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

ลําดับขั้นตอนและเทคนิคในการผลิตแผน LAMINATE (COPPER CLAD LAMINATE) 
1. วัตถุดิบ COPPER FOIL ซ่ึงเปนมวนจะถูกตัดออกเปนแผนตามขนาดท่ีตองการ 
2. นําแผน PREPREG และ COPPER FOIL มาเรียงสลับกันเปนช้ัน ค่ันดวยแผนเหล็กไร

สนิมในเคร่ือง   OPENING PRESS อัดดวยแรงดนัประมาณ 20 ตัน 
3. นํามาตัดเปนขนาดท่ีจะใชงาน 
4. นํามาอบเพ่ือสรางคุณสมบัติ 
5. ตรวจสอบคุณภาพ 
6. สงเก็บในคลังสินคา 
 



ความเพียงพอของเคร่ืองจักรและบุคลากร 
บริษัทฯ มีความพรอมในเร่ืองของบุคลากร เพราะมีความรูความสามารถ อีกท้ังยังสงเสริม

ใหมีการพัฒนาฝกอบรมและสงเสริมใหไปดูงานยังตางประเทศเพื่อใหมีความรูความชํานาญเพ่ิมข้ึน  
สวนในดานเคร่ืองจักร บริษัทฯไดมีการนําเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงเขามาใชใน
การผลิต โดยมีชางผูเช่ียวชาญจากตางประเทศมาใหคําแนะนําอยูเสมอ เชน ประเทศอิตาลี เยอรมัน 
และ สหรัฐอเมริกา เปนตน 
 
 ความเปนไปไดท่ีจะถูกทดแทนโดยเทคโนโลยีใหม (ไมมี) 
ความสามารถ ความจําเปน และคาใชจายในการปรับปรุงเคร่ืองจักรใหแขงขนัได 

บริษัทฯ มีวศิวกรผูชํานาญการทางดานเคร่ืองจักรและมีคูสัญญาในการปรับปรุงเคร่ืองจักร
ใหทันสมัยอยูตลอดเวลา พรอมท้ังการซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรกับบริษัทผูขาย ใหมีการบริการใน
ดานการซอมบํารุง และการดูแลเคร่ืองจักร เม่ือเคร่ืองจักรเกิดปญหาข้ึน  
 
การชวยเหลือทางดานเทคนิค 

บริษัทฯ  และบริษัทยอยท้ังสามแหงไดรับความชวยเหลือทางเทคนิคจากผูผลิตเคร่ืองจักร 
และวัตถุดิบในตางประเทศ นอกจากนีไ้ดมีการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรมยัง
ตางประเทศ โดยไดรับความรวมมือ และการสนับสนุนจากลูกคาและผูผลิตวัตถุดิบดวยดี โดยไมมี
ขอผูกพันระหวางกัน 
 



4.    การวิจัยและการพัฒนา (Research  and Development) 
         อุตสาหกรรมแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส เปนอุตสาหกรรมเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรม
เคร่ืองใชไฟฟา, อุปกรณอีเล็กทรอนิกส  เคร่ืองคอมพิวเตอร และเคร่ืองมือส่ือสารโทรคมนาคม
ตางๆ  รวมท้ังอุปกรณในยานพาหนะ และอุปกรณอุตสาหกรรม  ผลิตภัณฑเหลานี้ มีการ
เปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ ดังนั้น ผูผลิตจึงตองคํานึงถึง และเตรียมพรอมเพื่อรับการ
เปล่ียนแปลงตางๆ ดังนี้ 

1.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Technology)  เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยู
เสมอ ดังนั้น จึงตองพัฒนาผลิตภัณฑ แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกสใหสอดคลอง และ
เหมาะสมกับเทคโนโลยีท่ีใชในขณะใดขณะหน่ึง เชน ในปจจุบันเคร่ืองโทรสาร 
โทรศัพทมือถือ และเคร่ืองคอมพิวเตอร ฯลฯ อุปกรณเหลานี้ มีความสามารถท่ีสูงกวาใน
อดีตอีกท้ังขนาดเล็กลงจําเปนตองใชแผนวงจรพิมพแบบหลายช้ันท่ียุงยากมากข้ึน และ
การผลิตแบบหลายช้ัน (Multilayer PCB) ซ่ึงใชกับเคร่ืองอีเล็กทรอนิกสท่ีมีพื้นที่จํากัด
ตองใชความถ่ีสูง  และมีขนาดเล็กลงตามไปดวย  

          1.2   การพัฒนากระบวนการผลิต (Process Improvement) เพือ่ใหมีความเหมาะสมกับลักษณะ
ของผลิตภัณฑ  ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงตองปรับปรุงใหกระบวนการผลิต  ทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยตนทุนท่ีต่ํา รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุดใน
กระบวนการผลิต เนื่องจากความชํานาญของบุคลากร จะชวยลดอัตราการสูญเสียของ
ผลิตภัณฑในกระบวนการผลิตได นัน่หมายถึง การชวยลดตนทุนการผลิตลงดวย ปจจุบัน
กระบวนการผลิตไดมีการพฒันาไปสูรายการผลิตแบบกึ่งอัตโนมัต ิ ซ่ึงมีประสิทธิภาพดี
เยี่ยม  ท้ังในดานปริมาณ  การผลิต และคุณภาพ ของแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส 

 



5.     ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท เคซีอี  อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  ตั้งอยูเลขท่ี  125-125/1, 1  หมู 4  นิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบัง  ถนนฉลองกรุง แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง เปนบริษัทฯ แรกท่ีเขามา
ประกอบการใน นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เขตสงออก  

 แปลงท่ี 1 ตั้งอยูเลขท่ี 101 เนื้อท่ี 1 ไร 3 งาน 18 ตารางวา เปนอาคารโรงงานเดิมของบริษัท
ฯ กอนท่ีจะยายท่ีตั้ง ปจจุบันใชเปนคลังสินคาช่ัวคราวและเก็บเอกสารทางบัญชี 

แปลงท่ี 2 ตั้งอยูเลขท่ี 125-125/1 หมูท่ี 4 เนื้อท่ี 9 ไร 1 งาน 27 ตารางวา เปนสํานักงานและ
โรงงาน ปจจบัุนประกอบดวยอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 อาคารที่ออกแบบโดยเฉพาะสําหรับ
โรงงานผลิตแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส 

4แปลงท่ี 3 เลขท่ี 1 หมู 4 เนื้อท่ี 10 ไร 2 งาน 14 ตารางวา ซ้ือพรอมอาคารและท่ีดินซ่ึงติดกับ
ท่ีดินเลขท่ี 125-125/1 เพื่อใชขยายกําลังการผลิตในอนาคต แตปจจุบันใชเก็บสตอกวตัถุดิบ 
 แปลงท่ี 4 ตั้งอยูท่ีนิคมอุตสาหรรมลาดกระบัง ในเน้ือท่ี 15 ไร 1 ตารางวา  ซ้ือเพื่อจดัสราง
โรงงานในอนาคต 
 แปลงท่ี 5 ตั้งอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบังติดกับแปลงท่ี 4 ในเนื้อท่ี 6 ไร ซ้ือเพ่ือ
จัดสรางโรงงานในอนาคต 

สําหรับบริษัทยอย คือ  บริษทั  เค.ซี.อี  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  ตั้งอยูเลขท่ี  677  หมูท่ี 4 
นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตําบลแพรกษา จงัหวัดสมุทรปราการ ในเนื้อท่ี 8 ไร ซ่ึงเปนสํานักงานและ
โรงงานผลิตแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส  แบบ DOUBLE SIDED PTH 
 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร  จํากัด  (บริษัทยอย)  ตั้งอยูเลขท่ี 115/2  นิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบัง  ถนนฉลองกรุง แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ในเน้ือ
ท่ี  7 ไร 3  งาน  25  ตารางวา เพื่อใหเปนโรงงานผลิตแผน LAMINATE และ PREPREG  
 แปลงท่ี 2 ตั้งอยูเลขท่ี 115/2 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ในเนื้อท่ี 2 ไร 2 งาน 
 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) ตั้งอยูเลขท่ี 117,118 หมูท่ี 1 ในเนื้อท่ี 28 ไร 2 
งาน 72 ตารางวา ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค)  อําเภอตําบลบานเลน  อําเภอบางปะอิน  
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยดําเนินธุรกจิหลักคือผลิตและจําหนายแผนวงจรพิมพ 

 เคร่ืองจักร และอุปกรณการผลิตท่ีใชอยูเปนเคร่ืองจักรท่ีใหมและทันสมัย ทางบริษัทฯ ได
เลือกซ้ือเคร่ืองจักร ท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงจากท่ัวโลก เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน อิตาลี
และเยอรมนั อายุการใชงานของเคร่ืองจักรโดยเฉล่ีย 6 ป ถึง 10 ป เคร่ืองจักรท่ีมีอยูสามารถผลิตแผน
พิมพวงจรอีเล็กทรอนิกสได 10,800,000 ตารางฟุต/ป บริษัทฯ มีโครงการจะเพิ่มเคร่ืองจักรเพื่อใหมี
กําลังการผลิตไดถึง 12,800,000  ตารางฟุต ในป 2549 



7ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย 
                     ณ. วันท่ี 31  ธันวาคม  2548 
8ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ของบริษัทและบริษัทยอย 

                                                                                                              (หนวย:บาท) 
 จํานวนเงิน  
ท่ีดิน 366,940,482 

1อาคารและโรงงาน 429,541,213 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 4,013,480,969 

2สวนปรับปรุงโรงงาน 26,465,005 

เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 305,414,391 

สวนปรับปรุงสํานักงาน 4,704,795 

ยานพาหนะ 13,544,744 

โรงงานและสวนปรับปรุงโรงงานระหวางกอสราง 699,500 

เคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางติดต้ัง 113,477,804 

เคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางทาง 27,271 

  
 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 

  ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคาร และอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสม
และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

  บริษัทฯและบริษัทยอยสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเม่ือมีขอบงช้ีวาราคาตามบัญชี
ของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยนั้น ๆ ตามปกติ
ธุรกิจหรือมูลคาจากการใชงานแลวแตราคาใดจะสูงกวา) การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแตละ
รายการหรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 

  ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯและบริษัท
ยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการ
ขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมีขอบงช้ีวาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไป
ในทางท่ีลดลง  

 



  คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใช
งานโดยประมาณของสินทรัพยดังตอไปนี้ :- 

อาคารและโรงงาน -  20 - 25  ป 
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน -  5 - 16  ป 
สวนปรับปรุงโรงงานและสํานักงาน -  5 - 20  ป 

เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานกังาน -  5 - 10  ป 
ยานพาหนะ -  5  ป 

 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดิน งานระหวางกอสราง และเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางทาง
และระหวางติดต้ัง 

การบันทึกตนทุนการกูยืมเงินเปนราคาทุนของทรัพยสิน  

ตนทุนการกูยืมซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับเงินกูยืมท่ีกูมาโดยเฉพาะสําหรับการจัดหาสินทรัพยถาวร
จะถูกนําไปรวมเปนสวนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยถาวรจนกวาสินทรัพยถาวรนั้นจะอยูใน
สภาพพรอมท่ีจะใชงาน 

คาความนิยม 

สวนของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันซ้ือหุนถือ
เปน คาความนิยมและจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงภายในระยะเวลา 5 และ 10 ป 

เงินตราตางประเทศ 

  รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศซ่ึงเกิดข้ึนระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยอัตรา  
แลกเปล่ียน ณ วันท่ี ท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ คงเหลืออยู  ณ 
วันท่ี ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีในงบดุล  

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผล
การดําเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 



สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

9 บริษัทฯและบริษัทยอยไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ในการบริหาร
ความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สินที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ 

 สวนตางของอัตราแลกเปล่ียนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราลวงหนาท่ียังไมครบกําหนดเปน
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนทันทีในสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับอัตราแลกเปล่ียน
อางอิง ณ วันส้ินปของธนาคารแหงประเทศไทย และบันทึกเปนรายไดหรือคาใชจายสําหรับป 

 ผลตางระหวางอัตราแลกเปล่ียนลวงหนาและอัตราแลกเปล่ียนทันทีในสัญญาซ้ือขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนานํามาเฉล่ียรับรูเปนรายได หรือคาใชจายตามอายุของสัญญา 
 
ภาระผูกพันของทรัพยสินระยะยาว 
 บริษัทฯมีงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารเปนเงินกูสกุลเงินบาท โดยคิดอัตราดอกเบ้ียรอยละ 
3.75 ตอป  MLR (MINIMUM LOAN RATE) ตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดจดจํานองท่ีดนิบางสวนเปน
หลักประกนั  
 บริษัท เคซีอี อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง มีเงินกูยืมระยะยาวจาก
ธนาคารเปนเงินกูสกุลเงินบาทและยูโร มีอัตราดอกเบ้ีย ระหวางรอย 3.50 ตอป ถึง 3.85 ตอป  
LIBOR บาท รอยละ 1.5 ตอป เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกนัโดยบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 
จํากัด (มหาชน) 
 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั ซ่ึงเปนบริษทัยอยอีกแหงหนึ่ง มีเงนิกูยมืระยะ
ยาวจากธนาคารเปนเงินกูสกลุเงินบาท โดยมีวงเงิน 340 ลานบาท มีอัตราดอกเบ้ียระหวางรอยละ 
4.50 ตอป MLR( MINIMUM LOAN RATE) ลบ รอยละ 1.50 ตอป เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้า
ประกัน โดยบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และการจดจํานองอาคารส่ิงปลูกสรางและ
เคร่ืองจักรบางสวนของบริษทัยอย 
 บริษัท เคซีอี เทคโนโลย ี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง มีเงินกูยืมระยะยาวจาก
ธนาคารเปนเงินกูสกุลเงินบาทและยูโร มีอัตราดอกเบ้ียระหวาง MLR (MINIMUM LOAN RATE) 
ตอป เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกัน โดยบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และการ
จดจํานองท่ีดนิพรอมส่ิงปลูกสรางและจดจํานําเคร่ืองจักรสวนใหญของบริษัทยอย 
 
 





รายละเอียดเงินกูยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีดังนี้ :- 

    จํานวนเงินกูยืมระยะยาว เงื่อนไขที่สําคัญของสัญญาเงินกูยืม 

    สวนที่ถึงกําหนด สวนที่ถึงกําหนด  ระยะเวลา ชําระคืน ชําระ อัตราสวนหนี้สิน 
ลําดับที่ วันที่ทําสัญญา ผูใหกู วงเงินกูยืม ชําระภายในหนึ่งป ชําระเกินกวาหนึ่งป รวม เงินกู เงินตน ดอกเบี้ย ตอสวนของผูถือหุน 

    บาท บาท บาท     

เฉพาะของบริษัทฯ          
1 11 มีนาคม 2546 ธนาคาร 48,000,000 บาท 12,900,000 2,850,000 15,750,000 4 ป 1 เดือน 1 เดือน - 
2. 5 กุมภาพันธ 2547 ธนาคาร 50,000,000 บาท 6,250,000 - 6,250,000 2 ป 3 เดือน 3 เดือน - 
3. 2 กรกฎาคม 2547  ธนาคาร 50,000,000 บาท 22,908,000 - 22,908,000 2 ป  1 เดือน  1 เดือน - 
4. 18 สิงหาคม 2548  ธนาคาร 1,000,000 ยูโร 16,447,133 22,257,474 38,704,607 2 ป  1 เดือน  1 เดือน - 

รวมเงินกูยืมเฉพาะของบริษัทฯ    58,505,133 25,107,474 83,612,607     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    จํานวนเงินกูยืมระยะยาว เงื่อนไขที่สําคัญของสัญญาเงินกูยืม 

    สวนที่ถึงกําหนด สวนที่ถึงกําหนด  ระยะเวลา ชําระคืน ชําระ อัตราสวนหนี้สิน 
ลําดับที่ วันที่ทําสัญญา ผูใหกู วงเงินกูยืม ชําระภายในหนึ่งป ชําระเกินกวาหนึ่งป รวม เงินกู เงินตน ดอกเบี้ย ตอสวนของผูถือหุน 

    บาท บาท บาท     

บริษัทยอย          
บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด         

1. 11 มิถุนายน 2546 ธนาคาร 36,000,000 บาท 6,000,000 - 6,000,000 2 ป 1 เดือน 1 เดือน - 
2. 2 กรกฎาคม 2547 ธนาคาร 109,500,000 บาท 36,540,000 69,915,000 106,455,000 4 ป  1 เดือน  1 เดือน - 
3. 2 กรกฎาคม 2547 ธนาคาร 1,000,000 ยูโร 16,317,905 31,272,069 47,589,974 4 ป 1 เดือน 1 เดือน  - 
    58,857,905 101,187,069 160,044,974     

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร  จํากัด         
1. 18 กรกฎาคม 2545 ธนาคาร 340,000,000 บาท 90,000,000 48,500,000 138,500,000 5 ป 3 เดือน 3 เดือน - 
    90,000,000 48,500,000 138,500,000     

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด         
1. 9 กุมภาพันธ 2544 ธนาคาร 1,070,000,000 บาท 267,500,000 133,750,000 401,250,000 6 ป 3 เดือน 3 เดือน 1 เดือน - 
2. 1 ธันวาคม 2546 ธนาคาร 3,000,000 ยูโร 34,460,659 112,388,741 146,849,400 6 ป 3 เดือน 3 เดือน - 
3. 9 สิงหาคม 2547 ธนาคาร 445,500,000 บาท 52,400,000 393,100,000 445,500,000 6 ป 3 เดือน 1 เดือน - 
4. 20 กันยายน 2547 ธนาคาร 704,049,770 บาท 167,720,000 368,609,770 536,329,770 4 ป 6  เดือน 3 เดือน 1 เดือน - 
5.   27 ตุลาคม 2547 ธนาคาร  124,500,000 บาท 7,300,000 117,200,000 124,500,000 6 ป 3 เดือน  1 เดือน - 
6. 28กุมภาพันธ 2548 ธนาคาร 180,000,000 บาท - 180,000,000 180,000,000 6 ป 3 เดือน 1เดือน - 
7.  31 ตุลาคม 2548 ธนาคาร  51,000,000 บาท - 51,000,000 51,000,000 6 ป 3 เดือน  1 เดือน - 

  529,380,659 1,356,048,511 1,885,429,170     

รวมเงินกูยืมของบริษัทยอย  678,238,564 1,505,735,580 2,183,974,144     

รวมเงินกูยืมของบริษัทฯและบริษัทยอย  736,743,697 1,530,843,054 2,267,586,751     



กําไรตอหุน 
 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหากําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนกัของหุนสามัญท่ีถือโดยบุคคลภายนอกและออกอยูในระหวางป 
 กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกาํไรสุทธิสําหรับปดวยผลรวมของจํานวนหุน
สามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกและออกอยูในระหวางป กับจํานวนถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนกัของหุนสามัญท่ีบริษัทฯอาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังส้ินใหเปนหุน
สามัญ 
 
 



 



6.   โครงการในอนาคต 
1ในป 2548-49  บริษัทฯ  มีแผนการท่ีจะขยายกําลังการผลิตของบริษัทฯ และบริษัทยอย จาก

กําลังการผลิตจํานวน 19,000,000 ตารางฟุต/ป เปน 21,000,000 ตารางฟุต/ป ซ่ึงจะทําใหยอดขาย 
และกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 
 



7.  ขอพิพาททางกฎหมาย 
       บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายในคดีท่ีอาจมีผลกระทบทางดานลบตอ
ทรัพยสินของบริษัท และบริษัทยอย 
 



8. โครงสรางเงินลงทุน 
 

5บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
- บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ. วันท่ี 21 ธันวาคม 2535 จํานวน 450,000,000 บาท เรียกชําระแลว 

314,930,000 ลานบาท    
-      หุนท่ีจดทะเบียน      หุนสามัญ จํานวน 314,930,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 1 บาท 
- หลักทรัพยอนพุันธ ไมมี 
- หลักทรัพยประเภทหน้ี ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสรางของผูถือหุน ณ . วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

 

 

โครงส รางการถือหุนของกลุมบริษัทยอยและบริษัทรวม  

100% 

25% 

KCE 

94.99% 

KCET KCEI 

TLM KCES KCEA 

25% 24.50% 19.20% 52% 

24.50% 

 
ทุนจดทะเบียน      450,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ. วนัท่ี 31 ธันวาคม 2548   314,930,000 บาท 
สวนเกนิมูลคาหุนสามัญ                 1,017,395,000 บาท 
กําไรสะสม (ขาดทุน)     853,614,189 บาท 
สํารองตามกฎหมาย       45,000,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16                                                              การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่สําคัญในสวนที่เกี่ยวกับกลุมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 

                                                                                                                ณ. วันที่  31  ธันวาคม  2548 

                                                                                                       จํานวนหุนและสัดสวนการถือหุน (%) 
  

                                                                                     ป 2548                                 ป 2547                                   ป2546                               

    

ชื่อ จํานวนหุน     รอยละ จํานวนหุน รอยละ จํานวนหุน รอยละ 

บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)      178,838,250 56.79 189,959,250 62.32 189,794,050 54.39 
THAILAND SECURITES                                 48,280,570 15.33 39,858,770 12.66 65,549,070 21.00 
6นายบัญชา  องคโฆษิต 19,200,020 6.10 18,299,920 6.00 17,599,920 5.63 

7นายปญจะ  เสนาดิสัย 12,938,600 4.11 12,938,600 4.11 12,938,600 4.14 

8นางวรลักษณ  องคโฆษิต 11,510,000 3.80 11,510,000 3.80 11,110,000 3.56 
9นายเจษฎา เลิศนันทปญญา  8,119,000 2.58 8,119,000 2.58 - - 

10แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต  4,274,500 1.36 4,274,500 1.36 4,274,500 1.37 
11นางอุบล  จิระมงคล  3,690,100 1.17 3,690,100 1.17 3,690,100 1.18 
12นางสาวจวบจันทร  ภิรมยภักดี  2,862,500 .91 2,862,500 .91 2,862,500 .94 
13นายแพทยเกรียงไกร  อัครวงศ  2,505,200 .80 2,505,200 .80 2,505,200 .80 
14พลเอก เสริม ณ. นคร - - - - 1,920,000 .62 

 





ตลาดรองของหลักทรัพยในปจจุบัน 
 หุนสามัญของบริษัท ฯ ซ้ือขายอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ. วันท่ี 17 มีนาคม 
2549 ในราคา 5.70 บาท 
นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯ จะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 
ของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนีจ้ะมีจํานวนไม
นอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน นอกจากทุนสํารองดังกลาว คณะกรรมการอาจเสนอใหท่ี
ประชุมผูถือหุนลงมติใหจดสรรเงินทุนสํารองอ่ืนตามท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนในการดําเนินกจิการ
ของบริษัทดวยก็ได เม่ือบริษัท ไดรับอนมัุติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว บริษัทอาจโอนหุนสํารองอ่ืน 
ทุนสํารองตามกฎหมาย และทุนสํารองสวนลํ้ามูลคาหุน ตามลําดับ เพือ่ชดเชยผลขาดทุนสะสมของ
บริษัทได อยางไรก็ตามการจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความ
เหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต มติคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลนั้น ใหนําเสนอเพื่อขอ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ใหคณะกรรมการบริษัท มี
อํานาจอนุมัตใิหจายเงินปนผลได แลวใหรายงานในการประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราว
ตอไป 
 สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยแตละแหง
จะพิจารณาการจายเงินปนผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอยนัน้ หาก
กระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทยอยมีเพียงพอ และไดตั้งสํารองตามกฎหมายแลว คณะกรรมการ
ของบริษัทยอยนั้นๆ จะพิจารณาจายเงินปนผลเปนกรณไีป 
 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2548 ท่ีประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติ
อนุมัติ ประกาศจายเงินปนผลจากการดําเนนิงานป 2547 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ 
0.10 บาท รวมเปนเงินท้ังส้ินประมาณ 31.49 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลดังกลาวใหกบั
ผูถือหุนแลวในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2548 
 



9. การจัดโครงการ 
โครงสรางการจดัการ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน

ผูอํานวยการฝายคุณภาพ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต

ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผลิต

ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือ

ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด

ผูอํานวยการฝายการเงิน

ผูอํานวยการฝายบัญชี

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย

บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส

ผูอํานวยการฝายคุณภาพ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต

ผูอํานวยการฝายธุรการท่ัวไป

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย

บจ. เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล

ผูจัดการฝายคุณภาพ

ผูจัดการฝายปฏิบัติการผลิต

ผูจัดการฝายจัดการวัตถุดิบ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย

บจ. เคซีอี เทคโนโลยี

ผูจัดการท่ัวไป

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทในกลุม เคซีอี

 



โครงสรางการจดัการ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน

ผูจัดการฝายการผลิต ผูจัดการฝายจัดการวัสดุ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย

รองผูจัดการทั่วไป

ผูจัดการทั่วไป

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บจ. ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอริ่ง

 
 



 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ ท้ังหมด  4 ชุด  

- คณะกรรมการบริษัทฯ 
-  คณะกรรมการบริหาร 
- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
- กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 มีท้ังหมด 8 ทาน ดงัรายนามตอไปนี ้
 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต กรรมการผูจัดการและประธานกรรมการ 
 2.  นายปญจะ  เสนาดิสัย กรรมการ 
 3.  นายแพทยทองดี ชัยพานิช  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 4.  นางจันทิมา  องคโฆษิต กรรมการ 
 5.  พลโท น.พ สุปรีชา โมกขะเวส กรรมการและกรรมการอิสระ 
 6.  นางอุบล  จิระมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 
 7.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต กรรมการ 
 8.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ กรรมการ 
  

บทบาท อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
• กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ และ
ควบคุมการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ
และกอประสิทธิผล เพื่อความม่ันคงและผลประโยชนท่ีสมดุล ยั่งยืน และสรางของทุกฝาย
ท่ีเกี่ยวของ 

• จัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติ
ของท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯ 

• พิจารณาและกาํหนดแนวทางกลยุทธการบริหารงาน 

• พิจารณาแผนการดําเนนิงาน และพัฒนาขีดความสามารถ ขององคกรใหแขงขันได
ในระดบัสากล 

• ประเมินผลการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

• กํากับดแูล สอบทานใหมีระบบรายงานทางการเงินท่ีโปรงใส ถูกตองและเพยีงพอ 

• ปฏิบัติตามหลักการ การกํากบัดูแลกิจการของบริษัทอยางเครงครัด 



• พิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ใหเกดิประโยชนสูงสุดและยั่งยืนตอ
บริษัทฯและผูถือหุน 

• กํากับดแูลกระบวนการแตงต้ังและเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ใหมีความโปรงใส 
ชัดเจน 

• ควบคุมดูและจัดการ การขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ ในบริษัท 

• ควบคุมดูแลการเปดเผยขอมูลและการส่ือสารใดๆ ในองคกร 

• พิจารณาแตงต้ัง สรรหา ผูบริหารมาทดแทนตําแหนงใด ในกรณีท่ีจําเปน  
 
 คณะกรรมการบริหาร 
 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต กรรมการผูจัดการและประธานกรรมการ 
 2.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต กรรมการและกรรมการบริหาร 
 3.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ กรรมการและกรรมการบริหาร 
 

บทบาท อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
• กํากับ ดแูลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ใหดําเนินงานภายใตนโยบายตางๆท่ี

กําหนดไวรับผิดชอบโดยรวม และควบคุมคาใชจายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ี
คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจําป 

• ตรวจสอบผลการดําเนนิงานตามนโยบายการบริหาร และ กําหนดทิศทาง กลยุทธ  
และแผนงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

• รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และใหคําปรึกษาในการแกไข
ปญหา เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

• ควบคุมงบประมาณคาใชจายของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการฯมอบหมายหรือ
ตามท่ีระบุในแผนงานประจาํป 

• รับผิดชอบและอนุมัติการจัดหา วงเงินกูระยะส้ันและระยะยาว  และการเปด-ปด
บัญชีของบริษัท  

• ใหขอมูลและคําแนะนําแกคณะกรรมการเพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจใดๆท่ี
เกี่ยวของกับบริษัท 

• แกไขปญหาหรือความขัดแยงใดๆ ท่ีมีผลกระทบกับองคกร 

• ดํารงไวซ่ึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพตอผูมีสวนเกีย่วของ 
 



กรรมการผูจัดการ 
 บทบาท อํานาจและหนาท่ีรับผิดชอบกรรมการผูจัดการ มีดังนี ้

• จัดการ รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและมีการปฏิบัติท่ี
สอดคลองกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของ และตามมติท่ี
ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและกอประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ในฐานะท่ีเปน
ผูนําดานการบริหารงาน 

• กํากับดแูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ของผูบริหารใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 
ตามงบประมาณท่ีไดกําหนดไวของบริษัท 
 
ผูบริหาร มีท้ังหมด 9 ทาน ดงัมีรายนาม ดงัตอไปน้ี 

 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต กรรมการผูจัดการ 
 2.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ ผูจัดการท่ัวไป 
 3.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต ผูอํานวยการสํานักบริหาร 
 4.  นายชูฤกษ  โชติมารัตน ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือ 
 5.  นางอาทิตย  ไกรฤกษ ผูอํานายการฝายการเงิน 
 6.  นางธัญรัตน  เทศนสาลี ผูอํานวยการฝายบัญชี 
 7.  นางเสาวลักษณ วรามิตรสกุล ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผลิต 
 8.  นายวิทกร  เลิศไพศาล ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต 
 9.  นายนพดล  ทับเท่ียง  ผูอํานวยการฝายคุณภาพ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้
 1.  นายแพทยทองดี        ชัยพานิช           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.  พลโท น.พ สุปรีชา   โมกขะเวส         กรรมการตรวจสอบ 
 3.  นางอุบล            จิระมงคล           กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้

• สอบทานใหบริษัทฯ  มีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและเพียงพอ โดยจัดใหมีผูสอบบัญชีเขา
รวมประชุมดวยทุกไตรมาส 

• สอบทานใหบริษทัฯ  มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 



• พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกดิรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

• สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล รวมท้ังมีหนาท่ีสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบและ
ประเมินผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ี
ยอมรับโดยท่ัวไปและประสานงานกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

• พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังการพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนการสอบบัญชี 

• ประเมินความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัทฯและใหคําแนะนําในการลดความเสี่ยง 

• ใหความเห็นชอบการแตงต้ัง โยกยาย และการพิจารณาความดี ความชอบ หรือการลงโทษ
หัวหนาหนวยงานการตรวจสอบภายในของบริษัท 

• ใหความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานการตรวจสอบภายใน 

• พิจารณางบประมาณ และอัตรากําลังของหนวยงานการตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาประเมินผลการกํากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและจัดทําเปนรายงาน
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
เพื่อช้ีแจงในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชี 

• พิจารณาทบทวนเพ่ือปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป (หากมีความ
จําเปน) 

• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย รวมท้ังการแตงต้ังหวัหนาหนวยงานการ
ตรวจสอบภายในหรือการแตงต้ังผูจัดการอาวุโสจากสํานกังานเลขานุการมาเปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 นอกจากนี้ กรรมการบริษัทฯ ยังมีบทบาทในการดแูลการปฏิบัติงานของบริษัทฯให
เปนไปอยางมีประสิทธภาพและปกปองผลประโยชนใดๆท่ีเกี่ยวของกบัผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย  โดยแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนท่ีมาจาก
กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการอิสระ  
 1.  นายแพทยทองดี   ชัยพานิช  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 2.  พลโท น.พ.สุปรีชา  โมกขะเวส  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 3.  นางอุบล   จิระมงคล  กรรมการและกรรมการอิสระ 



 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท 2 กลุมหลักไดแก 
คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริหาร  โดยมีสัดสวนกรรมการอิสระตอกรรมการบริหาร 
จํานวน 3 ตอ 5 ทาน ซ่ึงมากกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด อันเปนผลใหเกิดการ
ถวงดุลระหวางการกํากับและการบริหารงาน  ในการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังและตลอด
ระยะเวลาท่ีทําหนาท่ี กรรมการไมไดถูกครอบงําหรือถูกจาํกัดบทบาทประการหนึ่งประการใด ท้ังนี้
ทุกคนไดทําหนาท่ีดูแลและปกปองผลประโยชนของบริษัทฯ  ผูถือหุนทุกราย และผูมีสวนไดเสีย
เปนอยางดี นอกจากนี้ กรรมการอิสระของบริษัทเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปน
อิสระตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนด 

บริษัทฯ จึงกําหนดใหคําวา “ กรรมการอิสระ ” หมายถึง กรรมการท่ีไมทําหนาท่ีจดัการ
ของบริษัทฯ  บริษัทยอย บริษัทรวมหรือกจิการใดๆที่มีผลตอการตัดสินใจ หรือทําใหมีขอจํากัดใน
การแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระ 

 
กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ มีคุณสมบัติดงันี้ 

• เปนบุคคลท่ีถือหุนไมเกิน 5 เปอรเซ็นต ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ในบริษัทฯ  บริษัทยอยหรือกิจการใดๆที่เกี่ยวของ รวมถึงการถือครองหุนของ
บุคคลใดๆที่มีความสัมพันธกัน 

• ไมมีสวนรวมในการบริหาร  เปนผูท่ีเกี่ยวของ ผูท่ีไดรับเงินเดือนประจํา  ของ
บริษัทฯ บริษทัยอย บริษัทรวม หรือกจิการใดๆที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัทฯ 

• ไมเปนท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูใหบริการดานวิชาชีพผูสอบ
บัญชี ของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือกิจการใดๆที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯ 

• ไมเปนผูมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงและทางออม ท้ังในดาน
การเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษทัรวม กิจการใดๆที่
เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

• ไมเปนญาติสนิทของผูบริหารระดับสูง หรือผูถือหุนรายใหญของบริษทั  
 

 
 
 
 
 



คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 
 คุณสมบัติของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนโดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
ของบริษัทจะตองเปนกรรมการบริษัทซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทไดมติแตงต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน จํานวน 4 คน  ตามรายช่ือดังนี ้
 1. พลโทนายแพทย สุปรีชา โมกขะเวส  ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 2. นายปญจะ เสนาดิสัย   กรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
 2. นายทองดี ชัยพานิช   กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 3. นางอุบล จิระมงคล   กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
  

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 -  กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการและ

กรรมการผูจัดการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผลและนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
- ทําหนาท่ีพิจารณาแนวทางการพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการ 

 
นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม ขอบเขตอํานาจและการควบคุม 
กรรมการฝายบริหารจะเปนผูวางนโยบายการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

โดยระดับผูบริหารแตละฝายจะนําไปปฏิบัติ 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จะประชุมรวมกันทุกเดือน เพื่อติดตามและพิจารณาผล
การดําเนนิงานของบริษัทรวมท้ังบริษัทยอย และบริษัทรวม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะ หรือ
คําปรึกษา ในประเด็นสําคัญ ๆ  นอกจากนี้การทํารายการทางธุรกิจท่ีสําคัญ ๆ ของบริษัทยอย และ
บริษัทรวม อันไดแก แผนการดําเนนิธุรกิจ และการลงทุนหลักท่ีสําคัญ ๆ จําเปนตองไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของแตละบริษัท กอนจะท่ีสงผานไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อ
พิจารณา มีอํานาจควบคุมเหนือบริษัทรวมท้ังในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ทําใหม่ันใจวา
กลุมบริษัทฯ มีการบริหารธุรกิจท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และกอใหเกดิประโยชนสูงสุดใน
ภาพรวม 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงใหมีหนวยงานสวนกลาง เชน ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ฝาย
บริหารการเงิน และ ฝายจัดซ้ือ เปนตน  เปนศูนยกลางการควบคุมบริษัทยอย และจะชวย
ประสานงานระหวางบริษัทตาง ๆ ภายในกลุมในเร่ืองเกีย่วกับคาตอบแทน และสวสัดิการพนักงาน 
รวมถึงชวยจัดการ และอํานวยความสะดวกในเร่ืองการโอนยายบุคลากรภายในกลุมบริษัทฯ เพื่อให



เกิดประโยชนสูงสุดจากการใชทรัพยากรบคุคล ฝายการเงินจะชวยประสานงานจัดการ ในเร่ืองการ
บริหารเงินสด การปองกันความเส่ียงทางการเงิน และการจัดหาแหลงเงินกูใหแกบริษัทตาง ๆ โดย
อาศัยความสัมพันธ และอํานาจการตอรองของกลุมบริษัทฯ เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดแกบริษทัฯ 
และบริษัทยอย ภายในกลุม ตลอดจนวางนโยบายและระเบียบทางการเงินเพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกนั สวนฝายจดัซ้ือ ท้ังในประเทศ และตางประเทศ  ทําการจัดซ้ือจัดหา
วัตถุดิบจากแหลงเดียวกนั เพื่อเจรจาตอรองราคา โดยใชหลักเกณฑของบริษัท รวมท้ังบริษัทยอย 
เปนเง่ือนไขท่ีเอ้ืออํานวยใหบริษัทไดประโยชนมากท่ีสุด รวมท้ังการลดอัตราเส่ียงในการส่ังซ้ือ จาก
ผูขายรายเดยีว  โดยการสรรหาแหลงวัตถุดิบใหมจากผูขายรายใหม  เพื่อปองกันการผูกขาดสินคา 
และลดอัตราเส่ียงท่ีบริษัทอาจตองซ้ือวัตถุดิบ จากแหลงขายแหลงเดยีว  นอกจากนีย้ังมีการปองกนั
ความเส่ียง โดยการทํา CONSIGNMENT STOCK AGREEMENT สําหรับวัตถุดิบหลักท่ีสําคัญ 
เพื่อใหความมัน่ใจวาขบวนการผลิตของบริษัท รวมท้ังบริษัทยอย จะทําใหการสงมอบงานแกลูกคา
ตรงตอเวลา ตามนโยบายของบริษัทฯ  
 



                                                                                      นโยบายเงนิลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม 
 

                                                                       ธุรกิจที่ลงทุนเปนสายการผลิตเดียวกันตามสัดสวนการลงทุนมีดังตอไปนี้ : - 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
   สัดสวนเงินลงทุน เงินลงทุน เงินลงทุน 
   งบการเงิน งบการเงิน วิธีสวนไดเสีย วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระแลว รวม เฉพาะบริษัทฯ 2548 2547 2548 2547 2548 2547 
   (รอยละ) (รอยละ) บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

บริษัทยอย           
บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

ผลิตแผนวงจรพิมพ 100,000,000 
บาท 

94.993 94.993 - - 172,499,000 172,499,000 592,117,509 554,812,560 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร 
จํากัด 

ผลิตแผนพรีเพก 
และลามิเนต 

250,000,000 
บาท 

70.239 52.000 - - 157,710,310 157,710,310 350,685,183 262,396,123 

บริษัท เคซีอี  เทคโนโลยี จํากัด ผลิตแผนวงจรพิมพ 900,000,000 
บาท 

100.000 100.000 - - 900,000,000 900,000,000 511,162,676 669,601,881 

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย     - - 1,230,209,310 1,230,209,310 1,453,965,368 1,486,810,564 
บริษัทรวม           

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด ซื้อมาขายไป         
แผนวงจรพิมพ 

50,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

48.750 25.000 45,436,701 31,662,045 321,816 321,816 38,432,075 31,368,149 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด ซื้อมาขายไป         
แผนวงจรพิมพ 

500,000   
เหรียญสิงคโปร 

47.770 24.500 22,480,498 17,749,044 2,100,569 2,100,569 12,981,998 10,555,358 

รวมเงินลงทุนในบริษัทรวม     67,917,199 49,411,089 2,422,385 2,422,385 51,414,073 41,923,507 
รวมเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม     67,917,199 49,411,089 1,232,631,695 1,232,631,695 1,505,379,441 1,528,734,071 

 



 การกํากับดูแลฝายจัดการ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ กาํกับดูแลใหฝายจัดการ ดําเนนิตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และใหฝายจดัการนําเสนอเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ รายการ
ระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับอ่ืนๆโดยพิจารณาใหถูกตองตามกฎหมายระเบียบขอบังคับของ
สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 กรรมการของบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังโดยท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ตามขอกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัท ณ. วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2541 บริษทัฯ มีกรรมการท้ังหมด จํานวน 8 ทาน 

ท่ีประชุมของกรรมการไดมีมติอนุมัติขอกาํหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ (CHARTER 
OF THE AUDIT COMMITTEE )  ซ่ึงจัดทําข้ึนตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือ เดือน เมษายน 2542 

ตามขอพึงปฏิบัติดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังกรรมการอิสระจํานวน 3 คน 
โดยไดรับความยินยอมจากกรรมการ  เพื่อทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 3/2548 เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2548 คณะกรรมการ
มีมติวา เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท้ังชุดจะหมดวาระในวันท่ี 30 เมษายน 2548 
จึงแตงต้ังใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิดํารงตําแหนงตอไปอีกวาระหนึ่ง ต้ังแตวนัท่ี  30 
เมษายน 2548 หมดวาระคร้ังตอไปในวันท่ี 30 เมษายน 2551   

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
 1.    นายแพทยทองดี  ชัยพานิช   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.    พลโท นายแพทยสุปรีชา  โมกขะเวส  กรรมการตรวจสอบ 

3.    นางอุบล  จิระมงคล    กรรมการตรวจสอบ 
 
การลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
ช่ือ และจํานวนกรรมการ ซ่ึงมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัทฯ  คือ นายบัญชา  องค

โฆษิต, นางวรลักษณ องคโฆษิต, นายปญจะ เสนาดิสัย, นางจนัทิมา  องคโฆษิต, นางศิริพรรณ  
สันธนะพันธ  กรรมการสองในหาคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
ท้ังนี้ไมมีขอจาํกัด เกีย่วกับอํานาจของกรรมการ 
 

การแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารและสิทธิของผูถือหุน   
ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุนและมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ตามท่ีไดระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิรวมถึง
กิจการอ่ืนๆ  



องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการชุดแรกของบริษัทฯ ท่ีประชุมผูถือหุนใหแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด 

เปนผูแตงต้ังข้ึนท้ังคณะ โดยอาศัยมติเสียงขางมาก การลงคะแนนเสียงใชวิธีธรรมดา มิใชการ
ลงคะแนนเสียงสะสม จํานวนคณะกรรมการสูงสุดของบริษัทฯ ไดกําหนดไวข้ึนอยูกบัท่ีประชุมผู
ถือหุนจะพิจารณาลงมติ กรรมการอาจถอดถอนได ดวยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยคะแนนเสียง 3 ใน 
4 ของจํานวนผูถือหุน ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุนท่ีถือ โดยผูถือหุนท่ีมาจากการประชุม และมีสิทธิออกเสียงในกรณีท่ี ตําแหนง
กรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกาํหนด เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เวนแตวาระกรรมการเหลือนอยกวาสองเดือน  บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว 
จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการคนท่ีมาแทน  มติของ
คณะกรรมการดังกลาวนีต้องประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมตํ่ากวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู นอกจากนี้การแตงต้ังกรรมการของคณะกรรมการ ในกรณขีางตนแลว ท่ีประชุมผูถือหุน
สามารถแตงต้ังกรรมการไดเสมอไมวาจะเปนกรณีท่ีกรรมการพนตําแหนงตามวาระหรือยังไมครบ
ตามวาระ หรือการแตงต้ังกรรมการข้ึนใหม โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหนับวาผู
ถือหุนทุกคน มีคะแนนเสียง 1 หุนตอ  1 เสียง ผูถือหุนแตละคนใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมด
ดังกลาว เลือกต้ังบุคคลเดียว หรือ หลายคน เปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปน
กรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมไดตองใหบุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียง
สูงสุด ตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณี
ท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกนิจํานวนกรรมการที่จะพึงมี 
ใหเลือกวิธีโดยจับสลาก เพือ่ใหไดจํานวนกรรมการที่พึงมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 8 
ทาน ดังนี ้

  

1. ช่ือ นายบัญชา  องคโฆษิต 
 ตําแหนง ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 สัญชาติ ไทย 
  วันเดือนปเกดิ 9 กันยายน 2494 
 อายุ 54 ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด SIAD,  SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN 

(SECOND CLASS HONOURS) 
 สถาบันการศึกษา REIGATE COLLEGE OF ARTS, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2517- 2524 KENYON & ECKHARDT (THAILAND) LTD. 
        - พ.ศ. 2524 - 2525 หางหุนสวนจาํกัด ควงเจริญ 
        - พ.ศ. 2526- ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ท่ีอยู 98 ซ. พัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 19,200,020  หุน / รอยละ 6.10 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนสามี) นางวรลักษณ องคโฆษิต 
  กรรมการและกรรมการบริหาร 

 
 

2. ช่ือ นายปญจะ  เสนาดิสัย 
 ตําแหนง กรรมการ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 10  กันยายน 2491 
 อายุ 57  ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ดานบริหารธุรกิจ (MBA) 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยซัฟฟอลก มลรัฐเมสซาชูเสทซ 

สหรัฐอเมริกา 



 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2514 - 2515 เจาหนาท่ีโท 2 กองการประกันภยั กระทรวงพาณิชย 
        - พ.ศ. 2515 - 2517 นักวจิัยและวางแผน อาวุโสฝายการตลาด 
  บริษัท ฟอรดมอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2517 - 2519 ผูจัดการฝายการเงิน 
  บริษัท เครดิตการพาณิชย (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2519 - 2534 เจาหนาท่ีบริหารช้ันรองผูจัดการ (VP) 
  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2534 - 2537 กรรมการผูจัดการ 
  บริษัท เอช แอนด คิว (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2537 - 2540 กรรมการผูอํานวยการ 
  บริษัท ไรมอน จํากัด 
        - พ.ศ. 2526 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2536 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สวีเดนมอเตอรส จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2540 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บี เอ็ม เอส จํากัด 
        - พ.ศ. 2542 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2543 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด 

(มหาชน) 
       - พ.ศ. 2545 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทรีนีต้ี วัฒนา จํากัด (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2546 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท รสา ทาวเวอร จํากัด 
 ท่ีอยู 10 ซ. อินทามระ 40 ถ.สุทธิสาร แขวงดินแดง เขตดนิ

แดง กทม.  10400 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 12,938,600  หุน / รอยละ 4.11 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 
   



3 ช่ือ แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต 
 ตําแหนง กรรมการ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 6  ธันวาคม  2489 
 อายุ 59 ป (หยา บุตร 1 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด แพทยศาสตรบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับ 1 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2519 - 2521 Assistant Professor of Psychiatry, University of 

Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A. 
        - พ.ศ. 2520 - 2521 Associate Director of Affective Disorders Clinic, 

University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A. 
        - พ.ศ. 2520 - 2521 Chief of In-patient and Research Unit, Westside 

Veteran Administration Hospital, Chicago, 
Illinois, U.S.A. 

        - พ.ศ. 2521 - 2523 อาจารยประจําภาควิชาจติเวชศาสตร คณะแพทย 
ศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

        - พ.ศ. 2523 - 2527 ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาจิตเวชศาสตร 
คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

        - พ.ศ. 2528 - ปจจุบัน - จิตแพทยท่ีปรึกษา โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท 
คลินิกแพทยสุขุมวิท สุขุมวทิ 31 
- อาจารยพิเศษภาควิชาจิตเวชศาสตร 

  - คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

- คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลศิริราช 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

        - พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2531 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
        - พ.ศ. 2540 - 2547 กรรมการบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร 

จํากัด 
        - พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 



        - พ.ศ. 2546 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท พีเอซี (สยาม) จํากัด 
ประธานกรรมการโรงพยาบาลมนารมย โรงพยาบาล 
เฉพาะทางสุขภาพจิต 

 ท่ีอยู 100 ม. 9 แขวงดอกไม เขตประเวศ กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 4,274,500  หุน / รอยละ 1.36 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนพี่สาว) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

   
4 ช่ือ นางวรลักษณ  องคโฆษิต 
 ตําแหนง กรรมการ /กรรมการบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 15  สิงหาคม  2494 
 อายุ 54 ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด PITMAN DIP. BUSINESS & SECRETARIAL 
 สถาบันการศึกษา ST.JAMES COLLEGE, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2515 - 2516 FEDERAL ELECTRIC CORPORATION 
        - พ.ศ. 2517 - 2522 GRANT ADVERTISING 
        - พ.ศ. 2522 - 2531 KENYON & ECKHARDT (THAILAND) LTD. 
        - พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ท่ีอยู 98 ซ. พฒันาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 11,510,000  หุน / รอยละ 3.80 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนภรรยา) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

   
5 ช่ือ พลโท นายแพทย สุปรีชา  โมกขะเวส 
 ตําแหนง กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 20 ตุลาคม 2481 
 อายุ 67 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด M.D., C.M. 



 สถาบันการศึกษา McGill UNIVERSITY 
 ประวัติการทํางาน  
        - 1 พฤษภาคม 2517 ร.พ.พระมงกฎุเกลา 
        - พ.ศ. 2540 – 2543 เจากรมแพทยทหารบก 
 ท่ีอยู 50 สุขุมวิท 63 พระโขนง กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 1,257,600 หุน / รอยละ .41 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
6 ช่ือ นายแพทยทองดี  ชัยพานิช 
 ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 7 มกราคม 2478 
 อายุ 70 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด แพทยศาสตรบัณฑิต  
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร F.A.C.SDIPLOMATE 

  AMERICAN BOARD OF SURGERY 

 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2515 อาจารยภาควชิาศัลยาศาสตร 
  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
        - พ.ศ. 2538 - 2543  ผูอํานวยการ ร.พ สมิติเวช 
 ท่ีอยู 19/4 ซ.พรอมพรรค แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 100,600  หุน / รอยละ .03 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

  
7 ช่ือ นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ 
 ตําแหนง กรรมการ/กรรมการบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 26  พฤษภาคม  2498 
 อายุ 50 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีอักษรศาสตร 
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2529 - 2535 รองกรรมการ บริษัท สยามไทแคนน จํากัด 
        - พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ท่ีอยู 877/6 ม. 12 แขวงบางนา เขตพระโขนง กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 3,206,200 หุน / รอยละ 1.25 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนนองสาว) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 
8 ช่ือ นางอุบล  จิระมงคล 
 ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 12  มกราคม 2494 
 อายุ  54  ป (หมาย บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด MBA  
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2517 - 2537 สายการบินแอรฟรานส กทม. 
        - พ.ศ. 2537 - 2539 กรรมการบริหาร 
  บริษัท เจนเนอรัล มีเดียเท็ค จํากัด 
 ท่ีอยู 91 หมูบานธารารมณ รามคําแหง 9 วังทองหลาง 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 3,690,100  หุน / รอยละ 1.21 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
คณะกรรมการทุกทานรวม 8 ทานของบริษัทฯไดผานการอบรมระดับ Directors Certification or  
Accreditation Program ท่ีสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) ดังนี้ 
1. นายปญจะ  เสนาดิสัย Directors Certification Program 
2. นายแพทยทองดี ชัยพานิช Directors Accreditation Program 
3. แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต Directors Accreditation Program, Finance for non-finance 

4. นางอุบล  จิระมงคล Directors Accreditation Program 
5. นางวรลักษณ   องคโฆษิต  Directors Accreditation Program, Finance for non-finance 

6. นายบัญชา  องคโฆษิต  Directors Accreditation Program 



7. นางศิริพรรณ   สันธนะพันธ  Directors Accreditation Program, Finance for non-finance 
8. พลโท น.พ.สุปรีชา  โมกขะเวส  Directors Accreditation Program 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 เจาหนาท่ีระดบัผูบริหารของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จะประกอบไป
ดวยเจาหนาท่ีระดับผูบริหารของบริษัทฯ ดงันี้ 
  

1 ช่ือ นายบัญชา  องคโฆษิต 
 ตําแหนง ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 54 ป  (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด SIAD ,  SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN  

(SECOND CLASS HONOURS) 
 สถาบันการศึกษา REIGATE COLLEGE OF ART, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2517 - 2524 KENYON & ECKHARDT(THAILAND) LTD. 
        - พ.ศ. 2524 - 2525 หางหุนสวนจาํกัด ควงเจริญ 
        - พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนสามี) นางวรลักษณ องคโฆษิต 
  กรรมการและกรรมการบริหาร 

 
2 ช่ือ นางวรลักษณ  องคโฆษิต 
 ตําแหนง กรรมการบริหาร / ผูอํานวยการสํานักบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 54 ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด PITMANDIP.BUSINESS & SECRETARIAL 
 สถาบันการศึกษา ST. JAMES COLLEGE, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2515 - 2516 FEDERAL ELECTRIC CORP.  

         - พ.ศ. 2517 - 2522 GRANT ADVERTISING 
         - พ.ศ. 2522 - 2531 KENYON& ECKHARDT(THAILAND) LTD. 
         - พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 



 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนภรรยา) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 
3 ช่ือ นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ 
 ตําแหนง กรรมการบริหาร / ผูจัดการท่ัวไป 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 50 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีอักษรศาสตร 
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2529 - 2535 รองกรรมการ บริษัท สยามไทแคนน จํากัด 
        - พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนนองสาว) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 
4 ช่ือ นายอาทิตย  ไกรฤกษ 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายการเงิน 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 59 ป (แตงงาน บุตร 1 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
 สถาบันการศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนาบริหารศาสตร (NIDA) 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2515 - 2530 ธนาคารกสิกรไทย สํานักงานใหญ 
        - พ.ศ. 2531 - 2534 ISUZU FISHING TACKLE (THAILAND) 
  CO.,LTD 
        - พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
5 ช่ือ นางธัญรัตน  เทศนสาลี 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายบัญชี 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 50 ป  



 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (บัญชี)  
 สถาบันการศึกษา Roosevelt University, U.S.A 
 ประวัติการทํางาน  
          - พ.ศ. 2531- 2533 ELEC & ELTEK THAILAND LTD. 
         - พ.ศ. 2533 -  2534 COMMODORE ELECTRONIC 
         - พ.ศ. 2535 - 2536 JARDINE MATHESON THAILAND 
         - พ.ศ. 2536 - 2539 THAINOX STEEL LTD 
         - พ.ศ. 2539 - 2542 INCHCAPE THAILAND 
         - พ.ศ. 2542 - 2543 GRAMMY ENTERTAINMENT PLC. 
         - พ.ศ. 2544 - 2546 MALEE SAMPRAN PUBLIC COMPANY 
         - พ.ศ. 2547 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 
   
6 ช่ือ นายวิทกร  เลิศไพศาล 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 51 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (สาขาเคร่ืองกล) 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ประวัติการทํางาน ASA INDUSTRY CO.,LTD. 
  บริษัท พนเจริญพานิชการและอุตสาหกรรม จํากัด 
  บริษัท นิธิพัฒนา จํากดั 
        - พ.ศ. 2527 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
7 ช่ือ นายชูฤกษ   โชติมารัตน 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือและจดัสง 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 55 ป (โสด) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (สาขาเคร่ืองกล) 
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  



 - พ.ศ. 2526 - 2528 ตําแหนงผูจดัการฝายการผลิต 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 - พ.ศ. 2529 - 2530 ตําแหนงวิศวกร 
  บริษัทสยาม ซินดิเดท จํากัด 
 - พ.ศ. 2531 - 2532 ตําแหนงผูจดัการฝายซอมบํารุง 
  บริษัทมินิแบ จํากัด 
 - พ.ศ. 2532 - 2533 ตําแหนงผูจดัการฝายธุรการท่ัวไป 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 - พ.ศ. 2533 - 2534 ตําแหนงผูจดัการโรงงาน 
  บริษัท เคซีอี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
 - พ.ศ. 2534 - ปจจุบัน  ตําแหนงผูจดัการฝายจัดซ้ือ 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
 

8 ช่ือ นายนพดล  ทับเท่ียง 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายคุณภาพ 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 42 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท MBA  
 สถาบันการศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนาบริหารศาสตร 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2531 - 2535 ตําแหนงหวัหนาฝายคุณภาพ 
         - พ.ศ. 2535 - 2537 ตําแหนงผูชวยผูจัดการฝายคุณภาพ 
         - พ.ศ. 2537- ปจจุบัน ตําแหนงผูจดัการฝายคุณภาพ 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

  

9 ช่ือ นางเสาวลักษณ  วรามิตรสกุล 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผลิต 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 46 ป (แตงงาน ไมมีบุตร) 



 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี เคมี  
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2526 - 2532 ตําแหนงหวัหนาฝายวิศวกรรมการผลิต 
         - พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน ตําแหนงผูชวยผูจัดการฝายวศิวกรรมการผลิต 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
10 ช่ือ นายเส็ง  แตงทอง 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษยและบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 40 ป 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
 สถาบันการศึกษา - MPE(PoliticalGov.) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

- MBA (Marketing) มหาวิทยาลัยเกริก 
- MA (Political )ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2530 - 2533 ผูจัดสายงานทรัพยากรมนษุย และบริหาร 
  INTERNATIONAL ENGINEERING CORPORATION   

        - พ.ศ. 2534 - 2537 TOA PLASTIC INDUSTRIES CO.,LTD. THAI 
        - พ.ศ. 2538 - 2539 BIG C-SUPERCENTER(PUBLIC )CO.,LTD.THAI 
        - พ.ศ. 2539- 2541 AUTO ALLIANCE (Ford and Mazda) MNCs us & 

Janpanese 
        - พ.ศ. 2541 - 2543 ECCO (THAILAND) Ltd., MNCs, Denmark 
        - พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน KCE ELECTRONICS PUBLIC CO.,LTD. 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
 
 
 
 



คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
  - คาตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และอยู
ในระดบัท่ีใกลเคียงกับอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยปจจุบันไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปน 2 
สวน คือเบ้ียประชุม และคาตอบแทนกรรมการประจําป   ท้ังนี้คาตอบแทนดังกลาวไดรับการอนุมติ
จากท่ีประชุมผูถือหุน  คร้ังท่ี 22/2548 วันท่ี 27 เมษายน 2548 

- คาตอบแทนผูบริหาร  
เปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 
 
 



จํานวนคาตอบแทนในป 2548 และ 2547 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ จํานวน 12 ครั้ง บริษัท ไดจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหาร มี
รายละเอียดดังนี ้
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
  กรรมการ 

 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง                 คาตอบแทนกรรมการ                       คาเบี้ยประชุม   จํานวนครั้งที่ประชุม 

      ป 2548 ป 2547 ป 2548 ป 2547 ป 2548 ป 2547 

1 นายบัญชา องคโฆษิต ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ         800,000.00          800,000.00            240,000.00            216,000.00  12 12 

2 นายปญจะ เสนาดิสัย กรรมการ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            180,000.00  11 12 

3 แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต กรรมการ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            180,000.00  11 12 

4 นางวรลักษณ องคโฆษิต กรรมการ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            180,000.00  12 12 

5 พลโท  นายแพทยสุปรีชา โมกขะเวส กรรมการอิสระ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            120,000.00  12 8 

6 นายแพทยทองดี ชัยพานิช กรรมการอิสระ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            180,000.00  12 12 

7 นางอุบล จิระมงคล กรรมการอิสระ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            180,000.00  12 12 

8 นางศิริพรรณ สันธนะพันธ กรรมการ         400,000.00          400,000.00            180,000.00            180,000.00  9 12 

    รวมทั้งสิ้น      3,600,000.00       3,600,000.00         1,500,000.00         1,416,000.00      

 
 
 



 

    คณะกรรมการตรวจสอบ                 

                              (หนวย : บาท)  

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง                 คาตอบแทนกรรมการ 

      ป 2548 ป 2547 

1 นายแพทยทองดี ชัยพานิช   ประธานกรรมการตรวจสอบ         180,000.00          180,000.00  

2 พลโท  นายแพทยสุปรีชา โมกขะเวส กรรมการตรวจสอบ         180,000.00          180,000.00  

3 นางอุบล จิระมงคล กรรมการตรวจสอบ         180,000.00          180,000.00  

    รวมทั้งสิ้น       540,000.00        540,000.00  

 

กรรมการบริหารและผูบริหาร 

 
  ป 2548  ป 2547 
รายการ จํานวน จํานวนเงินรวม (บาท) จํานวน จํานวนเงินรวม (บาท) 
เงินเดือน 9              21,334,080.00 9 20,792,400.00 
โบนัส/ เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ 

9                3,413,542.40 9 3,320,388.00 

 



บุคคลากร ในสายการผลิตเดียวกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย   
บุคลากรของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)    มีจํานวน     764  คน  
บุคลากรของบริษัท เค.ซี.อี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั           มีจํานวน     657   คน 
บุคลากรของบริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร จํากัด    มีจํานวน     196   คน 
บุคลากรของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั             มีจํานวน  1,917    คน 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  มีผูบริหารและกรรมการบริหาร รวม 9 คน
ไดรับคาตอบแทน (เงินเดือน,โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  จํานวน  24,747,622.40 
บาท) 

คาตอบแทนระดับผูจัดการฝายจนถึงพนักงาน จํานวน 755 คน ไดรับคาตอบแทน (เงิน
เดือน,โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จํานวน 151,823,907.83 บาท) 
 

บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (บริษัทยอย) มีผูบริหารระดับผูจัดการจนถึง
กรรมการบริหารรวม 15  คน  ไดรับคาตอบแทน (เงินเดือน,โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ จํานวน  18,152,413.20 บาท 
 
                คาตอบแทนระดับหัวหนาฝายจนถึงพนักงาน จํานวน  642  คน ไดรับคาตอบแทน 
(เงินเดือน, โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  จํานวน  90,658,036.44  บาท) 

 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั (บริษัทยอย) มีผูบริหารระดับผูจัดการจนถึง

กรรมการบริหารรวม 15 คน ไดรับคาตอบแทน (เงินเดือน,โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพ  จํานวน 18,107,342.52 บาท   
 

คาตอบแทนระดับหวัหนาฝายจนถึงพนักงาน จํานวน  181  คน  ไดรับคาตอบแทน 
(เงินเดือน, โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จํานวน 48,868,562.88 บาท) 

 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) มีผูบริหารระดับผูจัดการจนถึง

กรรมการบริหารรวม  25 คน ไดรับคาตอบแทนเงินเดือน  จํานวน 25,829,194.91 บาท  (เงินเดือน
,โบนัส) 
 

คาตอบแทนระดับหวัหนาฝายจนถึงพนักงาน จํานวน 1,892 คน ไดรับคาตอบแทน
(เงินเดือน จํานวน  138,511,105.10 บาท) 



กรรมการของบริษัทยอยท้ัง 3 แหงไมไดรับคาตอบแทนใดๆ 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี    
 
นโยบายเก่ียวกับการกํากับดแูลกิจการ  
 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) เช่ือม่ันเปนอยางยิ่งวากระบวนการการกาํกับ
ดูแลกิจการท่ีดเีปนปจจยัสําคัญท่ีจะยกระดบัผลการดําเนนิงานของบริษัทอยางยั่งยืน และเปนหัวใจ
สําคัญท่ีนําไปสูความสําเร็จ และบรรลุเปาหมายท่ีสําคัญสูงสุดของบริษัทฯ โดยยึดหลักการ การ
ดําเนินธุรกจิ อันไดแก การดาํเนินงานอยางมีอิสระ โปรงใส  และความรับผิดรับชอบ  บริษัทฯ ได
สรางความเขาใจในหลักการการกํากับดแูลกิจการท่ีดแีละนําไปปฏิบัติในระดับคณะกรรมการ  
ผูบริหาร และพนักงาน  อีกท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและประเมินการปฎิบัติเพือ่ใหมีการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยไดยึดม่ันปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดแูลกิจการท่ีดี 15 
ขอท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ซ่ึงไดรับการปรับปรุงตามหลักการของ Organization for Economic Co-operation and 
Development (OECD) และธนาคารโลก  

คณะกรรมการบริษัทยังคงมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนาํในดานการกาํกับดูแล  โดย
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน ควบคุมกํากบัการบริหารใหเปนไปตามเปาหมายและกล
ยุทธท่ีไดกําหนดข้ึนเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนผูถือหุน 
รัฐบาล เจาหนี ้ผูคา ผูขาย ผูรวมทุน พนักงาน ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม โดยบริษทัฯได
กําหนดหลักการการกํากับดแูลกิจการท่ีดี  มีระบบการรายงานและเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน
และโปรงใส โดยไดเปดเผยไวใน Website ของบริษัท ซ่ึงผูถือหุนและนกัลงทุนสามารถเขาดูได
ตลอดเวลาท่ี : www.kcethai.in.th 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ทุกทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มีศักยภาพ และไดผาน
การอบรมหลักสูตร  Directorship  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาแลว 
และเขาอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตรตางๆของ IOD อีกดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการและผูบริหาร
ยังคงมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําในดานการกํากับดแูลกิจการท่ีดี  ดวยตระหนักถึงความ
รับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทําหนาท่ีเปนตัวแทนผูถือหุนในการ
ควบคุมดูแลการบริหารงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามกลยุทธและวิสัยทัศนท่ี
ไดกําหนดขึ้นเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูรวมทุน 
เจาหนี้ ผูคา ผูขาย รัฐบาล พนักงาน ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม  
 
สิทธิของผูถือหุน 



 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน ดังนี ้

สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน 

• สิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษทัผานการแตงต้ังกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน 

• สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน 

• สิทธิในการรับทราบขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพยีงพอในเวลาอันควร 

• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียงลงคะแนน 

• สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

• สิทธิในการรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ.ซักถามในการประชุมผูถือหุน 

• สิทธิในการแตงต้ังหรือถอดถอนคณะกรรมการ 

• สิทธิในการออกคะแนนเสียงลงคะแนนแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

• สิทธิในการรับเงินปนผล 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหสิทธิในการเขารวมและรับทราบขอมูลท้ังหมดท่ีเกีย่วของกบัเร่ืองท่ี

ตองตัดสินใจในท่ีประชุมแกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา 
 
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผูถือหุนและปฎิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม
กัน  ท้ังผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนตางชาติ  ผูถือหุนทุกรายจะไดรับการปกปองสิทธิข้ันพื้นฐาน
ดังท่ีไดกลาวไวแลวในหลักขอแรกอยางเทาเทียมกนัและไดรับสิทธิในการปองกันการกระทําใดๆ
ในทางมิชอบ เพื่อเปนการหาผลประโยชนใหแกตนเอง ในลักษณะท่ีเปนการเอาเปรียบผูถือหุนท้ัง
ทางตรงและทางออม  

 
การประชุมผูถือหุน 

• การกําหนดวนั เวลา สถานท่ีในการประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน

นับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท   โดยวนั เวลา และสถานท่ีในการประชุม ทางบริษัทฯ จะ
คํานึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน โดยท่ีผานมาทางบริษัทฯไดจดัประชุมท่ี
โรงแรมในกรุงเทพฯ ซ่ึงมีความพรอมท่ีจะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนได 

นอกเหนือจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปแลว หากมีความจําเปนตองพิจารณาใน
เร่ืองใดเปนกรณีเรงดวน ท่ีกระทบหรือเกีย่วของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือตองเปนไปตาม



ขอกําหนดของกฎหมาย ท่ีตองเสนอขออนุมัติตอผูถือหุน บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปน
กรณีไป 

• การสงหนังสือนัดประชุม 
บริษัทฯ ดําเนนิการเตรียมหวัขอวาระการประชุมใหญสามัญผูถือหุน เสนอตอประธาน

กรรมการ  กรรมการผูจัดการ และกรรมการบริษัท เพื่อพจิารณาในชวงเดือนกุมภาพันธของทุกป 
กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป หลังจากนั้น ทางบริษัทจะ
ดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนอยางนอย 14 วันลวงหนากอนการประชุมผูถือ
หุน เพื่อใหผูถือหุนมีระยะเวลาในการพิจารณาเกีย่วกับวาระการประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ี
ประชุมพรอมดวยรายละเอยีดท่ีเพียงพอท่ีจะใชประกอบการตัดสินใจ ท้ังนี้ แตละเร่ืองมีการระบุ
อยางชัดเจนวาเปนเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพือ่พิจารณา แลวแตกรณี รวมทั้งมี
ความเหน็ของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาวดวย    

ท้ังนี้ ในการประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุนทุกคร้ัง จะไมมีการเพิ่มวาระการประชุมโดย
ท่ีไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการประกาศเชิญประชุมพรอมกับขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการ
ประชุมผูถือหุนลงใน website ของบริษัทและเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนการ
ประชุมผานทางจดหมาย  โทรศัพท และทาง website ไดดวย 
 ในป 2548 บริษัทฯ ไดมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนในวันท่ี  27 เมษายน 2548  ณ  หอง
หรรษา  โรงแรมมณเฑียร ถนนสุรวงศ กรุงเทพฯ เวลา 15.00  น.  โดยมีวาระการประชุมดังนี ้

1. วาระเพื่อรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 2547  
2. วาระเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2547 และรายงานประจําป 
3. วาระเพื่อพิจารณางบการเงิน 
4. วาระเพื่อพิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผล 
5. วาระเพื่อพิจารณาเลือกต้ังกรรมการดํารงตําแหนงใหมหลังจากหมดอายตุามวาระ 

 6. วาระเพื่อพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีบริษัทและอนุมัติคาสอบบัญชีประจําป 
7. วาระเพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทน และกําหนดเบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการ 
 และกรรมการตรวจสอบ 
8. วาระพจิารณาในเร่ืองอ่ืนๆ (ถามี) 
 

นอกจากนี้ ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทฯจะใชส่ือผานทางหนังสือพิมพท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษฉบับใด 

ฉบับหนึ่งติดตอกันไมนอยกวา 3 วนั ลวงหนากอนการประชุม 14 วัน 
 

• การเขารวมประชุมและการลงทะเบียน 



 ในการเขารวมประชุม ผูถือหุนทุกคนควรนําเอกสารที่ใชแสดงตัวเพื่อเขารวมประชุม อาทิ 
บัตรประจําตัวประชาชน หรือหนังสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา 
จะตองนําหลักฐานของผูมอบฉันทะมาแสดงดวย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและสําเนาบัตรประชาชน 
หรือสําเนาหนังสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเปนผูแทน จะตองนาํ
หลักฐานของผูมอบฉันทะมาแสดงดวย อาทิ หนังสือมอบฉันทะ และหนังสือรับรองการจดทะเบียน
นิติบุคคลท่ีมีการรับรองสําเนาถูกตอง โดยบริษัทฯจะเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม
ไดลวงหนา 2 ช่ัวโมงกอนการประชุม 

• การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัททุกทานจะเขา

รวมประชุมผูถือหุน โดย ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม 
นอกจากนี้  กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการชุดยอย 

ตรวจสอบ และผูตรวจสอบบัญชีภายนอกหรือตัวแทน จะเขารวมประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็น
และตอบขอซักถามของผูถือหุนดวย 

• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเหน็ การลงมติ และการบันทึกรายงาน
การประชุม 

 ในการประชุมผูถือหุน ทางบริษัทฯ จะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนกอน
การประชุม และระหวางการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
แสดงความคิดเห็นและซักถามโดยใหเวลาอยางเหมาะสม ซ่ึงการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง
เปนไปอยางเปดเผยและรวดเร็ว ซ่ึงการออกคะแนนเสียงลงคะแนน บริษทัฯจะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง 
และถือเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมเปนผูช้ีขาดอีกเสียงหนึ่ง
ตางหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเปนผูถือหุน และใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถือ
หุนคัดคาน งดออกเสียง หรือแยกคะแนนเสียง และเก็บบัตรลงคะแนนเหลานี้ไวเพื่อใหสามารถ
ตรวจสอบไดภายหลัง รวมทั้งบริษัทฯไดมีการบันทึกมติท่ีประชุมโดยแบงเปนจํานวนเสียงท่ี
เห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานการประชุม 
และมีการบันทึกคําถาม คําช้ีแจง และความคิดเห็นของท่ีประชุมไวอยางละเอียดดวย  โดยทางบริษัท
ฯ จะนําสงมติท่ีประชุมผูถือหุนใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วนัหลังจากวัน
ประชุมผูถือหุน 
 กรณีท่ีผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด หามออกเสียงใน
เร่ืองนั้น ยกเวนการออกเสียงเลือกต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 
  วาระท่ีจะนําเสนอในการประชุมผูถือหุนนั้น จําแนกไดเปน 2  ประเภทหลักดังนี ้

1. วาระเกี่ยวกับกิจการท่ี ท่ีประชุมผูถือหุนจะพึงกระทํา อาทิ 
 วาระเพื่อรับทราบเร่ืองรายงานประจําป 



 วาระเพื่ออนุมัติงบการเงินของบริษัท 
 วาระเพื่อพิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผล 
 วาระเพื่อการพิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการชุดเดิมท่ีหมดอายตุามวาระ 
 วาระเพื่อพิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทน และคาเบ้ียประชุมกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 วาระเพื่อการพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีบริษัทและอนุมัติคาสอบบัญชีประจําป 
 วาระพจิารณาในเร่ืองอ่ืนๆ  (ถามี) 

2. วาระเกี่ยวกับเร่ืองท่ีตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตามขอกําหนดพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย อาทิ 

 วาระเพื่ออนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
 วาระเพื่อขออนุมัติการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP 
 วาระการแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัท 

 
สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เคารพและคํานึงในสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียเพื่อใหเกดิความม่ันใจในสิทธิตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของใดๆ มีการปฏิบัติและให
ความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยเทาเทียมกนั ไมวาจะเปนผูถือหุน คณะกรรมการ พนักงาน
ของบริษัท ลูกคา คูคา ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมโดยรวม 

โดยทางบริษัทจะสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษทักับผูมีสวนได
เสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงิน ความยั่งยืนของกิจการ  และสรางความเช่ือม่ัน
ใหกับทุกฝายในการดําเนินงานและการตัดสินใจวาเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของบริษัท ผู
มีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสตอคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการทําผิดกฎหมาย 
ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณและควรมีกลไกคุมครองสิทธิของผูแจง
เบาะแสดังกลาวดวย 

 
ผูถือหุน 
บริษัทฯ มุงม่ันใหมีผลการดําเนินงานท่ีดเีลิศอยางตอเนือ่ง โดยคํานึงถึงสภาวะความเสี่ยง

ในปจจุบันและอนาคต บริษทัฯ มีหนาท่ีทําใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานและพยายามอยาง
เต็มท่ีในการปกปองทรัพยสินและธํารงไวซ่ึงช่ือเสียงของบริษัท 

 
 



พนักงาน 
 บริษัทฯ ยดึม่ันในนโยบายและขอกําหนดตามระเบียบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลดาน
การจางงานและกําหนดผลตอบแทน พนกังานทุกคนจะไดรับการปฏิบัติ รวมท้ังไดรับผลประโยชน
ตอบแทนเปนจํานวนหรือมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับสถานประกอบการอ่ืนๆในอุตสาหกรรม
เดียวกัน  พนักงานทุกคนจะไดรับคูมือพนักงานท่ีระบุขอควรปฏิบัติ กฎระเบียบ ข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานและสวัสดิการตางๆท่ีพึงจะไดรับ โดยจะมีคณะกรรมการ สวัสดิการพนกังาน ดูแลสิทธิ
ของพนักงานเปนสําคัญ และมีคณะอนุกรรมการดูแลเร่ือง สวัสดิการดานสุขภาพ  สนับสนุน
ทุนการศึกษาใหบุตรธิดาท่ีมีความรูความสามารถ  งานฌาปนกิจครอบครัว งานบวชและงาน
แตงงาน รวมทั้งสวัสดิการดานการเดนิทางและการบริการอาหาร แกพนักงานดวย นอกจากนี้ ทาง
บริษัทฯ ยังจัดทําวารสาร เคซีอี เพื่อเปนส่ือกลางในการส่ือสารขอมูลตางๆใหพนกังานรับทราบ โดย
ขอมูลเหลานี้จะอานไดจาก Website ของบริษัท 
 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอความปลอดภัยในการทํางานเปนอยางยิ่ง โดยจัดการอบรม
ใหกับพนักงานในหัวขอตางๆ ดังนี้  

• มีการอบรม KYT (Koken Yoshi Training) ในชวงตนของการทํางานทุกกะ ซ่ึง
เปนการอบรมดานเทคนิคการปลอดอุบัติเหตุ  เพื่อสนับสนุนใหพนักงานได
ตระหนกัและคํานึงถึงความสําคัญของความปลอดภัยในการทํางาน  

• มีการอบรม JSA ( Job Safety Analysis) เปนประจําทุกสัปดาห 

• มีการอบรม Safety Patrol-การตรวจระบบความปลอดภัยในโรงงาน เปนประจํา
ทุกๆ เดือน 

• การอบรมทีมงานตอบสนองตอสภาวะฉุกเฉิน ERT (Emergency Response Team) 
เปนประจําทุกๆเดือน  

• แจกจายอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคล (Personal Protection Equipment) ใหกับ
พนักงานทุกคน 

•  มีการจัดอบรมการซอมดับเพลิงเบ้ืองตน จัดอบรมซอมปฏิบัติการหนไีฟตาม
ตารางเวลาท่ีไดกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ   

• จัดใหมีการตรวจสุขภาพพนกังานเปนประจําทุกๆป   

• มีบริการการตรวจเลือดเพื่อหาปริมาณสารเคมีในรางกายปละ 2 คร้ัง  

• จัดใหมีหนวยบริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนตลอด 24 ช่ัวโมง ในทุกๆโรงงาน  

• ดานกิจกรรมทางสังคม บริษัทฯ จดัใหมีกจิกรรม Walk Rally  กีฬาสี กิจกรรม 5 ส   
และการจดังานสังสรรคตามเทศกาลตางๆ  



• พนักงานและสหภาพแรงงานของบริษัทฯ ไดรวมกนัจดัการทอดผาปาและทํา
กิจกรรมการกศุลโดยการบริจาคเงินและส่ิงของใหกับสถานท่ีตางๆ  

• จัดใหมีโครงการมอบสิทธิในการถือหุน (ESOP) ใหแกพนักงานเพ่ือเปนขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน โดยจัดสรรใหมีโครงการอันจะสงผลดีตอผลการดําเนินงาน
ของบริษัทในระยะ 

• จัดใหมีการฝกอบรมเฉพาะทางในแตละสาขาวิชาชีพเพื่อนํามาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานตามแผนการฝกอบรมท่ีไดกาํหนดไว 

 
 ลูกคา 

“  บริษัทฯ เปนผูนําในการผลิตและบริการแผนพิมพวงจรอิเล็กทรอนิกส โดยยึดถือ
นโยบายคุณภาพของบริษัทฯเปนหลัก ผลิตและบริการลูกคาใหไดตามที่ตกลงหรือดกีวา โดย
ปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนือ่งและทําใหถูกตองในคร้ังเดียว ” 

บริษัทฯ มุงม่ันใหลูกคามีความพึงพอใจโดยการนําเสนอสินคาท่ีมีคุณภาพและ และ
ใหบริการที่เปนเลิศกับลูกคาของบริษัท ดวยยึดม่ันในการ ดําเนินธุรกจิดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยาง
แนวแนในทุกๆ ดาน  สรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา ในการปกปองรักษาขอมูลท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของ
ลูกคาภายใตมาตรฐานจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ดวยการบริการลูกคาดวยสินคาท่ีมีคุณภาพและการ
บริการที่เปนเลิศ 

บริษัทฯ ดําเนนิงานดวยความรับผิดชอบเยีย่งผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ และมุงม่ันท่ีจะบรรลุผล
การดําเนนิงานท่ีเปนเลิศ โดยการผสมผสานวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ 

คูคา 
บริษัทฯ เช่ือม่ันในการใหความยุติธรรมตอทุกฝายท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั 

และพยายามอยางยิ่งในการหลีกเล่ียงความลําเอียง หรือสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติในการจดัซ้ือ จัดจาง และกําหนดหลักเกณฑ
การคัดเลือกคูคาไวอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดความเปนธรรมและความเปนอิสระ ระหวางบริษัทและคู
คาในระบบการจัดหาที่โปรงใส มีข้ันตอนท่ีสามารถตรวจสอบได 

เจาหนี ้
บริษัทฯ ยดึม่ันในการดําเนนิธุรกิจอยางมีหลักการและวนิัย และรับรองวาการตัดสินใจทาง

ธุรกิจ และการดําเนินกิจการจะเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐานจรรยาบรรณของบริษัทและขอพึงปฎิบัติท่ีดีของพนักงาน และปฏิบัติตามเง่ือนไขตาม
ขอตกลงและหนาท่ี ท่ีพึงมีตอเจาหนี ้

 



ส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในดานคุณภาพสินคาและการบริการตอลูกคาเปนอยางมาก โดย

ไดมีการพัฒนารวมกับลูกคาและคูคาเพื่อผลิต ผลิตภัณฑท่ีปลอดมลพิษเชนผลิตภัณฑท่ีเปน Lead 
Free และเปน  Halogen Free รวมไปถึงการใชบรรจุภณัฑท่ีเปน  Bubble หอ PCB แทนการใชโฟม   

รางวัลตางๆ ท่ีทางบริษัทฯไดรับ 

• ISO /TS 16949 ซ่ึงเปนมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรม
ผลิตช้ินสวนยานยนต  

• ISO 14001 ซ่ึงเปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม จากบริษัท SGS  
ประเทศไทย จาํกัด   

• ใบประกาศเกยีรติคุณ “ GREEN PARTNER” จากบริษทั SONY Corporation 

• ใบประกาศเกยีรติคุณ “ Green Procurement Partner” จากบริษัท JVC 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนนินโยบายการผลิตท่ีใชพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอยาง

เต็มประสิทธิผล และไดลงทุนเปนจํานวนมากในระบบการบําบัดมลพิษทางน้ําและอากาศ  อีกท้ัง
โรงงานทุกแหงของบริษัทฯ ในกลุมต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรมซ่ึงมีมาตรการในการปองกันมลพิษ
และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยูแลวอยางเขมงวด 
  

สังคม/ชุมชน 
บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความรับผิดชอบและตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญในการทํา

ประโยชนตอสังคมชุมชนและศาสนา โดยมีพนกังานและสหภาพแรงงานของบริษัทฯ เขามามีสวน
รวมในการทําประโยชนรวมกับทางบริษัทดวยอีกท้ังบริษัททําหนาท่ีเปนพลเมืองท่ีดี วางตวัเปน
กลาง โดยไมกระทําการฝกใฝในพรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด มุงสรางความเจริญใหสังคม
และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ในป 2548  บริษัทฯ ไดมอบทุนการศึกษาและงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนใหแก
โครงการพัฒนาการศึกษา   โรงเรียนบานง้ิว   ทอดกฐิน ณ วดัหนองหงษพัฒนา จังหวัดเพชรบุรี   
ทอดกฐินรวมกับธนาคาร ทหารไทย จํากัด  มอบเงินบูรณะศาสนสถาน จังหวัดเพชรบุรี  สมทบทุน
บูรณะพระราชวังพญาไท  มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกฎุ  รวมใจมอบรถรับบริจาคโลหิตเคล่ือนท่ี
รวมกับการนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  และบริจาคเงินใหกับมูลนิธิเด็กออนพิการทาง
สมองและปญญา  เปนตน 

 
ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 
 บริษัทฯ เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกบับริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใช
ทางการเงิน อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสในรายงานประจําปของบริษทัใหกับนัก



ลงทุน โดยทางบริษัทฯ ไดจดัสงรายงานประจําป งบการเงิน และเอกสารอธิบายผลการดําเนินงาน
ของบริษัทใหกับผูถือหุนทุกป เพื่อเปนขอมูลในการประชุมสามัญประจําป 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการส่ือสารกับบุคคลภายนอก เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของ
เจาหนาท่ีของบริษัทไวอยางชัดเจน ดังนี ้

• บริษัทฯ พยายามอยางยิ่งในการปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกนั และสมํ่าเสมอ 
ภายใตกรอบการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว โดยหลีกเล่ียงการปฏิบัติอันไมถูกตอง
หรือสถานการณท่ีทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัท จะตองมีความชัดเจน ถูกตอง โปรงใส ให
ขอมูลขาวสารที่นาเช่ือถือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงขอมูลตางๆใหแกผู
มีสวนไดเสียไดถูกตองชัดเจน เขาใจงายและทันเวลา 

• การแถลงขาวสารใดๆของบริษัท ตองม่ันใจวา มิไดสงผลเสียหายตอความสัมพันธ
ระหวางลูกคากับบริษัท หรือลวงละเมิดขอมูลท่ีถือวาเปนความลับของลูกคา ผูถือ
หุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน 

• การปฎิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวกับการส่ือสารของขอมูลท่ีถือเปนความลับ พนักงานตอง
ประพฤติปฏิบัติภายใตระเบียบขอบังคับของบริษัท วาดวย จรรยาบรรณของ
พนักงาน 

• ประธานกรรมการ มีอํานาจในการแถลงขาวสารของบริษัท หรือประชาสัมพันธ
เกี่ยวกับขอมูลสําคัญของบริษัท  ประธานกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการ
ผูจัดการ  กรรมการบริษัท หรือผูบริหารแตละสายงาน รับหนาท่ีในการแถลงขาวท่ี
เปนประเด็นสําคัญของบริษัทฯ แกมวลชน 

 
ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึง 
ท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อใหผูลงทุนและผูเกีย่วของไดรับ
ทราบ ท้ังโดยผานชองทางและส่ือสารเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสามารถ Download ขอมูลรายงานประจําป ไดท่ีเว็บไซด  www.kcethai.in.th หรือกรณีท่ีผู
ลงทุน นักวเิคราะห และประชาชนท่ัวไป ตองการขอมูลเพิ่มเติมสามารถติดตอหนวยงานของบริษัท
ไดท่ีหมายเลข 02-326-0196-9 ตอ 111-112 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการพบปะกับผูลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่ออธิบายช้ีแจง
ความคืบหนาและการดําเนนิงานของบริษัท พรอมท้ังใหความรูเกีย่วกับผลิตภัณฑ ดังนี ้



 COMPANY VISIT         จากนักลงทุน และนักวิเคราะห  19  คร้ังในป 2548 ตามท่ีได
ติดตอเขามา 
 ANALYST MEETING   จากนักลงทุน นกัวิเคราะห  1  คร้ังในป 2548 
 ท้ังนี้เพื่อใหกลุมผูลงทุนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบับริษทัฯ ไดอยางถูกตอง กรรมการ
บริษัท จะทําหนาท่ีเปนตัวแทนในการพบปะกับนกัวเิคราะหหลักทรัพยและส่ือมวลชนตางๆ ตามท่ี
ไดติดตอเขามา โดยในแตละป กรรมการผูจัดการจะจดัใหมีโครงการพบปะนักวิเคราะหหลักทรัพย 
2-3 คร้ังและเปดโอกาสใหส่ือมวลชนเขาสัมภาษณ 3-4 คร้ัง เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของ
บริษัทในแตละไตรมาสและขอมูลอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ นอกจากนั้น กรรมการผูจัดการ กไ็ดใหการ
สัมภาษณวิสัยทัศนในการทําธุรกิจผานส่ือโทรทัศน อีกดวย 
 
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในเร่ืองตางๆเชนระบบการบริหารดานการเงิน เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของบริษัทกับกล
ยุทธและเปาหมาย การปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ โดยบริษัทฯ มีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในท่ีจะทําการทดสอบความถูกตองของขอมูลรวมถึงการดูแลการเก็บรักษาและการ
ใชงานทรัพยสิน ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของระบบงาน
ตางๆ พรอมดวยการวางแผนการตรวจสอบและติดตามใหมีการปฎิบัติตามแผนโดยมีจุดประสงค
เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทฯไดจัดใหมี
หนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อควบคุมความเส่ียงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงบการเงนิ สารสนเทศทางการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอยและการรายงานทางการเงินในรายงานประจําป งบการเงินของบริษัทจะ
ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีวาถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานบัญชีท่ีเปนท่ี
ยอมรับในประเทศไทย  มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญและเพียงพอในงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินในรายงานประจําปของบริษัทฯ ดวย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีความรับผิดชอบในการจดัรักษาไวซ่ึงระบบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อสรางความม่ันใจอยางมีเหตุผลในสวนท่ีเกี่ยวกับงบการเงินวามีการบันทึกขอมูล
อยางถูกตองและสมบูรณ มีการดูแลการเกบ็รักษาและการใชงานของทรัพยสิน และเพื่อเปนการ
ปองกันการปฏิบัติโดยมิชอบหรือทุจริตใดๆในธุรกิจ ทางคณะกรรมการบริษัท จึงไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  เพื่อใหควบคุมดูแลให
บริษัทฯมีระบบรายงานทางการเงินและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 



 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นตอการดําเนนิงานของบริษัทฯในปท่ีผานมาวามี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแลว ดังรายละเอียดในหัวขอ รายงานกรรมการ
ตรวจสอบ ในรายงานประจําป 
 
การรวมหรือแยกตําแหนง  
 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) มีผูกอต้ังบริษัทดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการและเนื่องจากบริษทัฯเปนผูผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสท่ีเปนบริษัทของคนไทย
แหงแรกและแหงเดยีวท่ีมีการผลิตสินคาคุณภาพดวยเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยและใชเทคโนโลยีช้ันสูง 
และอีกท้ังผูกอต้ังเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในงานดานอิเล็กทรอนิกส จึง
เปนการเหมาะสมท่ีผูกอต้ังบริษัทฯจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการอีกหนึ่งตําแหนง แตในทาง
ปฏิบัติท้ังสองตําแหนงมีการแบงแยกอํานาจและบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน ไมกาวกายตอกัน  

กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีจดัการ รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
และมีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของ และตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและกอประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ในฐานะท่ีเปนผูนํา
ดานการบริหารงาน  อีกท้ังมีหนาท่ีกํากับดแูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ของผูบริหารใหบรรลุ
เปาหมายสูงสุด ตามงบประมาณท่ีไดกําหนดไวของบริษัท 

นอกจากนี้ กรรมการผูจัดการมีบทบาทและหนาท่ี ท่ีจะตองปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ทางการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯเหน็สมควรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
ถึงแมวาประธานกรรมการจะดํารงตําแหนงในสองสถานภาพ  แตก็ไมปรากฏวามีการขัดแยงทาง
ผลประโยชนใดๆในองคกรเกิดข้ึน เนื่องจากมีคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ
คอยกํากับดูแลอยูอยางใกลชิด 
 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกําหนดการประชุมทุกๆเดือนตลอดท้ังป โดยมีการกําหนดตาราง
วันประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป ในป 2548 ไดกําหนดใหมีการประชุมทุกวันอังคารท่ีสามของ
เดือน โดยมีการประชุมท้ังหมด 12 คร้ัง  วาระการประชุมท่ีสําคัญในแตละคร้ัง ประกอบไปดวยการ
พิจารณาแผนธุรกิจ พิจารณาผลการดําเนนิงาน แผนการลงทุน การจัดหาเงินทุน การอนุมัติเงินกูยืม 
และติดตามผลการดําเนนิงานอ่ืนๆของบริษัทฯ    

สํานักบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให
เพียงพอและจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 14  วันกอนวันประชุมเพื่อใหกรรมการไดมีเวลา
ศึกษากอน ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ตองการรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประชุม 
สามารถสอบถามไดท่ีสํานักงานของบริษทัฯ ในการประชุมกรรมการบริษัทฯ แตละคร้ัง กรรมการ



สามารถท่ีจะเสนอวาระการประชุมเพิ่มได โดยปกติการประชุมจะใชเวลาประมาณ  3 ช่ัวโมง โดย
จะมีผูบริหารท่ีรับผิดชอบงานในหัวขอวาระการประชุมนั้นๆ เขารวมช้ีแจงและใหขอมูลแก
คณะกรรมการดวย  และจะมีท่ีปรึกษาฝายกฎหมายของบริษัททําหนาท่ีในการจดบันทึก จัดทํา
รายงานการประชุมรวมท้ังใหคําแนะนําในดานกฎเกณฑตางๆท่ีเกี่ยวของดวย  สํานกับริหารจะเปน
ผูจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการรวมถึงเอกสารประกอบการประชุม
ในทุกๆคร้ังไว เพื่อการตรวจสอบจากคณะกรรมการ ผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของ 

 
 ในป 2548  กรรมการแตละทานมีรายละเอียดการเขารวมประชุม  ดังนี ้
   
รายช่ือคณะกรรมการ เขารวมประชมุ/คร้ัง 
1.  นายบัญชา                 องคโฆษิต 12 
2.  นายปญจะ                เสนาดิสัย 11 
3.  แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต 11 
4.  นางวรลักษณ           องคโฆษิต 12 
5.  พลโท นายแพทยสุปรีชา  โมกขะเวส 12 
6.  นายแพทยทองดี       ชัยพานิช 12 
7.  นางอุบล                   จิระมงคล 12 
8.  นางศิริพรรณ          สันธนะพันธ 9 
จํานวนการประชุมท้ังส้ินในป  2548 12 
 

ในป 2548  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 4 คร้ัง  ดังนี้ 
 
รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ เขารวมประชมุ/คร้ัง 
1.  นายแพทยทองดี  ชัยพานิช 4 
2.  พลโท นายแพทยสุปรีชา  โมกขะเวส 4 
3.  นางอุบล  จิระมงคล 4 
 
ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 
วิสัยทัศน :  “ บริษัทฯ เปนผูนําในการผลิตแ จําหนายและสงออกแผนพิมพวงจรอิเล็กทรอนิกส โดย

ยึดถือนโยบายคุณภาพของบริษัทฯ เปนหลัก ผลิตและบริการลูกคาใหไดตามท่ีตกลง
หรือดีกวา โดยปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง และทําใหถูกตองในครั้งเดียว ” 



คณะกรรมการบริษัทฯ มีภาวะเปนผูนําและวิสัยทัศน รวมถึงความเปนอิสระในการท่ีจะ
กํากับและดูแลกิจการของบริษัทฯใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว ใหเกดิ
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยยดึหลักกฎหมายและจริยธรรมท่ีทางคณะกรรมการ
บริษัทฯไดวางกลยุทธ แนวทางในการดําเนนิธุรกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ แผนการ
ลงทุน และใหระบบบัญชีการเงินมีความถูกตองและนาเช่ือถือ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดมี
วิสัยทัศนท่ีชัดเจนถึงความรับผิดชอบของฝายบริหารและหนาท่ีรับผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ 
อํานาจการดําเนินการตางๆ โดยเฉพาะทางดานการเงินกไ็ดมีการกําหนดไวอยางชัดเจน นโยบาย
บริษัทฯ ครอบคลุมถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนเร่ืองของความปลอดภยั
และสุขภาพในการทํางานของพนักงาน การปฏิบัติตามขอกําหนดส่ิงแวดลอม การปฏิบัติตามกฎ
ขอบังคับของโรงงานอุตสาหกรรม ความสัมพนัธตอผูถือหุนและการทําประกันสําหรับ
คณะกรรมการและพนักงาน การทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเปนอิสระในการ
ดําเนินการอยางเต็มท่ี โดยไมข้ึนอยูกับความเห็นใดๆของฝายบริหาร 
 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯไดยึดม่ันในแนวทางการดําเนนิธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริตและเปนธรรม ตามแนวทาง
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี   คณะกรรมการบริษัทฯ เจาหนาท่ีบริหารและพนักงานทุกคนมีภาระหนาท่ี
รวมกันในการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบตอบริษัทฯและผูมีสวนไดเสีย ดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต ภายใตกฎระเบียบของบริษทัฯบนพื้นฐานของจรรยาบรรณเยีย่งมืออาชีพโดยบริษัทฯ
ไดมีการประกาศบังคับใชจรรยาบรรณพนักงานและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจใหพนกังานได
ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางมีจริยธรรม 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีระเบียบควบคุมในเร่ืองของการขัดแยงผลประโยชนของบริษัท  คณะกรรมการ
บริษัทฯปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและมีอิสระในการตัดสินใจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท มีการกาํกับดูแลการใชขอมูลภายใน การเปดเผยขอมูลใดๆท่ีมีความเกีย่วโยงกนัและรายการ
ระหวางกัน  และการถือครองหุนใดๆอยางใกลชิด  ท้ังนี้เพื่อปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในการปองกนัปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนหรือความเสียหาย 
ตอบริษัท 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการพิจารณารายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทาง
ผลประโยชน และรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เม่ือมีรายการดังกลาวเกดิข้ึนจะไดรับการพจิารณาอยางถ่ี
ถวน โปรงใส และเปดเผยเปนกรณีไป คูกรณีท่ีเกีย่วของในการทํารายการจะไดรับการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและไดรับการอธิบายถึงความจําเปนความเหมาะสม และสมเหตุสมผล



ของการกระทํา รวมถึงเปดเผยในรายงานประจําป หรือใน แบบ 56-1 ฝายบริหาร ในระดับผูอํานาย
การข้ึนไปของบริษัทฯ จะตองเปดเผยการดาํรงตําแหนงกรรมการ ปรึกษา พนักงาน รวมถึงการถือ
ครองหุนในบริษัทใดๆเกนิกวารอยละหา เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ
ความเสียหายตอบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายลงโทษพนักงานท่ีนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัวหรือประโยชนทางธุรกิจอ่ืนใดท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรืออาจจะเกดิ
ความเสียหายตอธุรกิจได  พนักงานทุกคนจะตองลงนามในสัญญารักษาความลับทางธุรกิจ (Non- 
disclosure) และสัญญาไมแขงขันกับบริษัท (Non-compete) กรรมการและพนักงานระดับบริหาร
จะตองรายงานการถือครอง หรือการซ้ือขายหุนของบริษัทตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายในเวลาสามวัน ผูละเมิดกฎจะถูก
ลงโทษโดย พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย        พ.ศ. 2535  ผูบริหารของบริษัทฯและ
พนักงานท่ีมีสวนเกี่ยวของกบัขอมูลสําคัญ จะตองไมทําการซ้ือขายหุนของบริษัทฯในระหวาง
เตรียมการเปดเผยงบการเงินในระหวางปอีกดวย 

 
การใชขอมูลภายใน 
นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในไปใช 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการในการดแูลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนรวมท้ังเพือ่การซ้ือขายหลักทรัพยในระหวางท่ีหลักทรัพยของบริษัทเปน
หลักทรัพยจดทะเบียน มีรายละเอียดดังนี ้

-    ผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรสและบุตรท่ียังไม
บรรลุนิติภาวะ ตามแบบท่ีกาํหนดในขอบังคับวาดวยรายการถือหลักทรัพย และสงสําเนา
รายงานใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงาน กลต. และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศ ท้ังนี้ภายในระยะเวลาดังตอไปนี ้

1. รายงานการถือหลักทรัพยคร้ังแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นบัแตวนัปดการ
เสนอขายหลักทรัพย ตอประชาชน หรือวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดาํรงตําแหนง
เปนผูบริหาร 

2. รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกคร้ัง เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย ท้ังนี้ภายใน 3 วนั นับต้ังแตวนัท่ีมีการ ซ้ือ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย นัน้  บริษัทฯ จะใชบทลงโทษสูงสุดหากพบวาผูบริหาร หรือ
พนักงานไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทําใหบริษัทฯ 
ไดรับความเส่ือมเสีย การลงโทษทางวินยัข้ันเดด็ขาดกบัผูบริหารและพนกังานผู
นั้น  คือ การไลออก       

 



นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมและพัฒนาพนกังานโดยสมํ่าเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับพนักงาน
และมีความสําคัญ ตอการพิจารณาเล่ือนตําแหนง พนักงานจะเขารับการอบรมตามโครงสราง
การอบรม ดังตอไปนี ้

1. การอบรมพนกังานใหม (NEW STAFF) 
2. การอบรมพนกังานท่ีเกีย่วกบังานท่ีทํา (ON THE JOB TRAINING) 

การอบรมเพื่อเสริมทักษะและการอบรมพนักงานของสวนกลาง(ADDITIONAL TRAINING) 
 



10. การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในเร่ืองตางๆเชนระบบการบริหารดานการเงิน เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของบริษัทกับกล
ยุทธและเปาหมาย การปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ โดยบริษัทฯ มีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในท่ีจะทําการทดสอบความถูกตองของขอมูลรวมถึงการดูแลการเก็บรักษาและการ
ใชงานทรัพยสิน ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของระบบงาน
ตางๆ พรอมดวยการวางแผนการตรวจสอบและติดตามใหมีการปฎิบัตติามแผนโดยมีจุดประสงค
เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทฯไดจัดใหมี
หนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อควบคุมความเส่ียงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงบการเงนิ สารสนเทศทางการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอยและการรายงานทางการเงินในรายงานประจําป งบการเงินของบริษัทจะ
ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีวาถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานบัญชีท่ีเปนท่ี
ยอมรับในประเทศไทย  มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญและเพียงพอในงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินในรายงานประจําปของบริษัทฯ ดวย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีความรับผิดชอบในการจดัรักษาไวซ่ึงระบบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อสรางความม่ันใจอยางมีเหตุผลในสวนท่ีเกี่ยวกับงบการเงินวามีการบันทึกขอมูล
อยางถูกตองและสมบูรณ มีการดูแลการเกบ็รักษาและการใชงานของทรัพยสิน และเพื่อเปนการ
ปองกันการปฏิบัติโดยมิชอบหรือทุจริตใดๆในธุรกิจ ทางคณะกรรมการบริษัท จึงไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  เพื่อใหควบคุมดูแลให
บริษัทฯมีระบบรายงานทางการเงินและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นตอการดําเนนิงานของบริษัทฯในปท่ีผานมาวามี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแลว ดังรายละเอียดในหัวขอ รายงานกรรมการ
ตรวจสอบ ในรายงานประจําป 



11. รายการระหวางกัน 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือ กรรมการรวมกัน) ซึ่งสวนใหญเกี่ยวเนื่อง
กับการซื้อและขายสินคา และสินทรัพยถาวรและคาใชจายตาง ๆ รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขหรือเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลานั้น และเปนไปตามปกติ
ทางธุรกิจ โดยสามารถสรุปได      ดังนี้ :- 

 
  (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม นโยบายการกําหนดราคา 
 2548 2547 2548 2547  

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      
ซื้อสินคา - - 658.2 613.2 ราคาตลาดและราคาที่ตกลงรวมกัน

ของงานสั่งทําแตละผลิตภัณฑ 
ขายสินคา - - 203.2 64.1 ราคาตลาดและราคาที่ตกลงรวมกัน

ของงานสั่งทําแตละผลิตภัณฑ 
คาขายสินทรัพยถาวร - - 19.7 24.5 ราคาตามบัญชีสุทธิบวกกําไรและราคา 

ที่ตกลงรวมกัน 
      
      
      
      



      
  (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม นโยบายการกําหนดราคา 
 2548 2547 2548 2547  

      
รายการธุรกิจกับบริษัทรวมและ

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 
     

 
      

ซื้อวัตถุดิบ   330.6 398.3 150.1 158.1 ราคาตลาดสําหรับสินคาที่มีคุณภาพ
ใกลเคียงกันและ เงื่อนไขการซื้อ
เชนเดียวกัน 

ขายสินคา 1,700.5 1,459.0 570.1 539.4 ราคาตลาดสําหรับสินคาที่มีคุณภาพ
ใกลเคียงกันและ เงื่อนไขการซื้อ
เชนเดียวกัน 

ดอกเบี้ยรับ 29.9 29.9 29.9 29.9 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป 
คานายหนาจาย 33.5 68.6 24.8 41.8 ราคาตลาดและราคาที่ตกลงกันของ

งานสั่งทําแตละสินคา 
 
 



ยอดคงคางของรายการขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ไดแสดงแยกตางหากในงบดุล ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี :- 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 

 2548 2547 2548 2547 

ลูกหนี้การคา – กิจการที่เก่ียวของกนั     
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 70,793,245 16,446,478 
บริษัท  เค ซี อี อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 3,980,537 3,678,924 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั - - 1,053,595 524,700 
บริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด 645,607,018 296,728,533 152,497,144 130,498,947 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร พทีีอี จาํกัด 85,314,530 130,495,266 52,579,714 42,341,523 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการทีเ่กี่ยวของกัน 730,921,548 426,773,799 280,904,235 193,490,572 

    

ลูกหนี้อ่ืนและเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 3,720,682 - 
บริษัท  เค ซี อี อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 418,420 986,851 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั - - - 48,432 
บริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด 318,470 1,165,224 - 263,700 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร พทีีอี จาํกัด 36,922 201,243 - - 

 355,392 1,366,467 4,139,102 1,298,983 

     
บริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรช่ัน      

เงินใหกูยืม    399,235,126 399,235,126 399,235,126 399,235,126 
ดอกเบี้ยคางรับ 211,341,565 181,405,879 211,341,565 181,405,879 

 610,576,691 580,641,005 610,576,691 580,641,005 
หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (610,576,691) (580,641,005) (610,576,691) (580,641,005) 

 - - - - 

รวมลูกหนี้อ่ืนและเงินใหกูยืมระยะส้ัน     

   แกกิจการทีเ่กี่ยวของกัน, สุทธิ 355,392 1,366,467 4,139,102 1,298,983 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                    



ยอดคงคางของรายการขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ไดแสดงแยกตางหากในงบดุล ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี :- 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 

 2548 2547 2548 2547 

ลูกหนี้การคา – กิจการที่เก่ียวของกนั     
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 70,793,245 16,446,478 
บริษัท  เค ซี อี อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 3,980,537 3,678,924 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั - - 1,053,595 524,700 
บริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด 645,607,018 296,728,533 152,497,144 130,498,947 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร พทีีอี จาํกัด 85,314,530 130,495,266 52,579,714 42,341,523 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการทีเ่กี่ยวของกัน 730,921,548 426,773,799 280,904,235 193,490,572 

    

ลูกหนี้อ่ืนและเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 3,720,682 - 
บริษัท  เค ซี อี อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 418,420 986,851 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั - - - 48,432 
บริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด 318,470 1,165,224 - 263,700 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร พทีีอี จาํกัด 36,922 201,243 - - 

 355,392 1,366,467 4,139,102 1,298,983 

     
บริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรช่ัน      

เงินใหกูยืม    399,235,126 399,235,126 399,235,126 399,235,126 
ดอกเบี้ยคางรับ 211,341,565 181,405,879 211,341,565 181,405,879 

 610,576,691 580,641,005 610,576,691 580,641,005 
หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (610,576,691) (580,641,005) (610,576,691) (580,641,005) 

 - - - - 

รวมลูกหนี้อ่ืนและเงินใหกูยืมระยะส้ัน     

   แกกิจการทีเ่กี่ยวของกัน, สุทธิ 355,392 1,366,467 4,139,102 1,298,983 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                      (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 

 2548 2547 2548 2547 

เจาหนี้การคา – กิจการที่เก่ียวของกนั     
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั - - 129,426,343 97,964,006 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 75,039,488 42,782,498 
บริษัท  เค ซี อี อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 1,634,301 6,166,277 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร พทีีอี จาํกัด 98,284,054 100,683,738 35,489,837 44,022,915 

รวมเจาหนี้การคา – กิจการที่เก่ียวของกัน 98,284,054 100,683,738 241,589,969 190,935,696 

     

เจาหนี้อ่ืนและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 3,641,340 4,949,935 
บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด - - 192,950 709,356 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร พทีีอี จาํกัด 8,312,980 10,309,243 1,521,192 2,016,675 
บริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด - 1,271,974 - - 

รวมเจาหนี้อ่ืนและเงินทดรองจากกิจการที่เก่ียวของกนั 8,312,980 11,581,217 5,355,482 7,675,966 

 

บริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรช่ัน ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทรวมแหงหนึ่งประกอบ
กิจการอยู ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา  ไดยื่นดําเนินการเพื่อชําระบัญชีภายใตกฎหมายของ
สหรัฐอเมริกา (Chapter 7 of the U.S. Federal Bankruptcy Code) ปจจุบันยังอยูในระหวางการชําระ
บัญชี 

ในป 2541  บริษัทฯ ไดจายชําระหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการคํ้าประกันเงินกูยืมของบริษัท อวาตา 
ซิสเต็มส คอรปอเรช่ัน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทรวมแหงหนึ่ง เปนจํานวนเงินรวมประมาณ  
399  ลานบาท ในงบการเงินรวมและในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และ 2546  บริษัทฯ บันทึกรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากการคํ้าประกันเงิน
กูยืมของบริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรช่ัน เปนเงินใหกูยมืระยะส้ันแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน และไดตั้ง
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหกูยืมดังกลาว และรายการคางรับอ่ืน  ๆ จากบริษัท อวาตา ซิสเต็มส 
คอรปอเรช่ัน ท้ังจํานวนตามรายละเอียด  

ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทท่ี
เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการรวมกัน) ซ่ึงสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับ
การซ้ือขายสินคาและสินทรัพยถาวรรวมท้ังคาใชจายตาง ๆ รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เง่ือนไขหรือเกณฑท่ีตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และบริษัทเหลานั้น เปนไปตามปกติทางธุรกิจ     
 



12. ฐานะการเงินและคุณภาพสินทรัพย 
สรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทยอย 
บริษัท เค.ซ.ีอี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 13ป2548 14ป2547 15ป 2546 
สินทรัพยรวม 1,317,443,274 1,156,164,158 1,028,228,452 
หน้ีสินรวม 650,030,365 512,154,164 325,697,584 
สวนของผูถือหุน 667,412,909 644,009,994 702,530,867 
รายไดจากการขาย 1,500,237,088 1,253,286,617 1,203,064,713 
รายไดรวม 1,505,420,729 1,414,486,498 1,262,974,371 
กําไรขั้นตน 246,690,804 242,966,402 280,487,763 
กําไรสุทธิ 23,402,915 171,479,126 116,544,055 

 

บริษัทยอย 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด 
 16ป2548 17ป2547 18ป2546 
สินทรัพยรวม 1,094,824,334 950,172,471 800,726,984 
หน้ีสินรวม 535,197,071 499,025,372 301,855,168 
สวนของผูถือหุน 559,627,262 451,147,098 498,871,816 
รายไดจากการขาย 1,251,377,150 893,495,636 612,700,894 
รายไดรวม 1,265,247,458 896,854,619 639,394,930 
กําไรขั้นตน 164,210,915 177,240,752 102,670,275 
กําไรสุทธิ 108,480,164.27 109,275,282 93,154,426 

 

บริษัทยอย 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 
 19ป2548 20ป2547 21ป 2546 
สินทรัพยรวม 5,200,633,277 5,028,535,824 3,907,963,392 
หน้ีสินรวม 4,691,492,827 4,359,640,677 3,201,695,826 
สวนของผูถือหุน 509,140,450 668,895,147 706,267,566 
รายไดจากการขาย 3,331,211,195 2,680,152,720 2,194,527,104 
รายไดรวม 3,350,437,798 2,715,525,094 2,268,157,316 
กําไรขั้นตน 372,733,685 341,241,576 359,858,215 
กําไรสุทธิ (159,754,696) (37,372,418) 112,263,918 

 



บริษัทรวม 
บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด 

 22ป2548 23ป2547 24ป 2546 
สินทรัพยรวม 640,741,847 364,114,231 429,914,670 
11หน้ีสินรวม 548,198,492 299,826,583 365,467,585 
สวนของผูถือหุน 92,543,355 64,287,648 64,447,085 
รายไดจาการขาย 1,711,861,386 1,394,437,494 1,359,568,378 
รายไดรวม 1,711,861,386 1,361,078,439 1,359,568,378 
กําไรขั้นตน 146,755,418 78,761,239 94,135,876 
กําไรสุทธิ (ขาดทุน
สุทธ)ิ 

25,944,480 702,480 553,279 

 

หมายเหต*ุ* RATE US$ 41.0299 

 

บริษัทรวม 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 
 25ป2548 26ป2547 27                     ป 2546 
สินทรัพยรวม 197,550,148 189,306,521 125,154,122 
12หน้ีสินรวม 154,327,482 155,019,050 105,126,174 
สวนของผูถือหุน 43,222,665 34,287,471 20,027,947 
รายไดจากการขาย 606,352,481 665,492,016 461,363,994 
รายไดรวม 606,406,357 655,552,285 461,363,994 
กําไรขั้นตน (ขาดทุน) 77,712,061 82,294,515 50,057,224 
กําไรสุทธิ (ขาดทุน
สุทธ)ิ 

7,766,771 13,773,146 6,402,668 

หมายเหต*ุ* RATE S$  24.64325 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะ 3 ป 
สรุปรายงานการสอบบัญชีของป 2546 
 ความคิดเหน็ของรายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3809 คุณนิติ  จึงนิจนิรันดร  

สํานักงานดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ  ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ซ่ึงกําหนดและวางแผนและปฏิบัตงิานเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณ
การเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท
แสดงฐานะการเงินของบริษัท บริษัทยอย ณ. 31 ธันวาคม 2545  ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนัโดยถูกตองตามท่ีความในสาระสําคัญหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
โดยไมมีเงื่อนไข 

 
สรุปรายงานการสอบบัญชีของป 2547 
   ความคิดเหน็ของรายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3247 คุณรุทร  เชาวนะกวี  
บริษัท สํานังาน เอินสน แอนด ยัง จํากัด  ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ในงบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงิน
สดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท และบริษัทยอย ไดกาํหนดการวางแผน
และปฎิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ี
เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ี
กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน 
ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการ ท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม และ
การตรวจสอบดังกลาวท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสม ในการแสดงความคิดเห็นในงบการเงินขางตนนี้ 
แสดงถึงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนัของแตละปของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย  โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 
สรุปรายงานการสอบบัญชีของป 2548 
  ความคิดเหน็ของรายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3247 คุณรุทร  เชาวนะกวี  
บริษัท สํานักงาน เอินสน แอนด ยัง จํากัด  ไดปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ในงบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแส
เงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนัของแตละป ของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด 
(มหาชน) บริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท 



  งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึง
การใชวิธีการทดสอบหลักฐาน ประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบ
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใช และประมาณการเก่ียวกับรายการทาง
การเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึนตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ
การแสดงรายการท่ีนําเสนอ ในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาว ใหขอสรุป
ท่ีเปนเกณฑ อยางเหมาะสม และความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชี ท่ีรับรอง
ท่ัวไป 

 



 
อัตราสวนทางการเงิน 2548 2547 2546 

ก อัตราสวนสภาพคลอง    

 1. อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน    

  สินทรัพยหมุนเวียน       3,534,839,954        3,212,558,054        2,518,577,892  

  หน้ีสินหมุนเวียน       4,942,246,548        4,268,480,808        3,257,790,708  

   สินทรัพยหมุนเวียน/หน้ีสินหมุนเวียน                       0.72                        0.75                        0.77  

 2. อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว 2548 2547 2546 

  สินทรัพยหมุนเวียน       3,534,839,954        3,212,558,054        2,518,577,892  

 หัก สินคาคงเหลือ (1,288,379,982) (1,304,939,355) (791,237,918) 

  สินทรัพยหมุนเวียนเร็ว       2,246,459,972        1,907,618,699        1,727,339,974  

  หน้ีสินหมุนเวียน       4,942,246,548        4,268,480,808        3,257,790,708  

   สินทรัพยหมุนเวียนเร็ว/หน้ีสินหมุนเวียน                       0.45                        0.45                        0.53  

       

ข อัตราสวนการทํากําไร 2548 2547 2546 

 1. กําไรตอหุน    

  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.00  0.78  0.98  

 2. กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ/ีอัตราสวนสินทรัพยรวม    

  รายไดจากการดําเนินกิจการกอนหักภาษี            49,420,198           266,445,130           321,026,819  

 หัก ดอกเบีย้รับ (30,156,507) (30,345,404) (30,521,486) 

 บวก ดอกเบีย้จาย          212,092,469           147,817,465           131,194,415  

 บวก ขาดทุนจากการลดคาเงินลงทุน       

  รายไดกอนหักภาษีและดอกเบ้ีย          231,356,160           383,917,191           421,699,748  

  สินทรัพยรวม       8,873,106,306        8,689,930,073        6,991,326,365  

   กําไรกอนหักดอกบี้ยและภาษี/สินทรัพยรวม 2.61% 4.42% 6.03% 

    2548 2547 2546 

 3. กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ/ีอัตราสวนยอดขายรวม    

  รายไดจากการดําเนินกิจการกอนหกัภาษี            49,420,198           266,445,130           321,026,819  

 หัก ดอกเบีย้รับ (30,156,507) (30,345,404) (30,521,486) 

 บวก ดอกเบีย้จาย          212,092,469           147,817,465           131,194,415  

 บวก ขาดทุนจากการลดคาเงินลงทุน       

  รายไดกอนหักภาษีและดอกเบ้ีย          231,356,160           383,917,191           421,699,748  

  ยอดขายรวม       6,668,240,965        5,713,275,389        4,969,246,523  

   กําไรกอนหักดอกบี้ยและภาษี/ยอดขายรวม 3.47% 6.72% 8.49% 

       

       



ค อัตราสวนประสิทธิภาพดานการเงิน    

 1. ระยะเวลารับชาํระหนี้ 2548 2547 2546 

  ลูกหนี้ขั้นตน       2,012,358,464        1,710,538,621        1,473,770,220  

  ยอดขาย       6,668,240,965        5,713,275,389        4,969,246,523  

   ลูกหนี/้ยอดขายx365 วัน                        110                         109                         108  

       

 2. สินคาคงเหลือแบงตามตนทุนของอัตราสวนยอดขาย 2548 2547 2546 

  สินคาคงเหลือ       1,288,379,982        1,304,939,355           791,237,918  

  ตนทุนของยอดขาย       5,547,562,569        4,643,050,585        3,882,839,263  

  สินคาคงเหลือ/ตนทุนของยอดขายx365 วัน                          85                         103                           74  

 3. เจาหน้ีการคาแบงตามตนทุนของอัตราสวนยอดขาย 2548 2547 2546 

  เจาหน้ีการคา       1,082,299,724           859,494,096           859,853,521  

  ตนทุนของยอดขาย       5,547,562,569        4,643,050,585        3,882,839,263  

  เจาหน้ีการคา/ตนทุนของยอดขายx365 วัน                          71                           68                           81  

 4. เงินทุนหมุนเวียน 2548 2547 2546 

  ลูกหนี้การคาสุทธ ิ       2,011,861,483        1,709,023,823        1,473,606,998  

  สินคาคงเหลือ       1,288,379,982        1,304,939,355           791,237,918  

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น            61,432,017             49,718,883             49,188,974  

 หัก เจาหน้ีการคา (1,082,299,724) (859,494,096) (859,853,521) 

 หัก หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (314,262,724) (381,442,079) (329,542,135) 

   เงินทุนหมุนเวียนรวม       1,965,111,034        1,822,745,886        1,124,638,234  

       

ง อัตราสวนระหวางหน้ีสินรวมกับสินทรัพยรวม    

 1. อัตราสวนหน้ี 2548 2547 2546 

  หน้ีสินหมุนเวียน       4,942,246,548        4,268,480,808        3,257,790,708  

  เงินกูระยะยาว       1,530,843,054        2,024,914,970        1,648,805,328  

  หน้ีสินรวม       6,473,089,602        6,293,395,778        4,906,596,036  

  สินทรัพยรวม       8,873,106,306        8,689,930,073        6,991,326,365  

   หน้ีสินรวม/สินทรัพยรวมx100 72.95% 72.42% 70.18% 

 
 

 
 
 
 
 



 FINANCIAL HIGHLIGHTS    

    หนวย : ลานบาท 

    Unit : Million Baht 

    2548/2005 2547/2004 2546/2003 

รายรับทั้งสิ้น Total revenues              6,777.386  
             
5,939.511               5,124.077  

          

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได Profit before income taxes                   49.420  
                
266.445                  321.027  

          

 กําไรสุทธิ (ขาดทุน)   Net profit (loss)                      1.332  
                
240.924                  299.138  

     

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน   Net cash provided by operating activities                  473.306  (32.818)                 319.720  

          

 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน / ถัวเฉล่ีย (บาท)   Net profit (loss) per share / Average (baht)                            -    
                       
0.78                        0.98  

          

 จํานวนหุน (ถัวเฉลี่ย) (พันหุน)   Share outstanding                  310,415  
                
309,097                  305,862  

   (Weighted average) (Thousand Shares)        

 จํานวนพนักงาน (คน)   Number of employees (person)                      4,041  
                    
3,590                      2,836  

          

 สินทรัพยรวม   Total assets               8,873.106  
             
8,689.930               6,991.326  

          

 เงินกูระยะยาว   Long term obligations               1,530.843  
             
2,024.915               1,648.805  

          

 รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   Total shareholders' equity of the company               2,230.546  
             
2,258.598               2,057.821  

          

 ทุนชําระแลว   Issued and paid up capital                  314.930  
                
314.930                  312.170  

          

 % เงินปนผล / กําไรสุทธิ   % Dividends / Net profit    12.92% 15.65% 

          



 SUMMARIZED FINANCIAL DATA    
    หนวย : ลานบาท 

    Unit : Million Baht 

แสดงขอมูลเปรียบเทียบทางการเงิน / Financial Data 2548/2005 2547/2004 2546/2003 

สินทรัพยรวม Total Assets 
             
8,873.106  

             
8,689.930               6,991.326  

หนี้สินรวม Total Liabilities 
             
6,473.090  

             
6,293.396               4,906.596  

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ Total shareholders' Equity of the company 
             
2,230.546  

             
2,258.598               2,057.821  

รายไดจากการขาย Sales Revenue 
             
6,668.241  

             
5,713.275               4,969.247  

กําไรขั้นตน Gross Profit 
             
1,120.678  

             
1,070.225               1,086.407  

          

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) Net Profit (Loss) 
                    
1.332  

                
240.924                  299.138  

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน Net cash provided by operating activities 
                
473.306  (32.818)                 319.720  

          

รายไดรวม Total Revenues 
             
6,777.386  

             
5,939.511               5,124.077  

          

อัตราสวนทางการเงิน / Financial Ratios   2548/2005 2547/2004 2546/2003 

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดขาย Net Income : Total Sales 0.02% 4.22% 6.02% 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน Return on Shareholders' Equity 0.06% 10.67% 14.54% 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม Return on Assets 0.02% 2.77% 4.28% 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน ตอ Net cash provided by operating activities / 7.10% -0.57% 6.43% 

ยอดขาย Sales       

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน ตอ Net cash provided by operating activities / 21.22% -1.45% 15.54% 

สวนของผูถือหุน Shareholders' equity       

กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) Earning Per Share (Baht) 
                       
-    

                      
0.78                        0.98  

เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน) Dividend Per Share (Baht)   
                      
0.10                        0.15  

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาทตอหุน) Book Value Per Share (Baht) 
                      
7.19  

                      
7.31                        6.73  
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
 

ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมาอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกสมีการเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง และการ
ขยายตวัไดกระจายไปในทุกภาคธุรกิจยอยของอุตสาหกรรมฯ คาดวาอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกส
ยังคงมีแนวโนมเติบโตตอเนือ่งตอไปในอัตรารอยละ 7 ถึง 8 ตอปโดยเฉล่ีย ท้ังนี้ในป 2548 อุปสงค
ของสินคาอีเล็กทรอนิกสโดยรวม ขยายตัวประมาณรอยละ 8 และการเติบโตของตลาดแผงวงจร
อีเล็กทรอนิกสในปท่ีผานมาก็เปนไปในทิศทางและอัตราเดียวกัน  

 
จากปลายป 2547 ท่ีมีการลงทุนในสวนขยายในบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด 

(มหาชน) และบริษัท เคซีอี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพื่อเพ่ิมกําลังการผลิตจาก 300,000 ตารางฟุต
เปน 450,000 ตารางฟุตตอเดือนในแตละบริษัทนั้น  ไดมีการเร่ิมผลิตตามสวนขยายมาต้ังแตตนไตร
มาส 1 ป 2548 เร่ือยมา  นอกจากนั้นยังมีการเพิ่มกําลังการผลิตในสวนของสายการผลิตแผงวงจร
ช้ันใน   ( Inner Line) อีก 300,000 ตารางฟุตตอเดือนในบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั และได เร่ิม
ดําเนินการผลิตในปลายไตรมาส 3 ของปนี้เชนกัน  ในปจจุบันกําลังการผลิตของกลุมสูงถึง 1.8 ลาน 
ตารางฟุต ตอเดือน 
  
การรายงานวิเคราะหผลการดําเนินการ 

ผลการดําเนินงานประจําป 2548 จากงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษัทยอยมียอดขายรวม 
6,668 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 16 เม่ือเทียบกับปกอน ตามการขยายกําลังการผลิตในทุกบริษัท และ
มีกําไรสุทธิ 1.3 ลานบาทเปรียบเทียบกับกําไรสุทธิ 240.9 ลานบาทในป 2547   
 

การดําเนนิงานในชวงคร่ึงปแรก บริษัทฯประสบปญหาทางดานการผลิต ทําใหไมสามารถ
ใชกําลังการผลิตไดเต็มท่ี และมีอัตราการสูญเสียสูง   โดยเฉพาะการผลิตท่ี บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี 
จํากัด ซ่ึงอยูระหวางการปรับการผลิตเขาสูการใชกําลังการผลิตสวนขยายของโครงการ 3  ท่ีไดมีการ
ลงทุนไวในป 2547 ประกอบกับการแข็งคาของเงินบาทในระดับ 38-39 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ  
สงผลใหเกิดการขาดทุนจากการดําเนนิงานในชวงคร่ึงปแรกของป 2548 เปนจํานวนถึง 195 ลาน
บาท 
 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯเร่ิมฟนตัวไดอยางรวดเร็วนับต้ังแตไตรมาส 3 หลังจากท่ีปญหาการ
ผลิตสวนใหญไดรับการแกไข และทุกบริษทักลับมาใชกําลังการผลิตไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
อัตราการสูญเสียอยูในเกณฑท่ีควบคุมได และคาเงินบาทก็ไดมีการปรับตัวโดยเฉล่ียท่ี 40-41 บาท
ตอเหรียญสหรัฐฯ เปนผลใหตนทุนการผลิตปรับตัวต่ําลงในขณะท่ีบริษัทมีรายรับเปนเงินบาทมาก



ข้ึน บริษัทฯจึงเร่ิมมีผลการดําเนินการท่ีดีข้ึนมาเปนลําดับ โดยในชวงคร่ึงปหลังของป 2548 บริษัทฯ
มีกําไรเพียงพอท่ีจะลางผลขาดทุนท่ีสะสมมาจากชวงคร่ึงปแรกได   

ในภาพรวมดานการเงินของป 2548  แมวาการขยายตัวของรายไดจะคอนขางเปนไปตาม
เปาหมาย แตสัดสวนของตนทุนกลับขยับสูงข้ึน จากรอยละ 81 ตอยอดขายเม่ือปกอน เปนรอยละ 83 
ตอยอดขายในป 2548 นี้  เนือ่งจากปญหาทางดานการผลิตในชวงตนปดังท่ีกลาวมาแลวขางตน  
และผลกระทบจากราคาน้ํามัน  รวมถึงผลกระทบจากคาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรท่ีเพิ่มข้ึนจากปกอน
จํานวน 92 ลานบาท   สวนคาใชจายขายและบริหารมีสัดสวนตอยอดขายลดลงเล็กนอยคิดเปนรอย
ละ 14 ของยอดขาย  ท้ังนี้รายจายดอกเบ้ียไดเพิ่มสูงข้ึนจํานวน 64 ลานบาทในป 2548 เนื่องจากการ
ปรับข้ึนของอัตราดอกเบ้ียอางอิง และการเพิ่มข้ึนของการใชเงินทุนหมนุเวยีนเพื่อรองรับการขยาย
กําลังการผลิต  ดวยสาเหตุดังกลาวผลการดาํเนินงานของบริษัทฯในป2548จึงลดลงไปมาก 
 

ในปท่ีผานมา บริษัทฯมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเปนจํานวน 4 
ลานบาท  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเกิดข้ึนท้ังทางดานการขายสินคา   การซ้ือวัตถุดิบ และการ
กูยืมในสกุลเงินตราตางประเทศ การขายเปนสกุลเงินตางประเทศยังคงเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
และยูโร  ในสัดสวนรอยละ 56 และ 37 ของยอดขายตามลําดับ    สวนการซ้ือวัตถุดบิจะใชสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ ประมาณรอยละ 60 ของตนทุนขาย    ในขณะท่ีมีการกูยืมเงินในสกุลเหรียญสหรัฐ 
และสกุลยูโรบางสวน     การบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนจึงเปนไปตามแนวทางของการ
ดํารงคสินทรัพย  และหนี้สิน  ในสกุลเงินตราตางประเทศแตละสกุลใหมีสัดสวนสมดุลกัน  
(Natural Hedges)    รวมท้ังมีการปองกันความเส่ียงโดยการเขาทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนา สําหรับรายการซ้ือ ขายท่ีจะครบกาํหนดเปนระยะ ๆ ตามสถานการณ 
 

สําหรับกลยุทธทางการตลาด บริษัทฯ ไดมีการขยายตลาดในสวนผลิตภัณฑสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนตอยางตอเนื่องในระยะเวลา 2-3 ปท่ีผานมา โดยมีสัดสวนเพิ่มข้ึนจากรอยละ 30 
ของยอดขายในป 2546 เปนรอยละ 50 ในป 2548 การมุงเนนตลาดในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึง
เปนอุตสาหกรรมท่ีตองการมาตรฐานคุณภาพและความเช่ือม่ันสูง ทําใหบริษัทตองใชความสามารถ
ในการผลิตสินคาใหไดตามมาตรฐานคุณภาพของอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งท่ีสงผลใหบริษัท
ฯ มีตนทุนท่ีสูงข้ึน จากความสูญเสียจากสินคาท่ีต่ํากวามาตรฐานในชวงท่ีผานมา แตอยางไรก็ตาม 
เนื่องจากความตองการสินคาคุณภาพสูงตองใชเวลายาวนานและอาศัยทักษะและความชํานาญพิเศษ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพือ่ใหเปนท่ียอมรับของลูกคา ทําใหมีคูแขงในตลาดนอยราย  ประกอบ
กับวัฏจักรธุรกจิของรถยนตในแตละรุน มีระยะเวลายาวนานกวาสินคาอีเล็กทรอนิกสอ่ืน ๆ สงผล
ใหบริษัทฯ ไดรับประโยชน จากการเติบโตของยอดขาย ตามอุปสงคในสินคาอีเล็กทรอนิกสยาน
ยนตท่ีมีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเนื่อง และยนืยาว 
 



สําหรับป 2549 บริษัทฯไดกาํหนดแนวทางการบริหารและการจัดการ โดยเนนการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและไดสินคาท่ีมีคุณภาพดียิ่งข้ึน  และ
รักษาระดับการผลิตใหเต็มประสิทธิภาพอยางสมํ่าเสมอ   รวมท้ังมุงม่ันดําเนินการตามมาตรการ
ตางๆ เพื่อลดและควบคุมอัตราสูญเสียจากการผลิตใหเปนไปตามเปาหมาย ท้ังนี้การดําเนินการตาม
แนวทางดังกลาว จะสามารถเพ่ิมผลกําไรใหบริษัทฯไดมากกวาและเร็วกวา  เม่ือเทียบกับการเพิ่ม
กาํลังการผลิต 
 

วิเคราะหฐานะการเงิน และคุณภาพของสินทรัพย 
 

เม่ือพิจารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของป 2548  พบวามีกระแสเงินสดที่
ไดรับจากกิจกรรมดําเนินงานของป2548 ถึง 473.3 ลานบาท จากท่ีเคยมีกระแสเงินสดขาดอยู 32.8 
ลานบาทในปกอน  กระแสเงินสดไดถูกนาํไปใชในการชําระคืนเงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระคืน 
และการลงทุนเพื่อเพ่ิมการผลิตในบริษัทฯและบริษัทยอย  ท้ังนี้ไดมีการจัดหาเงินกูยมืระยะส้ันเขา
มาเพิ่ม เพื่อใชเปนเงินทุนหมนุเวยีนในการดําเนนิงาน และมีเงินกูระยะยาวเพิ่มข้ึนสําหรับโครงการ
ขยายกําลังการผลิตของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 
 

บริษัทมีสภาพคลองในระดับเดียวกับปกอน  โดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวยีนตอหนี้สิน
หมุนเวียน อยูท่ี 0.72 เทา  ท้ังนี้ ไดมีการกูเงินระยะส้ันเพิม่ข้ึนเพื่อเขามาเสริมสภาพคลองในการ
ดําเนินงาน ในขณะท่ีมีการผลิตเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องต้ังแตตนไตรมาสสามของป 2548  อัตราสวน
ความสามารถในการชําระดอกเบ้ียจากกระแสเงินสดอยูท่ี 3.38 เทา  
 

 คุณภาพของสินทรัพยและอัตราสวนทางการเงิน 
 
 สัดสวนของสินทรัพย   2548  2547 
    ลูกหนี้การคาสุทธิ    23%   20% 
    สินคาคงเหลือ     15%   15% 
    ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ    60%    63% 
    อ่ืนๆ         2%      2% 
 

จากนโยบายการบริหารลูกหนี้ท่ีเครงครัด   อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคายังคงอยู
ในระดบัเดิมท่ี 100 วัน ในขณะท่ีบริษัทไดมีการปรับลดวตัถุดิบคงคลังลง ดงัจะเห็นไดจากอัตราการ
หมุนเวียนของวัตถุดิบคงคลังท่ีลดลงจากระดับ 58 วันมาอยูท่ี 34 วัน ทําใหสินคาคงคลังโดยรวมมี
อัตราการหมุนเวียนลดลงเหลือ 85 วันจาก 94 วันในปกอน     



ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ   มีจํานวน 7,722 ลานบาท (ราคาทุนกอนหักคาเส่ือม) เพิ่มข้ึนจากปกอน 
256 ลานบาท ทรัพยสินท่ีเพิม่ข้ึนสวนใหญมาจากโครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับแผงวงจร
ช้ันใน ( Inner Line) ของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด รวมถึงโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทํางานของเคร่ืองจักรการผลิตในทุกบริษัท   การลงทุนท้ังหมดมีแหลงเงินทุนจากการดําเนินงาน
และจากการกูยืมระยะยาว โดยไดอัตราดอกเบ้ียท่ีคอนขางตํ่า ท้ังนี้ อัตราสวนหนี้สินตอทุนอยูท่ี 2.7 
เทาในปปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     แบบยืนยนัความถูกตองครบถวนของคาตอบแทนท่ีจายใหแกผูสอบบัญช ี
                                                รอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

รายการท่ี ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี 7 คาสอบบัญชี 
1 บริษัท เคซีอี  อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

(โดยนายรุทร เชาวนะกวี) 
860,000 

2 บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 

471,000 

3 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 

700,000 

4 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 

485,000 

8รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี   2,516,000 

  คาบริการอ่ืน(non-audit-file) 

 
 

ประเภทของงานบริการ
อ่ืน  

(non-audit service) 

รายการท่ี 

คาตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน 

สวนท่ีจาย
ไปใน

ระหวางป
บัญชี 

ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี 
สวนท่ี
จะตอง
จายใน
อนาคต 

บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด 

1 บริษัท เคซีอี  อีเลคโทร
นิคส จํากัด (มหาชน) 

การตรวจสอบเพ่ือ 
วัตถุประสงคเฉพาะ
ตรวจสอบการทําลาย
สินคาและสินทรัพย 

(โดยนายรุทร เชาวนะกวี) 

35,000 - 

2 บริษัท เคซีอี  อีเลคโทร
นิคส จํากัด (มหาชน) 

การใหบริการดาน บริษัท เอินสท แอนด ยัง 
กฎหมายและภาษี คอร ปอเรท เซอรวิสเซส 

จํากัด        

27,000 - 

 



 
 

ประเภทของงานบริการ
อ่ืน  

(non-audit service) 

รายการท่ี 

คาตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน 

สวนท่ีจาย
ไปใน

ระหวางป
บัญชี 

ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี 
สวนท่ี

จะตองจาย
ในอนาคต 

บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด 

3 บริษัท เค ซี อี อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด 

การตรวจสอบเพื่อ 
วัตถุประสงคเฉพาะ
ตรวจสอบการทําลาย
สินคาและสินทรัพย 

(โดยนางสายฝน อินทร
แกว) 

30,000  

4 บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี 
จํากัด 

การตรวจสอบเพื่อ 
วัตถุประสงคเฉพาะ
ตรวจสอบการทําลาย
สินคาและสินทรัพย 

(โดยนางสายฝน อินทร
แกว) 

20,000 - 

5 บริษัท สํานักงาน เอินสท บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี  การตรวจสอบเพื่อวัตถุ 
จํากัด ประสงคเฉพาะตรวจ แอนด ยัง จํากัด  

สอบการปฏิบัติตามเง่ือน (โดยนางสายฝน อินทร 
แกว) ไขของบัตรสงเสริมที ่

กําหนดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริม 
การลงทุน 

- 200,000 

4 
 
 
 

บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนู
แฟคเจอเรอร จํากัด 

การตรวจสอบเพื่อ - 200,000 
วัตถุประสงคเฉพาะ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของบัตรสงเสริม
ที่ 

(โดยนางสายฝน อินทร
แกว) 

กําหนดโดยสํานักงาน 
คณะกรรมการ 
สงเสริมการลงทุน 

รวมคาตอบแทนสําหรับงานบริการอ่ืน (non-audit fee) 112,000 400,000 

 

 
 
 
 



ขอมูลขางตน 
 

ถูกตองครบถวนแลวท้ังนี้ขาพเจาขอยนืยนัวาไมมีขอมูลการใหบริการอ่ืนท่ีบริษัทและบริษัท
ยอยจายใหขาพเจาสํานักงานสอบบัญชีท่ีขาพเจาสังกัดและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับ
ขาพเจาและสํานักงานสอบบัญชีท่ีขาพเจาสังกัดท่ีขาพเจาทราบและไมมีการเปดเผยไวขางตน 

 ไมถูกตอง ไมครบถวน กลาวคือ        
           
เม่ือปรับปรุงขอมูลขางตน (ถามี) แลว  ขาพเจาขอยืนยันวาขอมูลท้ังหมดในแบบฟอรมนี้
แสดงคาตอบแทนสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีบริษัทและบริษัทยอยจายใหขาพเจาสํานัก
งานสอบบัญชีท่ีขาพเจาสังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับขาพเจาและสํานัก
งานสอบบัญชีดังกลาว ท่ีถูกตองครบถวน  

       
                                                                                   ลงช่ือ ...................................................... 
                                                                                                   (นายรุทร  เชาวนะกวี ) 
                                                                                     สังกัด  สํานักงาน เอินสน แอนด ยัง จํากัด 
                                                                                     ผูสอบบัญชีของ บมจ.เคซีอี อีเลคโทรนิคส  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



13. ขอมูลอืน่ที่เกี่ยวของ 
 
   (ไมมี) 



สวนท่ี 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว และดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัท หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี  
ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาด
ขอมูลท่ีควรตองแจง ในสาระสําคัญ  นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดของบริษัท และบริษัทยอยแลว  

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีด ี เพื่อใหแนใจวา
บริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวน
แลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ณ. วันท่ี 3 กุมภาพันธ 2549 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึง
ขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ี
อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรอง
ความถูกตองแลว ขาพเจาไดมอบหมายให นางวรลักษณ องคโฆษิต และนางศิริพรรณ สันธนะพันธ 
เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางวรลักษณ 
องคโฆษิต และนางศิริพรรณ สันธนะพันธ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรอง
ความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

 ช่ือ                            ตําแหนง              ลายมือช่ือ 

 
1. นายบัญชา องคโฆษิต                ประธานกรรมการ/กรรมการผูจัดการ    ......................................... 
 
2. แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต กรรมการ       ......................................... 
  
3. นายปญจะ เสนาดิสัย  กรรมการ                                               ......................................... 
 
4. นางวรลักษณ องคโฆษิต กรรมการ/กรรมการบริหาร      ........................................ 



 
5. นางศิริพรรณ สันธนะพันธ กรรมการ/กรรมการบริหาร                 ...................................... 
 
6. นายแพทยทองดี ชัยพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  ...................................... 
 
7. พลโท น.พ.สุปรีชา โมกขะเวส กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  ...................................... 
 
8. นางอุบล จิระมงคล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  .....................................  
 

ช่ือ         ตําแหนง             ลายมือช่ือ 

 

ผูรับมอบอํานาจ     1. นางวรลกัษณ องคโฆษิต    กรรมการ/กรรมการบรหิาร ...................................  

 

                            2. นางศิริพรรณ สันธนะพันธ   กรรมการ/กรรมการบรหิาร         ...................................      
 

 



คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 8 ทาน ดังนี้

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท

นายบัญชา  องคโฆษิต 54 SIAD,  SURREY DIP. GRAPHIC 

DESIGN

6.10 %  

(19,200,020 หุน)

(เปนสามี) นางวรลักษณ

 องคโฆษิต

 พ.ศ. 2526 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการ

และกรรมการผูจัดการ

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการและกรรมการ (SECOND CLASS HONOURS) กรรมการและ  พ.ศ. 2524 - 2525 หางหุนสวนจํากัด ควงเจริญ

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณการทํางานความสัมพันทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท%

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา/                             

  การอบรม

อายุ   

         

 (ป)

ผูจัดการ กรรมการบริหาร

ุ ญ

REIGATE COLLEGE OF ARTS, 

ENGLAND

 พ.ศ. 2517 -  2524 KENYON & ECKHARDT 

(THAILAND) LTD.
นายปญจะ  เสนาดิสัย 57 ปริญญาโท ดานบริหารธุรกิจ (MBA) -  พ.ศ. 2546 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท รสา ทาวเวอร จํากัด
กรรมการ มหาวิทยาลัยซัฟฟอลก มลรัฐเมสซาชู

เสทซ สหรัฐอเมริกา

 พ.ศ. 2545 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จํากัด 

(มหาชน)
 พ.ศ. 2543 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สมบูรณ แอดวานซ 

เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2542 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท

 จํากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2540 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บี เอ็ม เอส จํากัด
 พ.ศ. 2536 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สวีเดนมอเตอรส จํากัด 

(มหาชน)

4.11 % 

(12,938,600 หุน)

1



ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

ประสบการณการทํางานความสัมพันทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท%

คุณวุฒิทางการศึกษา/                             

  การอบรม

อายุ   

         

 (ป)
 พ.ศ. 2526 -  ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

จํากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2537 -  2540 กรรมการผูอํานวยการ บริษัท ไรมอน จํากัด
 พ.ศ. 2534 -  2537 กรรมการผูจัดการ บริษัท เอช แอนด คิว 

(ประเทศไทย) จํากัด
 พ.ศ. 2519 - 2534 เจาหนาที่บริหารชั้น

รองผูจัดการ (VP)

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด 

(มหาชน)
 พ.ศ. 2517 - 2519 ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท เครดิตการพาณิชย 

(ประเทศไทย) จํากัด
 พ.ศ. 2515 - 2517 นักวิจัยและวางแผน 

อาวุโสฝายการตลาด

บริษัท ฟอรดมอเตอรส 

(ประเทศไทย) จํากัด
 พ.ศ. 2514 - 2515 เจาหนาที่โท 2 กอง

การประกันภัย

กระทรวงพาณิชย

แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต 59 แพทยศาสตรบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับ 1 (เปนพี่สาว) นายบัญชา  

องคโฆษิต

 พ.ศ. 2546 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พีเอซี (สยาม) จํากัด

กรรมการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประธานกรรมการและ

กรรมการผูจัดการ

ประธานกรรมการ โรงพยาบาลมนารมย 

โรงพยาบาลเฉพาะทาง

สุขภาพจิต
 พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด
 พ.ศ. 2540 - 2547 กรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟค

เจอเรอร จํากัด

1.36 %  

(4,274,500 หุน )
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ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

ประสบการณการทํางานความสัมพันทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท%

คุณวุฒิทางการศึกษา/                             

  การอบรม

อายุ   

         

 (ป)
 พ.ศ. 2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่น

แนล จํากัด
 พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

จํากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2528 - ปจจุบัน จิตแพทยที่ปรึกษา โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

คลินิกแพทยสุขุมวิท สุขุมวิท 

31
อาจารยพิเศษภาควิชา คณะแพทยศาสตร 

จิตเวชศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี 

คณะแพทยศาสตร 

โรงพยาบาลศิริราช 

 พ.ศ. 2523 - 2527 ผูชวยศาสตราจารย

ประจําภาควิชาจิตเวช

ศาสตร

คณะแพทยศาสตร 

โรงพยาบาลรามาธิบดี 

มหาวิทยาลัยมหิดล
 พ.ศ. 2521 - 2523 อาจารยประจํา

ภาควิชาจิตเวชศาสตร 

คณะแพทย

โรงพยาบาลรามาธิบดี  

มหาวิทยาลัยมหิดล

 พ.ศ. 2520 - 2521 Chief of In-patient and 

Research Unit,

 Westside Veteran 

Administration Hospital, 

Chicago,Illinois, U.S.A.
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ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

ประสบการณการทํางานความสัมพันทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท%

คุณวุฒิทางการศึกษา/                             

  การอบรม

อายุ   

         

 (ป)
Associate Director of 

Affective Disorders 

Clinic,

University of Illinois, Chicago, 

Illinois, U.S.A.

 พ.ศ. 2519 - 2521 Assistant Professor of 

Psychiatry,

 University of Illinois, 

Chicago, Illinois, U.S.A.
นางวรลักษณ  องคโฆษิต 54 PITMAN DIP. BUSINESS & 

SECRETARIAL

(เปนภรรยา) นายบัญชา 

 องคโฆษิต

 พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน กรรมการ /

กรรมการบริหาร

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

จํากัด (มหาชน)
กรรมการ /กรรมการบริหาร ST.JAMES COLLEGE, ENGLAND ประธานกรรมการและ  พ.ศ. 2522 - 2531 KENYON & ECKHARDT 

3.80 %  

(11,510,000  หุน)

กรรมการผูจัดการ (THAILAND) LTD.
 พ.ศ. 2517 - 2522 GRANT ADVERTISING
 พ.ศ. 2515 - 2516 FEDERAL ELECTRIC 

CORPORATION
พลโท นายแพทย สุปรีชา  โมกขะเวส 67 M.D., C.M. -  พ.ศ. 2540 – 2543 เจากรมแพทยทหารบก
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ McGill UNIVERSITY  1 พฤษภาคม 2517 ร.พ.พระมงกุฎเกลา
นายแพทยทองดี  ชัยพานิช 70 แพทยศาสตรบัณฑิต -  พ.ศ. 2538 – 2543 ผูอํานวยการ ร.พ ร.พ สมิติเวช
ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 

F.A.C.SDIPLOMATE AMERICAN 

BOARD OF SURGERY

 พ.ศ. 2515 อาจารยภาควิชาศัลยา

ศาสตร

คณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล

นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ 50 ปริญญาตรีอักษรศาสตร (เปนนองสาว) นาย

บญัชา  องคโฆษิต

 พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน กรรมการ/

กรรมการบริหาร

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

จํากัด (มหาชน)
กรรมการ/กรรมการบริหาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประธานกรรมการและ

กรรมการผูจัดการ

 พ.ศ. 2529 - 2535 รองกรรมการ บริษัท สยามไทแคนน จํากัด

1.25 %  

(3,206,200 หุน )

.03 %    (100,600

 หุน )

.41 %   

(1,257,600 หุน )
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ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

ประสบการณการทํางานความสัมพันทาง

ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท%

คุณวุฒิทางการศึกษา/                             

  การอบรม

อายุ   

         

 (ป)
นางอุบล  จิระมงคล 54 MBA -  พ.ศ. 2537 - 2539 กรรมการบริหาร บริษัท เจนเนอรัล มีเดียเท็ค 

จํากัด
กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  พ.ศ. 2517 - 2537 สายการบินแอรฟรานส กทม.

1.17 %  

(3,690,100  หุน )
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   /  //   /  //   /   /  //   /   /

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย

รายชื่อ KCE
บริษัทยอย บริษัทรวม

KCEI TLM KCET KCE'A KCE'S

 นายบัญชา  องคโฆษิต   X, //   X, //   X, //   /   /

 นายปญจะ  เสนาดิสัย   /   /   /   /

 แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต   /   /   /

 นางวรลักษณ  องคโฆษิตนางวรลกษณ  องคโฆษต   /  //,   /  //,   /   /  //,   /   /

 พลโท นายแพทย สุปรีชา  โมกขะเวส   /   /

 นายแพทยทองดี  ชัยพานิช   /

 นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ   /, //   /, //   /, //   /

 นางอุบล  จิระมงคล   /

x            กรรมการผูจัดการ                    //            กรรมการบริหาร                    /            กรรมการ



เอกสารแนบ 3 : อื่นๆ

(ไมมี)
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