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7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน สิงหาคม 2531 และได้แปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนในเดือนธันวาคม 2535 ทั �งนี � ณ วันที
 30 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั �งสิ �น 
591,396,798 บาท และมีทนุที
ออกและชําระแล้ว 589,031,048 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,178,062,096 

หุ้น มลูคา่ที
ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัที
 30 ธนัวาคม 2563  

รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
ร้อยละของ 

ทุนชาํระแล้ว 

1   กลุม่องค์โฆษิต*  405,296,325  34.40 

2   ดร.ปัญจะ เสนาดิสยั  55,213,500  4.69 

3  บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จํากดั  54,554,236  4.63 

4   SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  35,198,496  2.99 

5   BANK OF NEW YORK MELLON  16,255,900  1.38 

6   นายมหิธร พงษารัตน์  15,410,400  1.31 

7  กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30  14,341,700  1.22 

8   RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED  14,328,600  1.21 

9   กองทนุเปิด เค หุ้นทนุบริพตัรเพื
อการเลี �ยงชีพ  13,761,500  1.17 

10 นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์  11,209,800  0.95 

รวม  635,570,457     53.95 

หมายเหตุ : * กลุม่องค์โฆษิต ประกอบด้วย 

 จํานวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1. นายพิธาน องค์โฆษิต    174,754,244  หุ้น  14.83 

2. นายอรรถสิทธิ� องค์โฆษิต    71,596,683  หุ้น  6.08 

3. นางสาวชตุินาถ องค์โฆษิต  66,312,138  หุ้น  5.63 

4. นางรสริน องค์โฆษิต  2,349,000 หุ้น  0.20 

5. นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต  1,879,500  หุ้น  0.16 

6. นายบญัชา องค์โฆษิต      404,760  หุ้น  0.03 

7. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC   88,000,000  หุ้น  7.47 

ณ วนัที
 30 ธนัวาคม 2563 หุ้นของบริษัทฯ ที
ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจํานวนร้อยละ 22.73 

7  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื
น – กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

7.3.1 ใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะซื  อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท

และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP-W6) 

เมื
อวันที
 25 เมษายน 2562 ที
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทออกและจดัสรร

ใบสําคญัแสดงสิทธิที
จะซื �อหุ้นสามญัเพิ
มทุนของบริษัทให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัท

ย่อย จํานวน 10,000,000 หน่วย ซึ
งเป็นใบสําคญัแสดงสิทธิชนิดระบุชื
อผู้ ถือและโอนเปลี
ยนมือไม่ได้ เว้นแต่โอน

ตามที
กําหนดในรายละเอียดโครงการ ESOP-W6 และไม่มีราคาเสนอขาย ใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายไุม่

เกิน 3 ปีนับแต่วนัที
ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยมีอตัราการใช้สิทธิ คือใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื �อหุ้น
สามญัได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 26.48 บาทต่อ 1 หุ้นสามญั และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาส ในวนัที
 1 

ถึง 5 ของเดือนมนีาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม  

บริษัทได้ให้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยเมื
อวนัที
 13 มีนาคม 2563  

ซึ
งเป็นวนัที
บริษัทได้แจ้งเงื
อนไขและข้อตกลงตา่งๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนกังาน โดยกําหนดการใช้สิทธิ

ครั �งแรก คือวนัที
 1 ถึง 5 มิถนุายน 2563 และกําหนดการใช้สิทธิครั �งสดุท้ายคือวนัที
 9 มีนาคม 2566 ณ วนัที
 31 

ธนัวาคม 2563 มีใบสําคญัแสดงสทิธิ โครงการ ESOP-W6 คงเหลือ จํานวน 4,731,500 หน่วย 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ จะต้องจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหนึ
งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิ

ประจําปี หกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุสํารองนี �จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุ

จดทะเบียน นอกจากทุนสํารองดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอให้ที
ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้จัดสรร
เงินทนุสํารองอื
นตามที
เห็นวา่จะเป็นประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยก็ได้ เมื
อบริษัทฯ ได้รับอนุมติั

จากที
ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ อาจโอนหุ้นสํารองอื
น ทุนสํารองตามกฎหมาย และทุนสํารองส่วนลํ �ามลูคา่หุ้น 
ตามลําดบัเพื
อชดเชยผลขาดทนุสะสมของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ มนีโยบายจา่ยเงินปันผลไม่ตํ
ากว่าร้อยละ 30 โดยประมาณ ของกําไรสทุธิประจําปีตามงบการเงิน

รวม หลงัจากหกัภาษีและสํารองตามกฎหมายแล้ว โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปีละ 2 ครั �ง 

ครั �งแรกเป็นเงินปันผลระหวา่งกาล ซึ
งพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทในงวดครึ
งปีแรก โดยต้องผ่านการ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานต่อที
ประชมุผู้ ถือหุ้นในครั �งถดัไป ส่วนการจ่ายเงินปันผลครั �งที
สอง
เป็นเงินปันผลประจําปี ซึ
งพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทในงวดครึ
งปีหลงั และต้องได้รับการอนุมตัิ

จากที
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย สถานะการเงิน

และปัจจยัสําคญัอื
นๆ ของบริษัทยอ่ยนั �น ๆ 

ทั �งนี � การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณี จะขึ �นอยู่กบักระแสเงินสดและแผนการลงทุน รวมถึงความจําเป็นและ

ความเหมาะสมอื
นๆ ในอนาคตของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย และการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะต้องไมเ่กินกําไร
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สะสมที
ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และ/หรือมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อการดําเนินงาน

ปกติของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในระยะที�ผ่านมา 5 ปี ย้อนหลัง 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

 ปีที�นําเสนอ 

1. กําไรสทุธิ  

 งบการเงินรวม 1,126,786,742 934,491,809 2,014,871,988 2,544,502,011  3,038,747,419  

 งบเฉพาะกิจการ 912,113,663 894,126,248 2,181,643,046 2,159,750,189 3,482,450,950  

2. จํานวนหุ้น ณ วนัสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 1,178,062,096  1,172,793,596 1,172,793,596(1) 586,396,798 586,104,798   

3. เงินปันผลจา่ย - บาทต่อหุ้น  0.80 1.10 2.20  2.10 

 เงินปันผลระหวา่งกาล 0.40 0.40 0.55 1.10  1.00 

 เงินปันผลประจําปี  0.40(2)   0.40 0.55 1.10 1.10  

4. รวมจํานวนเงินปันผลจ่ายทั �งสิ �น (บาท) 940,342,277 938,234,877 1,290,072,956 1,288,798,437 1,231,004,723  

5. อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสทุธิ 

 งบการเงินรวม 83.45% 100.40% 64.03% 50.65% 40.51% 

 งบเฉพาะกิจการ 103.09% 104.93% 59.13% 59.67% 35.35% 

(1)
 มีการเปลี	ยนแปลงมลูค่าหุ้นที	ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท ตั  งแต่วนัที	 16 พฤษภาคม 2561 

(2)
 เป็นอตัราเงินปันผลที	จะนําเสนอในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 

เมื
อวนัที
 9 สิงหาคม 2559 ที
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแตว่นัที
 1 มกราคม 2559 ถึงวนัที
 30 มถินุายน 2559 ในอตัราหุ้นละ 

1.00 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 586 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใน

วนัที
 9 กนัยายน 2559 

เมื
อวันที
 27 เมษายน 2560 ที
ประชุมสามัญประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแต่วนัที
 1 กรกฎาคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2559 ในอตัราหุ้นละ 

1.10 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที
 15 

พฤษภาคม 2560 

เมื
อวนัที
 8 สิงหาคม 2560 ที
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแตว่นัที
 1 มกราคม 2560 ถึงวนัที
 30 มถินุายน 2560 ในอตัราหุ้นละ 

1.10 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใน

วนัที
 8 กนัยายน 2560 

เมื
อวันที
 26 เมษายน 2561 ที
ประชุมสามัญประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแต่วนัที
 1 กรกฎาคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560 ในอตัราหุ้นละ 
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1.10 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที
 9 

พฤษภาคม 2561 

เมื
อวนัที
 7 สิงหาคม 2561 ที
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแต่วนัที
 1 มกราคม 2561 ถึงวนัที
 30 มถินุายน 2561 ในอตัราหุ้นละ 

0.55 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใน

วนัที
 6 กนัยายน 2561 

เมื
อวันที
 25 เมษายน 2562 ที
ประชุมสามัญประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแต่วนัที
 1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 ในอตัราหุ้นละ 

0.55 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที
 9 

พฤษภาคม 2562 

เมื
อวนัที
 7 สิงหาคม 2562 ที
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแตว่นัที
 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที
 30 มถินุายน 2562 ในอตัราหุ้นละ 

0.40 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 469 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใน

วนัที
 9 กนัยายน 2562 

เมื
อวนัที
 27 มีนาคม 2563 ที
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแต่วนัที
 1 กรกฎาคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ 

0.40 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 469 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที
 24 

เมษายน 2563 

เมื
อวนัที
 11 สิงหาคม 2563 ที
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั จากผลการดําเนินงานตั �งแตว่นัที
 1 มกราคม 2563 ถึงวนัที
 30 มถินุายน 2563 ในอตัราหุ้นละ 

0.40 บาท ซึ
งคิดเป็นจํานวนเงินปันผลรวมประมาณ 469 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใน

วนัที
 9 กนัยายน 2563 
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8.1 โครงสร้างการบริหารของบริษัท  

ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 6 ชดุ  ได้แก่  คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร โดยมีรายชื
อ และขอบเขต อํานาจ และหน้าที
 ดงันี � 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ทา่น โดยมีองค์ประกอบดงันี � 

- ประธานกรรมการ ซึ
งไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ เพื
อให้มกีารแบง่แยกบทบาทอยา่ง
ชดัเจนและมีการถ่วงดลุอํานาจในการดําเนินงาน 

- กรรมการอิสระ 3 ท่าน หรือเทา่กบั 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด ซึ
งเป็นสดัสว่นตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที
ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- กรรมการที
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 6 ทา่น และกรรมการที
เป็นผู้บริหาร 3 ทา่น 

รายชื�อและตาํแหน่งคณะกรรมการบริษัท 

1. นายบญัชา องค์โฆษิต (1) ประธานกรรมการ 

  ประธานกรรมการบริหาร 

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั รองประธานกรรมการ  

  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

  กรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร 

3. นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการอิสระ 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

  กรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร 

4. แพทย์หญิงจนัทิมา องค์โฆษิต กรรมการ 

  ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

5. นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต (1) กรรมการ 

  รองประธานกรรมการบริหาร 

  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

6. นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์ กรรมการ 

  กรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร 

7. นายพิธาน องค์โฆษิต (1) รองประธานกรรมการ  

  ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

8 โครงสร้างการจัดการ 
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  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงระดบัจดัการ 

  กรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร 

8. นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการอิสระ 

  กรรมการตรวจสอบ 

  ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร 

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

9. ดร.สธุี โมกขะเวส กรรมการอิสระ 

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร 

หมายเหตุ :  
(1) กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมอืชื
อผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายบญัชา องค์โฆษิต ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั  

แพทย์หญิงจนัทิมา องค์โฆษิต นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต นางศิริพรรณ สันธนะพันธ์ และ นายพิธาน องค์โฆษิต 

กรรมการสองในหกคนนี � ลงลายมือชื
อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื
อประโยชน์ที
ดีที
สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฎิบตัิ

สําคญั 4 ประการคือ 

1.1 การปฏบิตัหิน้าที
ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

1.2 การปฏบิตัหิน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

1.3 การปฏบิตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที
ประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

1.4 การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclose) 

2. พิจารณาอนมุตัิ ให้ความเห็นชอบ และทบทวน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย แผนการดําเนินงาน แผน

งบประมาณ และควบคมุการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามนโยบายอยา่งมี

ประสิทธิภาพและก่อประสิทธิผลเพื
อความมั
นคงและผลประโยชน์ที
สมดลุ และยั
งยืนของทกุฝ่ายที

เกี
ยวข้อง 

3. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติของที
ประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วยความซื
อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั �งในปัจจบุนัและในระยะยาว 
รวมทั �งปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   

4. ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ กําหนดให้เรื
องดงัต่อไปนี �เป็นอํานาจ หน้าที
 และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ที
จะเป็นผู้พิจารณาอนมุติั ให้ความเห็นชอบ 
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1) นโยบาย แนวทางกลยทุธ์การบริหารงาน เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน งบประมาณประจําปี

ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

2) ผลประกอบการประจําเดือน และประจําไตรมาสของบริษทัฯ เทียบกบัแผนและงบประมาณ 

3) การลงทนุในโครงการที
ไมม่ีในงบประมาณประจําปี และอนมุตัิรายการปกติทั
วไปทางการค้าที
มี
วงเงนิเกินอํานาจอนมุติัของกรรมการผู้จดัการ 

4) การซื �อและจําหนา่ยสินทรัพย์ การซื �อกิจการ และการเข้าร่วมโครงการร่วมทนุที
เป็นไปตาม
เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที
มีมลูคา่เกินอํานาจอนมุตัิของกรรมการผู้จดัการ 

5) การทําธุรกรรมอนัมีผลกระทบที
สําคญัตอ่ฐานะทางการเงิน ภาระหนี �สนิ ยทุธศาสตร์การทํา
ธรุกิจ และชื
อเสียงของบริษัทฯ 

6) การทําสญัญาใดๆ ที
ไมเ่กี
ยวกบัการทําธรุกิจปกติ และสญัญาที
เกี
ยวกบัการทําธุรกิจปกติที
มี
ความสาํคญั 

7) การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ กบัสถาบนัการเงินตา่งๆ 

8) การทํารายการเกี
ยวโยงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมกบับคุคลที
เกี
ยวโยงกนั 
สว่นที
ไมเ่ข้าข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

9) การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล 

10) การเปลี
ยนนโยบายและวิธีปฏบิตัิที
มีนยัสาํคญัเกี
ยวกบัการบญัชี การบริหารความเสี
ยง และการ
ควบคมุภายใน 

11) การกําหนดและการเปลี
ยนแปลงอํานาจอนมุตัิที
มอบให้กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู 

12) การเสนอแตง่ตั �งและการสิ �นสดุสถานภาพของกรรมการ เลขานกุารบริษัท  
13) การมอบอํานาจหน้าที
ให้ประธานกรรมการ กรมการผู้จดัการ หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ
ง 

รวมถึงการปรับปรุง เปลี
ยนแปลง แก้ไข การมอบอํานาจหน้าที
ดงักลา่ว ทั �งนี � ต้องไมข่ดักบั
กฎเกณฑ์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

14) การแตง่ตั �งและกําหนดอํานาจหน้าที
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

15) การแตง่ตั �งกรรมการในบริษัทยอ่ย 

16) การปรับปรุง เปลี
ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดบัรองกรรมการผู้จดัการขึ �นไป 

17) การดาํเนินการอื
นใดเพื
อให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติที
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. กํากบัดแูลและสอบทานให้มรีะบบรายงานทางการเงนิที
โปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ 

6. จดัให้มแีละกํากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที
ด ี

7. ริเริ
มและมสีว่นร่วมในการจดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการ แนวทางในการกํากบัดแูล และบทบาท

หน้าที
ของคณะกรรมการบริษัท และอนมุตันิโยบายดงักลา่ว 

8. จดัตั �งหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานหนึ
งในบริษัทเพื
อทําหน้าที
ในบริษัท โดยมีสายการ
รายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ให้เกิดประโยชน์สงูสดุและยั
งยืนตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
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10. กํากบัดแูลกระบวนการแตง่ตั �งและเลือกตั �งกรรมการบริษัทให้มีความโปร่งใสและชดัเจน 

11. ควบคมุดแูลจดัการ การขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆในบริษัทและส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบั

ตระหนกั ในความสาํคญัของระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน เพื
อลดความเสี
ยงด้านการ
ทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทั �งป้องกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

12. เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มสีว่นได้เสียทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม มีความ

โปร่งใสในการดาํเนินงาน และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องเพียงพอ 

13. พิจารณาแตง่ตั �ง สรรหา ผู้บริหารมาทดแทนตําแหน่งใดๆ ในกรณีที
จาํเป็น  
14. วางแผนนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษทั 

15. กํากบัดแูลและพฒันาระบบการบริหารความเสี
ยง รวมทั �งการกํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภบิาล
ของบริษัทฯ เพื
อให้ไปสูม่าตรฐานที
ยอมรับในระดบัสากล 

16. ประเมินผลการปฏิบตัหิน้าที
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยรวมเป็นรายคณะ และ
ประเมินตนเองเป็นรายบคุคล 

17. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที
มเีหตสุดุวิสยั โดย
กรรมการบริษัทฯ ที
ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้กรรมการบริษัท หรือเลขานกุาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

ทั �งนี � บริษัทฯ ได้กําหนด นิยามความเป็นอิสระของกรรมการ ซึ
งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงันี � 

• ต้องถือหุ้นไมเ่กิน 0.5% ของจํานวนหุ้นที
มีสิทธิออกเสยีงทั �งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที
อาจมีความขดัแย้ง (นบัรวมบคุคลที
เกี
ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม

กฎหมายหลกัทรัพย์) 

• ไมเ่ป็นกรรมการที
มสีว่นร่วมในด้านตา่งๆ ดงันี � 
- การบริหารงาน  

- พนกังาน หรืออดีตพนกังานของผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก 

- ผู้ ที
มผีลประโยชน์ร่วมกบับริษทัฯ รวมถึงผู้ตรวจสอบ ที
ปรึกษากฎหมาย หรือผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ 

- พนกังานบริษัทฯ  

- ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  

- นิติบคุคลที
อาจมีความขดัแย้ง (ปัจจบุนัและชว่ง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตั �ง) 

- ผู้ ที
มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯในชว่งระยะ 2 ปี 

• ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ เชน่เป็นลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี �-ลกูหนี �การค้า เจ้าหนี �-ลกูหนี �เงินกู้  เป็นต้น 
รวมทั �งไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทั �งในด้านการเงินและการบริหาร 
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งานของบริษัทฯ และบริษทัในกลุม่ บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที
อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะที
จะทําให้
ขาดความเป็นอิสระ 

• ไมเ่ป็นญาติสนิทหรือมีความสมัพนัธ์ที
อาจทําให้ขาดความเป็นอิสระกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ บริษัทในกลุม่ บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที
อาจมคีวามขดัแย้ง 

• ไมไ่ด้รับการแตง่ตั �งเป็นตวัแทนเพื
อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

บทบาทและหน้าที�ของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการ มีหน้าที
รับผิดชอบในการกําหนดวาระการประชุม ให้
รายละเอียดข้อมลูตอ่กรรมการ  เป็นผู้ดําเนินการประชมุ เพื
อเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื
อง
ตา่งๆ และเสนอความคิดเห็นใดๆ ที
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 

ประธานกรรมการ ปฏิบตัิหน้าที
ด้วยการสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสรับฟังทุกความคิดเห็นที
จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่บริษัท นอกจากนี � ประธานฯ จะเป็นผู้ตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นที
สําคญัๆ ของบริษัท หรือใน
ประเด็นที
ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยั 

แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่จากการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทนเห็นว่าโครงสร้างดงักลา่วมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และเป็น

จดุแข็งที
ช่วยส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จและเติบโตอย่างต่อเนื
องมาจนถึงปัจจบุนั เนื
องจาก
ประธานกรรมการเป็นผู้ ริเริ
มนําเทคโนโลยีในการผลิตแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า (PCB) เข้ามาในประเทศไทยเป็นราย

แรก จึงมีความเชี
ยวชาญในธุรกิจการผลิต PCB มาอย่างยาวนาน และสามารถปฏิบัติหน้าที
โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยมาโดยตลอด  

ประธานกรรมการไมม่ีอํานาจเหนือกว่ากรรมการท่านอื
นๆ ดงักฎหมายบริษัทมหาชนได้ระบุหน้าที
ความ
รับผิดชอบเพิ
มเติมของประธานกรรมการบริษัทฯ ไว้ดงันี � 

- ทําหน้าที
เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ และควบคมุดแูลการประชมุให้ดาํเนินไปอยา่ง

เรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการทกุท่านได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอยา่งเต็มที
 และ  

เป็นอิสระ 

- ในการประชมุคณะกรรมการหรือการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานจะเป็นผู้ลงคะแนนตดัสนิในกรณีที
มี
คะแนนเสียงเท่ากนั 

- ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือการประชมุผู้ ถือหุ้นที
ประธานกรรมการมีสว่นได้สว่นเสียกบั
การพิจารณาในวาระใด ประธานกรรมการจะไม่อยูใ่นที
ประชมุและงดออกเสียงในวาระนั �นๆ 

- ทําหน้าที
เป็นประธานในที
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

นอกจากหน้าที
และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการแล้ว ประธานได้ยดึมั
นในจรรยาบรรณและนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการที
ดีอยูเ่สมอ เพื
อเป็นแบบอยา่งให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
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2) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แตง่ตั �งคณะกรรมการบริหาร ซึ
งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู

จากฝ่ายจดัการ ดงัมีรายชื
อตอ่ไปนี � 
1. นายบญัชา องค์โฆษิต ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายพิธาน องค์โฆษิต ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

4. นายเฟรดดริก การาเพท โอฮาเนี
ยน   ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที
บริหาร สายงานปฏบิตัิการผลิต 

5. นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี     ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที
บริหาร สายงานการเงนิและบริหาร 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณานโยบาย ทิศทาง แผนยทุธศาสตร์ในการทาํธรุกิจและโครงสร้างการบริหารงาน และ

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โครงการลงทนุทกุโครงการ แผนกําลงัคนประจําปี 

2. อนมุตักิารสรรหา/คดัเลือก/แตง่ตั �ง ผู้บริหารระดบัสงูในองค์กร (ระดบัผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่าย หรือ 

Assistance VP ขึ �นไป) และกําหนดคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

3. กํากบัดแูลการปฏบิตัิงานของฝ่ายบริหารให้ดาํนินงานภายใต้นโยบายตา่งๆที
กําหนดไว้ รับผิดชอบ
โดยรวมและควบคมุคา่ใช้จา่ยและงบลงทนุตามขอบเขตที
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงาน
ประจําปี 

4. ตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานตามนโยบายการ และแผนยทุธศาสตร์ในการปฏิบตัิงานให้

บรรลเุป้าหมายสงูสดุ 

5. รับผิดชอบตอ่ผลการปฏบิตัิงานของฝ่ายบริหาร และให้คาํปรึกษาในการแก้ไขปัญหาเพื
อที
จะบรรล ุ
เป้าหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

6. รับผิดชอบและอนมุตัิการจดัหาวงเงนิกู้ระยะสั �นและระยะยาว เพื
อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตั ิ

7. ให้ข้อมลูและคําแนะนําแก่คณะกรรมการเพื
อชว่ยประกอบการตดัสินใจใดๆที
เกี
ยวข้องกบับริษัทฯ 

8. แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งใดๆ ที
มผีลกระทบกบัองค์กร 

9. ดํารงไว้ซึ
งการสื
อสารที
มปีระสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเกี
ยวข้อง 

10. พิจารณาเรื
องการระดมทนุของบริษทัฯ เพื
อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

11. อนมุตักิารแตง่ตั �งที
ปรึกษาด้านตา่งๆ ที
จําเป็นตอ่การดาํเนินงานของบริษัทฯ 

3)   คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ แต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั �งหมด ซึ
งเป็นผู้ ที
มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยคณุสมบตัิและขอบเขต
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การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดไว้ โดยจะปฏิบตัิหน้าที
ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการ
ตา่งๆ ของบริษัทฯ เพื
อให้เกิดความถกูต้องเป็นธรรม และเป็นไปเพื
อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุคน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น โดยมีองค์ประกอบดงันี � 

- กรรมการอิสระ 3 ทา่น 

- ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที
จะสามารถทําหน้าที
ในการ 

สอบทานความน่าเชื
อถือของงบการเงิน 

รายชื�อและตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายไพฑรูย์ ทวีผล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.สธุี โมกขะเวส กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวชญานี ชยัเดชขจร ได้รับการแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มรีายงานทางการเงนิที
ถกูต้องและเพียงพอ โดยจดัให้มีผู้สอบบญัชีเข้าร่วม
ประชมุด้วยทกุไตรมาส 

2. สอบทานให้บริษัทฯมีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื
นใดที
เกี
ยวข้องกบัธรุกิจ
ของบริษัท 

3. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที
เกิดรายการที
เกี
ยวโยงกนัหรือรายการที
อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน 

4. สอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที
เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล รวมทั �งมีหน้าที
สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการตรวจสอบการดาํเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที
ยอมรับ

โดยทั
วไปและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแตง่ตั �ง เลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท รวมทั �งการพิจารณา
เสนอคา่ตอบแทนการสอบบญัชี และมีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อย 1 ครั �ง/ปี โดยไมม่ี

ฝ่ายจดัการเข้าร่วม 

6. ประเมินความเสี
ยงที
สาํคญัของบริษัทฯ และให้คําแนะนําในการลดความเสี
ยง 

7. ให้ความเห็นชอบการแตง่ตั �ง โยกย้าย และการพิจารณาความดี ความชอบ หรือการลงโทษหวัหน้า
หน่วยงานการตรวจสอบภายในของบริษัท 

8. ให้ความเห็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหนว่ยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และ

อตัรากําลงัของหนว่ยงานการตรวจสอบภายใน 
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9. พิจารณาประเมนิผลการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจดัทํารายงานกํากบั

ดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดในประเดน็สาํคญัดงันี � 
(1)  ความถกูต้อง เชื
อถือได้ของรายงานทางการเงิน 

(2)  ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

(3)  การปฏบิตัิตามกฎหมายหลกัทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายที
เกี
ยวข้อง 

(4)  ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5)  รายการที
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6)  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น 

(7)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตที
ได้รับจากการปฏบิตัิหน้าที
 
(8)  รายการอื
นใดที
ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั
วไปควรทราบ  

10. ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื
อชี �แจง
ในเรื
องที
เกี
ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตง่ตั �งผู้สอบบญัชี 

11. พิจารณาทบทวนเพื
อปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี (หากมีความจําเป็น) 

12. สอบทานให้บริษัทฯ มกีระบวนการบริหารความเสี
ยงอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานที
เหมาะสม โดย
ร่วมหารือกบัคณะทํางานบริหารความเสี
ยงของฝ่ายจดัการถึงนโยบายหลกัของบริษัทฯ ที
เกี
ยวข้อง
กบัการบริหารความเสี
ยงและการประเมินความเสี
ยงทกุด้าน รวมทั �งความเสี
ยงจากทจุริตคอร์รัปชั
น 

13. ปฏบิตัิการอื
นใดตามที
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  
14. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุไตรมาส 

4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ซึ
งประกอบด้วย
กรรมการ 3 ท่าน โดยมอีงค์ประกอบดงันี � 

- กรรมการอิสระ 2 ทา่น และกรรมการที
ไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 

- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ 

รายชื�อและตาํแหน่งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

1. นายไพฑรูย์ ทวีผล   ประธานกรรมการ 

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั   กรรมการ 

3. นายครรชิต บนุะจินดา   กรรมการ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ในการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคล ที
เหมาะสม

กบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ คุณสมบตัิของกรรมการแตล่ะคนในด้าน
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การศกึษา ความรู้ ความชํานาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที
เกี
ยวข้องกบัธุรกิจ
หรืออตุสาหกรรมหลกัที
บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู ่

2. พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้สอดคล้องตามหลกัเเกณฑ์ที
สํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

3. พิจารณาคณุสมบตัิของผู้บริหารสงูสดุที
เหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทเพื
อให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ที
กําหนดไว้โดยให้ครอบคลมุทั �งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี
ยวชาญ 
และนําปัจจยัสภาพแวดล้อมทางธรุกิจที
สําคญัและเกี
ยวข้อง มาประกอบการพิจารณาด้วย 

4. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการ หรือขั �นตอนการสรรหาบุคคลเพื
อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคณุสมบตัิตามที
กําหนดไว้ และเหมาะสมลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
ทั �งนี � โดยยดึมั
นในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดี  

5. จดัทําแผนการพัฒนากรรมการ เพื
อพฒันาความรู้กรรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธรุกิจและบทบาทหน้าที
ของกรรมการบริษัท และพฒันาการตา่งๆ ที
สําคญั กํากบัดแูลให้บริษัทฯ จดั
ให้มกีารปฐมนิเทศ มอบเอกสารและข้อมลูที
เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที
ให้แก่กรรมการที
ได้รับ
การแตง่ตั �งใหม ่ 

6. จดัทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ เพื
อ
เตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื
องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสูงใน
ตําแหน่งนั �นๆ เกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที
ได้ เพื
อให้การบริหารงานของบริษัทฯ 
สามารถดําเนินไปได้อยา่งตอ่เนื
อง 

7. สนบัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื
อบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
บริษัทฯ 

8. คดัเลือกกรรมการบริษัทฯ ที
มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื
อ
นําเสนอตอ่ที
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตง่ตั �งเมื
อมีตาํแหน่งว่างลง 

9.   สรรหาและพิจารณาคดัเลอืกบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทน

กรรมการที
ครบวาระ หรือกรณีอื
นๆ กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการผู้จดัการ เพื
อ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และที
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา 

10. ประชมุและรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 2 ครั �ง 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ในการกาํหนดค่าตอบแทน 

1. ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที
ความ
รับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื
อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการ
ดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื
อให้สามารถจงูใจและรักษากรรมการที
มีความสามารถ มีคณุภาพ 
และศกัยภาพ ทั �งนี � ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ พิจารณาเพื
อให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอต่อที

ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีเพื
อขออนมุตัิ  
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2. พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื
อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั และดําเนินการประเมนิโดยคณะกรรมการสรร
หาฯ จะนําผลการประเมนิดงักลา่วมาใช้ประกอบการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ  

3. พิจารณาอนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

4. พิจารณาอนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทน รวมถึง ค่าตอบแทนอื
นๆ 
สําหรับประธานเจ้าหน้าที
บริหารเป็นประจําทกุปี  

5. ประเมินผลการปฏิบตังิานประจําปีและพิจารณาปรับอตัราคา่ตอบแทนที
เหมาะสมให้แก่ประธาน

เจ้าหน้าที
บริหารของบริษทัฯ เพื
อเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6. ประชมุและรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 2 ครั �ง  

5) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมตัิจดัตั �งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ โดยแต่งตั �งจากกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารระดบัสงูจากสว่นงานตา่งๆ โดยมกีรรมการอิสระเป็นที
ปรึกษาของคณะกรรมการนี �  

รายชื�อและตาํแหน่งคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ  

1. แพทย์หญิงจนัทิมา องค์โฆษิต  ประธานกรรมการ 

2. นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต            กรรมการ 

3. นายวิบรูณ์ สนุทรวิวฒัน์  กรรมการ    

4. นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี           กรรมการ และเลขานกุารฯ 

โดยมีนายไพฑรูย์ ทวีผล เป็นที
ปรึกษาคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 

1. กําหนดนโยบายและเสนอแนวปฏิบตัด้ิานการกํากบัดแูลกิจการที
ดี ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ติดตามดแูลการปฏบิตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ   

ที
ดี และสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั �ง
หลกัสากล 

3. ทบทวนและกําหนดหลกัเกณฑ์  ข้อพึงปฏบิตัิที
สาํคญั และปรับปรุงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดี

อยา่งตอ่เนื
อง สมํ
าเสมอ และเหมาะสม 

4. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ เกี
ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที
ดีของบริษัทฯ พร้อมความเห็น 
แนวปฏิบตัิ  และข้อเสนอแนะเพื
อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

5. ครอบคลมุการกํากบัดแูลการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ
งแวดล้อม 

6. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการจะต้องจดัให้มกีารประชมุตามความจําเป็นและความเหมาะสม โดย

จะต้องมีการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ครั �งตอ่ปี และรายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ 
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6) คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร     

ที
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที
 10/2559 เมื
อวนัที
 11 ตลุาคม 2559 ได้มีมติแตง่ตั �งคณะ กรรมการ 
นโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร โดยแต่งตั �งกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร เข้าร่วมเป็น
กรรมการ 

รายชื�อและตาํแหน่ง คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร   

1. นายครรชิต บนุะจินดา   ประธานคณะกรรมการ 

2. นายไพฑรูย์ ทวีผล   กรรมการ 

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั   กรรมการ 

4. นายพิธาน องค์โฆษิต   กรรมการ 

5. นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์  กรรมการ 

6. ดร.สธุี โมกขะเวส   กรรมการ 

นายสมชาย อาจรักษา  ได้รับการแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารฯ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี
ยงโดยรวมของบริษัทให้ครอบคลมุความเสี
ยงใน
ทกุๆ ด้าน เพื
อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2. พิจารณาความเสี
ยงที
สําคญัของบริษัท และเสนอแนะวิธีป้องกนั หรือลดระดบัความเสี
ยงให้อยูใ่น
ระดบัที
ยอมรับได้ 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี
ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบายที
กําหนด 

4. ดแูล ติดตาม ประเมินผล รวมทั �งปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื
อลดความเสี
ยงอย่างต่อเนื
อง และ
เหมาะสมกบัภาวการณ์ดําเนินธรุกิจของบริษัท 

5. ปฏบิตัิการอื
นใดตามที
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที
เห็นสมควร 

6. ประชมุและรายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ อยา่งน้อยปีละ 2 ครั �ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัจดัการ     

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมตัิจดัตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงระดบัจัดการ โดยแต่งตั �งจาก
ผู้บริหารระดบัสูงจากฝ่ายจดัการของส่วนงานทุกฝ่ายของบริษัทฯ และมีประธานเจ้าหน้าที
บริหารเป็นประธาน
กรรมการ  

รายชื�อและตาํแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัจดัการ  

1. นายพิธาน องค์โฆษิต   ประธานกรรมการ 

2. นายเฟรดดริก การาเพท โอฮาเนี
ยน กรรมการ 

3. นางธญัรัตน์ เทศน์สาล ี  กรรมการ 
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4. นายอรรถสิทธิ@ องค์โฆษิต  กรรมการ 

5. นายวบิรูณ์ สนุทรวิวฒัน์   กรรมการ 

6. นางสาวกนกพร สขุประสิทธิปรีดี กรรมการ 

7. นางสาวนิตยา โรจนกําพล  กรรมการ 

8. นางวรรณวดี พฒันศาสตร์  กรรมการ 

9. นางสณีุ เอกธีรจิตต์   กรรมการ 

10. นายลนิ, โพ ซิง   กรรมการ 

11. นายสนุนั ศรีเพชร   กรรมการ 

12. นายพล ดริุยะบรรเลง   กรรมการ 

13. นางศทุธินี เลิศไพศาล   กรรมการ 

 นายสมชาย อาจรักษา   เลขานกุารฯ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัจดัการ 

1. รับผิดชอบให้มีการประเมนิความเสี
ยง จดัทํา และกํากบัดแูลการดําเนินการตามแผนการจดัการ
ความเสี
ยงในระดบัองค์กร 

2. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี
ยงให้อยูใ่นระดบัความเสี
ยงที
สามารถยอมรับได้ 

3. กําหนดกรอบการบริหารความเสี
ยงของบริษัทฯให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี
ยง และ
ติดตามการนําไปปฏิบตั ิสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี
ยง 

4. สอบทานการบริหารความเสี
ยง รวมทั �งดําเนินการเพื
อให้มั
นใจได้วา่การจดัการความเสี
ยงของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถจดัการความเสี
ยงให้อยูใ่นระดบัที
ยอมรับได้ และกํากบัดแูล
ให้หนว่ยงานตา่งๆ ดําเนินงานตามแผนการจดัการความเสี
ยง 

5. จดัให้มกีารประชมุทบทวนผลการดําเนินงานตามระบบบริหารความเสี
ยง พร้อมรายงานผลตอ่

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร ทราบเป็นประจําต่อเนื
องทกุไตรมาส 
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สรุปการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ 

รายชื�อกรรมการ              คณะกรรมการ      คณะกรรมการ      คณะกรรมการ     คณะกรรมการ      คณะกรรมการ 
        บริษัทฯ              ตรวจสอบ           สรรหาและ           กํากับดแูล          นโยบายการ 
                   กําหนด          กิจการ        บริหารความเสี�ยง 
                ค่าตอบแทน              องค์กร 

นายบญัชา องค์โฆษิต C - - - - 

ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั VC - M - M  

นายไพฑรูย์ ทวีผล M C C - M 

แพทย์หญิงจนัทิมา องค์โฆษิต M - - C -  

นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต M - - M -  

นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์ M - - - M 

นายพิธาน องค์โฆษิต VC - - - M 

นายครรชิต บนุะจินดา M M M - C  

ดร. สธีุ โมกขะเวส M M - - M 

หมายเหตุ :      C – Chairman   ประธาน  VC – Vice Chairman    รองประธาน     M – Member    กรรมการ 

 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ในปี 2563 

                                                 การเข้าร่วมประชมุ (ครั �ง)                                            .           

รายชื�อกรรมการ              คณะกรรมการ      คณะกรรมการ      คณะกรรมการ     คณะกรรมการ      คณะกรรมการ 
        บริษัทฯ              ตรวจสอบ           สรรหาและ           กํากับดแูล          นโยบายการ 
                   กําหนด          กิจการ        บริหารความเสี�ยง 

                ค่าตอบแทน              องค์กร 

นายบญัชา องค์โฆษิต 13 / 13 - - - - 

ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั 13 / 13 - 2 / 2 - 4 / 4 

นายไพฑรูย์ ทวีผล 13 / 13 5 / 5 2 / 2 - 4 / 4 

แพทย์หญิงจนัทิมา องค์โฆษิต 11 / 13 - - 2 / 2 - 

นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต 13 / 13 - - 2 / 2 -   

นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์ 12 / 13 - - - 4 / 4 

นายพิธาน องค์โฆษิต 13 / 13 - - - 4 / 4 

นายครรชิต บนุะจินดา 13 / 13 5 / 5 2 / 2 - 4 / 4 

ดร. สธีุ โมกขะเวส 11 / 13 5 / 5 - - 3 / 4 
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8.2 ผู้บริหารระดบัสงู 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มผีู้บริหารจํานวน 10 ท่าน ดงันี � 
1. นายบญัชา องค์โฆษิต ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต รองประธานกรรมการบริหาร/ ผู้ อํานวยการสํานกับริหาร 

3. นายพิธาน องค์โฆษิต ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

4. นายเฟรดดริก การาเพท โอฮาเนี
ยน ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที
บริหาร สายงานปฎบิติัการผลิต 

5. นางธญัรัตน์ เทศน์สาล ี ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที
บริหาร สายงานการเงนิและบริหาร 

6. นายอรรถสิทธิ@ องค์โฆษิต ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. นายไพโรจน์ ธาราวชัรศาสตร์ ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

8. นายสนุนั ศรีเพชร ผู้ อํานวยการฝ่ายปฎิบตัิการผลติ 

9. นายวบิรูณ์ สนุทรวิวฒัน์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

10. นางสาวกนกพร สขุประสิทธิ@ปรีดี ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายสรรหา/จดัซื �อ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 

กรรมการผู้จดัการมีอํานาจและหน้าที
เกี
ยวกับการบริหารบริษัทฯ ตามที
คณะกรรมการมอบหมาย และ

จะต้องบริหารบริษัทฯตามแผนงานหรืองบประมาณที
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื
อสตัย์ สจุริต
และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้นอย่างดีที
สดุ รวมไปถึงอํานาจหน้าที
ในเรื
องหรือกิจการ
ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี � 

1. ควบคมุ ดแูลการดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานทั
วไปของบริษัท 

2. บรรจุ แต่งตั �ง ถอดถอน โยกย้าย เลื
อน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงาน และ
ลกูจ้าง ตลอดจนให้พนกังานและลกูจ้างออกจากตําแหน่งตามระเบียบที
คณะกรรมการกําหนด แต่ถ้า
เป็นพนกังานระดบัฝ่ายหรือเทียบเทา่ขึ �นไป จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

3. มีอํานาจอนมุตัิการวา่จ้างผู้บริหารระดบัผู้อํานวยการอาวโุส และระดบัผู้ อํานวยการ ผู้จดัการ 

4. มีอํานาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั
งการ ดําเนินการ ตลอดจนเข้ามาลงนามในนิติกรรมสญัญา 
เอกสารคาํสั
ง หนงัสือแจ้งหรือหนงัสือใดๆ ที
ใช้ติดตอ่กบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบคุคลอื
น 
ตลอดจนให้มีอํานาจกระทําการใดๆ ที
จําเป็นและสมควร เพื
อให้การดําเนินการข้างต้นสําเร็จลลุว่งไป 

5. มีอํานาจอนมุตัิ และมอบอํานาจชว่งอนมุตัิเบิกจา่ยเพื
อการจดัซื �อจดัจ้างซึ
งทรัพย์สนิและบริการ เพื
อ
ประโยชน์ของบริษัท ซึ
งอํานาจการอนมุตัิดงักล่าว จะเป็นการอนมุตัริายการปกติทั
วไปทางการค้าที
มี
วงเงนิไมเ่กิน 800 ล้านบาทตอ่รายการ และอนมุตัคิา่ใช้จา่ยในการซื �อทรัพย์สินอื
นในวงเงนิไมเ่กิน 400 

ล้านบาทตอ่รายการ หากเกินจํานวนที
สามารถอนมุตัิให้นําเสนอเพื
อขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจอนมุตัิวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนสั หรือสตูรโบนสั หรือการปรับผลตอบแทนประจําปี

ของผู้บริหารและพนกังาน 
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7. ดําเนินการให้มีการจดัทําและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะ 

กรรมการเพื
อขออนมุตัิ และมีหน้าที
รายงานความก้าวหน้าตามแผน และงบประมาณที
ได้รับอนุมติั

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการในทกุๆ 3 เดือน 

8. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที
ได้อนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

9. มีอํานาจในการมอบอํานาจชว่ง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื
นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้โดย

การมอบชว่ง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือ

มอบอํานาจฉบบันี � และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั
งที
คณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทกําหนดไว้ 

10. อนมุตักิารแตง่ตั �งผู้มีอํานาจลงนามเอกสารสั
งจ่ายเงินของบริษัทฯ รวมถึงสญัญาต่างๆ  เอกสารทาง

บญัชีและการเงิน และเอกสารทั
วไป 

11. เป็นที
ปรึกษาฝ่ายจดัการในเรื
องเกี
ยวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ด้านการปฏบิตัิอื
นๆ ซึ
งเกี
ยวข้องกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

12. มีอํานาจอนมุตัิการแตง่ตั �งที
ปรึกษาด้านตา่งๆ ที
จําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

13. เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัทฯในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั
ง มติที
ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติที
ประชุมคณะ 

กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารทกุประการ 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เพื
อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั �ง นางธญัรัตน์ เทศน์
สาลี เป็นเลขานกุารบริษัท เพื
อชว่ยดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทในการดแูลบริหารกิจการให้ดําเนินไป
ในทิศทางที
ถกูต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากยิ
งขึ �น โดยกําหนดให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบดําเนินการ

ดงัตอ่ไปนี � ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ 

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี � 
1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของ

บริษัทฯ 

1.3 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3. ดําเนินการอื
นๆ ตามที
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

4. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

และข้อพึงปฏบิตัิต่างๆ 

5. ร่างนโยบายด้านการบริหารตา่งๆ 
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6. บนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั �งติดตามผลให้มีการ
ปฏบิตัิตามมติที
ประชมุผู้ ถือหุ้นและที
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที
รับผิดชอบตอ่หนว่ยงานที
กํากบับริษัทฯ
ตามระเบียบ และข้อกําหนดของหน่วยงานทางราชการ 

8. ดแูลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของสํานกัคณะกรรมการกํากบั 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. สง่เสริมให้บริษัทฯ มีมาตรฐานด้านบรรษัทภิบาลที
เหมาะสม 

10. ติดตอ่สื
อสารกบัผู้ ถือหุ้นทั
วไปให้ได้รับสิทธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นและขา่วสารของบริษัทฯ 

11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

นางธัญรัตน์ เทศน์สาลี 

- ปัจจบุนั ดํารงตําแหน่งผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที
บริหาร สายงานการเงนิและบริหาร 

- ปริญญาโท บญัชี  Roosevelt University สหรัฐอเมริกา 

- คณุสมบตั:ิ มีความรู้ด้านบญัชีที
เกี
ยวข้อง มีความสามารถในการสรุปประเดน็ การจดัทํารายงานการ
ประชมุ การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น มีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน มีมนษุยสมัพนัธ์ดี มีความคดิริเริ
ม
สร้างสรรค์ มภีาวะผู้ นํา มีความสามารถในการสื
อสารและการประสานงาน และเป็นผู้ ที
มคีวามซื
อสตัย์ 
สจุริต 

- ผ่านการอบรมด้านงานเลขานกุารบริษัท จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ

การอบรมสมัมนาอื
นๆ ที
เกี
ยวข้อง จากตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือจากองค์กรที
มีความน่าเชื
อถือ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบคา่ตอบแทนของกรรมการ

และผู้ บริหารระดบัสูง โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมที
สะท้อนถึงหน้าที
ความรับผิดชอบ และความเหมาะสมที

เชื
อมโยงกบัความสําเร็จในการปฏิบตัิงาน ผลประกอบการ ปัจจยัแวดล้อมอื
น ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบั
ค่าตอบแทนของบริษัทอื
นที
อยู่ในระดับที
ใกล้เคียงกัน ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยนําผลสํารวจค่าตอบแทน
กรรมการที
จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) มา

ประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบด้วย  

1) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบของ

ค่าตอบแทนกรรมการ 2 ประเภท ได้แก่ ค่าเบี �ยประชุม และค่าตอบแทนประจําปี โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที
ของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทอื
นที
มีขนาดและ
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ลกัษณะของธุรกิจที
ใกล้คียงกัน ทั �งนี � ค่าตอบแทนดงักล่าว มีหลกัเกณฑ์เดียวกันสําหรับกรรมการทั �งคณะ ซึ
ง
รวมถึงกรรมการที
เป็นผู้บริหารด้วย  

ทั �งนี � คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื
อพิจารณาเห็นชอบและนําเสนอต่อที
ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกปี 
คา่ตอบแทนกรรมการ ในปี 2562 และ ปี 2563 ได้รับการอนุมตัิจากที
ประชุมผู้ ถือหุ้นครั �งที
 36/2562 เมื
อวนัที
 25 

เมษายน 2562 และ ครั �งที
 37/2563 เมื
อวนัที
 15 กรกฎาคม 2563 แล้ว ตามลําดบั 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี  ยประชุม (บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

1  นายบญัชา องค์โฆษิต ประธานกรรมการ  2,000,000  2,000,000  480,000  460,000 

2  ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั รองประธาน  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

3  นายพิธาน องค์โฆษิต รองประธาน  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

4  นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการ  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

5  แพทย์หญิงจนัทิมา องค์โฆษิต กรรมการ  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

6  นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต กรรมการ  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

7  นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์ กรรมการ  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

8  นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการ  1,000,000  1,000,000  420,000  400,000 

9  ดร. สธีุ โมกขะเวส กรรมการ  1,000,000 -  420,000 - 

*  พลโท นายแพทย์สปุรีชา โมกขะเวส กรรมการ -  1,000,000 -  400,000 

 รวมทั �งสิ �น   10,000,000 10,000,000  3,840,000  3,660,000 

* ลาออก 31 ธนัวาคม 2562 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี  ยประชุม (บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

1  นายไพฑรูย์ ทวีผล ประธานกรรมการ  560,000  560,000  200,000  235,000 

2  นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการ  480,000  480,000  175,000  205,000 

3  ดร. สธีุ โมกขะเวส กรรมการ  480,000 -  175,000 - 

*  พลโท นายแพทย์สปุรีชา โมกขะเวส กรรมการ -  480,000 -  205,000 

 รวมทั �งสิ �น   1,520,000  1,520,000  550,000  645,000 

* ลาออก 31 ธนัวาคม 2562 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
ค่าเบี  ยประชุม (บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 

1  นายไพฑรูย์ ทวีผล ประธานกรรมการ  30,000 - 

  กรรมการ -  50,000 

2  ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั กรรมการ  25,000  50,000 

3  นายครรชิต บนุะจินดา กรรมการ  25,000 - 

*  พลโท นายแพทย์สปุรีชา โมกขะเวส ประธานกรรมการ -  30,000 

 รวมทั �งสิ �น   80,000  130,000 

* ลาออก 31 ธนัวาคม 2562 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
ค่าเบี  ยประชุม (บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 

1  นายไพฑรูย์ ทวีผล ประธานกรรมการ -  90,000 

  กรรมการ  75,000 - 

2  นายครรชิต บนุะจินดา ประธานกรรมการ  90,000 - 

  กรรมการ -  75,000 

3  ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั กรรมการ  75,000  75,000 

4  นายพิธาน องค์โฆษิต กรรมการ  75,000  75,000 

5  นางศิริพรรณ สนัธนะพนัธ์ กรรมการ  75,000  75,000 

6  ดร. สธีุ โมกขะเวส กรรมการ  75,000 - 

 รวมทั �งสิ �น   465,000  390,000 

2) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้ บริหารโดยมี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาและทบทวนค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูเพื
อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ซึ
งค่าตอบแทนดงักล่าว มีการกําหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้าง
คา่ตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกบั ข้อมลูการสํารวจการจา่ยคา่ตอบแทนจากสถาบนัและองค์กร

ที
ได้รับความเชื
อถือ อตัราเงินเฟ้อ ผลการดําเนินการของบริษัท ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และ
สอดคล้องกับภาระหน้าที
ความรับผิดชอบที
ได้รับมอบหมายด้วย โดยมีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็น

เงินเดือน โบนสั และเงนิสมทบเข้ากองทนุสํารองเลี �ยงชีพ ดงันี � 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2563 ปี 2562 

จาํนวน (ราย) จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวน (ราย) จาํนวนเงนิ (บาท) 

 เงินเดือน 10  25,806,794 10  28,486,872 

 โบนสั/ เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ   3,248,273   6,516,416 

ผลตอบแทนอื�นสาํหรับกรรมการและผู้บริหาร 

เมื
อวันที
 25 เมษายน 2562 ที
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรร
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที
จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท (โครงการ ESOP-W6) จํานวน 10,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ

ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 มีใบสําคญัแสดงสิทธิโครงการ 

ESOP-W6 คงเหลือ จํานวน 4,731,500 หน่วย 

จํานวนพนกังานทั �งหมดของบริษัทฯ ณ วนัที
 31 ธนัวาคม  

บุคลากร ปี 2563 (คน) ปี 2562 (คน) ปี 2561 (คน) ปี 2560 (คน) 

 ผู้บริหาร (ระดบัผู้ช่วยผู้จดัการขึ �นไป)  66  65  59  57 

 พนกังานฝ่ายขายและบริหาร  117  123  129  125 

 พนกังานสายการผลิต   801  831  854  839 

 พนกังานสายการผลิต - เหมาชว่ง  1,441  1,614  2,083  1,975 

รวมบคุลากรทั �งสิ �น*  2,425  2,633  3,125  2,996 

จํานวนพนกังานทั �งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 

บุคลากร ปี 2563 (คน) ปี 2562 (คน) ปี 2561 (คน) ปี 2560 (คน) 

 บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์  2,425  2,633  3,125  2,996 

 บจ. เคซีอี เทคโนโลยี  1,785  1,887  2,140  2,073 

 บจ. เค ซี อี อินเตอร์เนชั
นแนล  307  623  877  883 

 บจ. ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์  328  345  389  388 

 บจ. เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย)  51  53  61  61 

 บจ. เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  12  9  -  - 

 บจ. เคซีอี ประเทศไทย  16  16  14  14 

 บจ. เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  32  32  33  32 

 บจ. เคซีอี อเมริกา อิงค์  26  26  26  - 

รวมบคุลากรทั �งสิ �น*  4,982  5,624  6,665  6,447 

*นับรวมพนกังานเหมาช่วง (subcontracted labor)  
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ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีบคุลากรทั �งหมดจํานวน 2,425 คน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่าย

ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทั �งสิ �น 888 ล้านบาท ซึ
งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือนและค่าแรง ค่าล่วงเวลา 
เงินชว่ยเหลอืคา่ครองชีพ เงินโบนสั คา่ตอบแทนอื
นๆ เงินประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ เงินสมทบ
ในโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint Investment program) และโครงการ

ผลประโยชน์พนกังานอื
นๆ นอกจากนี � ในปี 2563 บริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนั

กบับริษัทฯ จํานวน 1,166 ล้านบาท  

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษัทฯ มนีโยบายสง่เสริมและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีศกัยภาพและความพร้อมใน

การปฏิบัติตามพันธกิจ "มุ่งมั
นสู่ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื
อง" ซึ
งจะนําไปสู่ความสําเร็จตาม
วิสยัทศัน์ขององค์กรอยา่งยั
งยืน  

ตลอดปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมให้กับพนักงานของทุกหน่วยงานในด้านต่างๆ ที
เกี
ยวข้อง
โดยตรงกบัการทํางาน 1) ด้านคณุภาพ เช่น ระบบมาตรฐานคณุภาพ การลดของเสีย กระบวนการทํางาน 2) ด้าน

ความปลอดภยัในการทํางาน เชน่ การฝึกซ้อมทีมระงบัเหตฉุกุเฉิน การทํางานเกี
ยวกบัรังสี 3) ด้านทรัพยากรบคุคล 

เช่น บทบาทหน้าที
ของหวัหน้างาน KPI และ 4) ด้านสิ
งแวดล้อม เช่น มาตรฐานการจดัเก็บสารเคมี การตรวจและ

รายงานการจดัการพลงังาน เป็นต้น รวมทั �ง เปิดโอกาสให้พนกังานได้ศึกษาด้วยตนเอง หรือศกึษาต่อในระดบัสงู
ขึ �นไปด้วย  
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  ผังองค์กร 
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นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความสําคญัของการ

กํากบัดแูลกิจการที
ด ีและมุง่มั
นที
จะกํากบัดแูลให้องค์กรมกีารดําเนินงานและปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ

กํากับดูแลกิจการที
ดีตามนโยบายบริษัทฯ และสอดคล้องกับกฎหมายที
เกี
ยวข้อง ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื
อเสริมสร้างความเชื
อมั
นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย รวมถึงผู้ ถือหุ้น ลกูค้า
พนกังาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื
อวา่การกํากบัดแูลกิจการที
ดีจะช่วยเพิ
มมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้น และก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลกัปฏิบติั

สากลของ Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริษัทได้จดัให้มี “นโยบาย

กํากับดูแลกิจการ” เพื
อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มี
คณุธรรม จริยธรรม และใช้เป็นแนวปฎบิตัิที
ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทในกลุ่มเคซีอี เพื
อลด

ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียให้มีน้อยที
สุด โดยใช้นโยบาย วิธีการทํางาน กฎเกณฑ์ 

ข้อบงัคบั ระเบียบประเพณี เข้ามาชว่ยในการควบคมุองค์ประกอบที
เป็นปัจจยัสําคญัตอ่ความสําเร็จของการกํากบั
ดแูลกิจการที
ดี บริษัทฯจะมุ่งมั
นพฒันาการกํากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื
องเพื
อบรรลเุป้าหมายในการสร้างความ
มั
นคง และความเจริญเติบโตอย่างยั
งยืนให้กบัองค์กรและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการทบทวน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที
ดีอย่างต่อเนื
องเป็นประจําทุกปี เพื
อให้มีความทนัสมยัเป็นไปตามสถานการณ์

ปัจจบุนั 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบติัในการทํางานที
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และกําหนดให้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทฯ เสริมสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของการกํากับดูแลกิจการที
ดีของบุคลากรทั
วทั �ง
องค์กรอย่างต่อเนื
อง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการ

เผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการดงักล่าว และสื
อสารให้ทุกคนในองค์กรตระหนักในเรื
องจรรยาบรรณและ
แนวทางปฏิบตัิผ่านหลายๆ ช่องทางรวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท  เพื
อกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยครอบคลุมถึงประเด็นสําคญัของข้อพึง

ปฏบิตัิที
ดี  โครงสร้าง บทบาท หน้าที
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความสมัพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมลู ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั และจริยธรรมทางธุรกิจต่างๆ ที
เกี
ยวข้องกบัการดํารงตําแหน่ง 
และการปฏิบตัิหน้าที
 รวมถึงจดัให้มีการติดตามการปฏิบตัติามจริยธรรมธรุกิจและคูม่ือจรรยาบรรณ ทําให้บริษัทฯ

ดําเนินธุรกิจได้อยา่งโปร่งใส เป็นธรรม สง่เสริมการดําเนินงานที
ยั
งยืน และใช้เป็นเครื
องมือในการบรรลเุป้าหมาย
สําคญัของบริษัทฯ ในการที
จะเพิ
มมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้ เกี
ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การดําเนินธุรกิจ
ด้วยวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ
มแก่กิจการในระยะยาว บนพื �นฐานการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและ

9 การกาํกับดูแลกจิการ 
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จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทําด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ มีการ

ปฏบิตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียและผู้ เกี
ยวข้องทกุๆ ฝ่ายอยา่งมีคณุธรรมและเท่าเทียมกนั  

ทั �งนี � ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการตามแนวปฏบิตัิที
ดีของตลาด 

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ครบทกุข้อ โดย บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัการกํากบัดแูลกิจการที
ดีตามหลกัเกณฑ์การ
ประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) 

ในระดบั “ดีเลิศ” Excellent CG Scoring ในปี 2563 ตอ่เนื
องเป็นปีที
หก โดยมสีมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (Thai Institute of Directors Association; IOD) เป็นผู้ประเมนิ ซึ
งจากผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการของ 

บริษัททกุปีที
ผา่นมา สะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มั
นของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคนที
ให้ 

ความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจและการบริหารจดัการตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที
ดีอยา่งเป็นรูปธรรมและ 

ตอ่เนื
อง 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ปกป้องและรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มให้ได้รับสิทธิขั �นพื �นฐานตา่งๆ ทั �งในฐานะนกัลงทุนใน
หลกัทรัพย์และฐานะเจ้าของบริษัท ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุๆ กลุ่มทั �ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ หรือ
นกัลงทุนสถาบนัด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกันตามข้อกําหนดและกฎหมายที
เกี
ยวข้องตามแนวทางการ
ปกป้องและรักษาสิทธิขั �นพื �นฐาน โดยได้กําหนดสิทธิขั �นพื �นฐานของผู้ ถือหุ้นไว้ในคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที
ดีของ
บริษัทฯ กลา่วคือ สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของ สิทธิในการเปลี
ยนมือหรือโอนสิทธิในหุ้นของตน สิทธิในการ
รับสว่นแบง่กําไรของบริษัทฯ สิทธิในการได้รับแจ้งข้อมลูและข่าวสารที
มีนยัสําคญัของบริษัทฯอย่างสมํ
าเสมอและ
ตรงตามเวลาที
ควรจะเป็น สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพื
อเข้าร่วมกระบวนการในการตดัสินใจลงคะแนนเสียงใน
เรื
องสําคญัใดๆ ในที
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน
แทน สิทธิในการแต่งตั �งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทฯ สิทธิในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื
องค่าตอบแทน

ของกรรมการในทกุๆรูปแบบ สิทธิในการออกเสียงแต่งตั �งและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี และสิทธิในการ

แสดงความคิดเห็นในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื
อร่วมตดัสนิใจในเรื
องสําคญัของบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล 

การแก้ไขเปลี
ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ รายการเพิ
มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
การอนมุตัิธรุกรรมที
สาํคญัและมผีลตอ่ทิศทางการดาํเนินธรุกิจของบริษัทฯ การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระใน
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น และการมีส่วนร่วมและรับทราบการตัดสินใจในเรื
องสําคัญใดๆ ที
เกี
ยวข้องกับการ
เปลี
ยนแปลงการดําเนินกิจการพื �นฐาน 

สําหรับรายละเอียดสิทธิขั �นพื �นฐานของผู้ ถือหุ้น ทางบริษัทฯได้กําหนดไว้ชดัเจนในเอกสารที
จดัสง่ให้กบั
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัท ทั �งนี �เพื
อให้แน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถได้รับ
ข้อมลูอยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารที
เกี
ยวข้องกับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นให้กับผู้ ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และได้ระบุสิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นในการ

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นไว้อย่างละเอียดและชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม ในกรณีที
ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
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ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื
น เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ
งแบบใดที
ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ บริษัทฯ ได้

จดัทําหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที
ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระได้ตาม
แบบที
กระทรวงพาณิชย์กําหนด  และบริษัทยงัได้จดัให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ ถือหุ้นสําหรับปิดหนงัสือมอบ
ฉันทะอีกด้วย นอกจากนั �น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที
เข้าประชุมภายหลังจากประธานในที
ประชุมเปิดการ

ประชมุแล้วให้สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที
อยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไมไ่ด้มีการลงมต ิ

ในปี 2563 บริษัทฯ จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที
 15 กรกฎาคม 2563 เวลา 15.00 น. ณ ห้อง

ประชมุ ชั �น 3 บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั เลขที
 70 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ซอยฉลองกรุง 

31 แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ ซึ
งเป็นสถานที
ที
ตั �งอยู่ในทําเลที
ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วม
ประชมุได้โดยสะดวก และมีขนาดเพียงพอที
จะรองรับผู้ ถือหุ้นที
ให้ความสนใจเข้าประชมุมากขึ �น ทั �งนี � เพื
ออํานวย
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุม และซกัถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ อยู่ภายในห้องประชมุ

เดียวกนั ทําให้การประชมุดาํเนินไปอยา่งราบรื
นและมีประสทิธิภาพ 

ในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงด้วย

ระบบบาร์โค๊ด และในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย หรืองดออกเสียง นอกจากนี �ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที
คนกลางที
เป็นบุคคลภายนอก ทําหน้าที
ตรวจสอบและ
สงัเกตการณ์ตั �งแตก่ระบวนการลงทะเบียนตลอดจนการนบัคะแนนเสียง โดยเมื
อจบการประชมุ ผู้ถือหุ้นสามารถ

ขอตรวจสอบรายละเอียดได้ 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี จะมีกรรมการที
ครบกําหนดออกตามวาระจํานวน 3 ท่าน ของ

จํานวนกรรมการทั �งหมด โดยในวาระเลือกตั �งกรรมการ ได้มีการชี �แจงให้ผู้ ถือหุ้ นทราบถึงความคิดเห็นของ
คณะกรรมการในการเสนอชื
อกรรมการสามท่านเข้ารับตําแหน่งต่ออีกวาระหนึ
ง ทั �งนี � รายละเอียดเกี
ยวกับ
กรรมการที
เสนอชื
อเข้ารับตําแหน่ง บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นเพื
อการพิจารณา ประกอบด้วย อายุ การศึกษา 
ประสบการณ์ด้านการอบรม รวมถึงการดํารงตําแหน่งสําคญัๆ ในอดีตและปัจจบุนั เพื
อให้ผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูเพียงพอ
ในการประกอบการตัดสินใจ สําหรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ กําหนดให้มีวาระเกี
ยวกับค่าตอบแทน
กรรมการเพื
อชี �แจงให้กับผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงจํานวนเงิน และประเภทของค่าตอบแทนที
กรรมการแต่ละคนได้รับ 

รวมถึงนโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทน และหลกัเกณฑ์การให้คา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการแตล่ะตําแหน่งด้วย  

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้พิจารณาตามลําดบัระเบียบวาระที
ได้กําหนดไว้ในหนงัสือนัด
ประชมุที
ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไมม่ีการเปลี
ยนแปลงลําดบัวาระและไม่มีการขอให้ที
ประชมุพิจารณาเรื
อง
อื
นที
นอกเหนือไปจากที
กําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซกัถามใน

วาระตา่งๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื
อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูรายละเอียด ทั �งนี � ในวาระที
ผู้ ถือ
หุ้นมข้ีอสงสยัหรือได้ซกัถาม ก็ได้จดัเตรียมบคุลากรที
เกี
ยวข้องเป็นผู้ตอบคําถาม 
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2563 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดที

เกี
ยวข้อง รวมถึงมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการที
ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกัคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยได้กําหนดให้มีการจดัการประชมุปีละ 1 ครั �งภายในเวลาไม่
เกิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิ �นสดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีที
มีความจําเป็นเร่งดว่น ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ
ซึ
งเป็นเรื
องที
กระทบหรือเกี
ยวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเกี
ยวข้องกับเงื
อนไข กฎเกณฑ์ กฎหมายที
ใช้
บงัคบัที
ต้องได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯจะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยในปี 2563 บริษัทไมมี่

การจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นใดๆ  

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื
อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติกําหนดวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 37/2563 และได้กําหนดระเบียบ

วาระการประชมุพร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ และวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื
อ
สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและรับเงินปันผลแล้ว บริษัทฯ ได้นํารายละเอียดดงักล่าวแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ

ล่วงหน้าผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวนัที
 9 มิถุนายน 2563 และ

เผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับสมบูรณ์ ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.kce.co.th) ตั �งแต่วนัที
 12 มิถุนายน 2563 เพื
อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาอย่างเพียงพอ ในการ

พิจารณาลงมติในแตล่ะวาระการประชมุและเอื �ออํานวยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อยา่งเต็มที
 นอกจากนี �บริษัทฯ 

ได้ลงประกาศเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รายวนัทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกนั 3 วนั ใน

วนัที
 24 – 26 มิถนุายน 2563 และได้ส่งหนงัสือนดัประชมุครั �งที
 37/2563 ฉบบัภาษาไทยผ่านทางศนูย์รับฝาก

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวนัที
 24 มิถนุายน 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี � 

• หนงัสือนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 37/2563 ที
ระบวุนั เวลา และสถานที
ในการจดัประชมุสามญั 

ผู้ ถือหุ้น พร้อมทั �งรายละเอียดข้อมลูประกอบการตดัสินใจในแตล่ะวาระ โดยแตล่ะวาระระบชุดัเจนวา่ 

เป็นวาระเพื
อพิจารณารับทราบ หรือพิจารณาอนมุตั ิพร้อมทั �งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบในเตล่ะวาระอยา่งละเอียด 

• รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 36/2562 

• รายงานประจําปี 2562 (QR CODE) 

• ข้อมลูบคุคลที
ได้รับการเสนอชื
อให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที
ครบกําหนดออกจาก
ตําแหน่งตามวาระ พร้อมประวตัิโดยละเอียด อาทิเชน่ ชื
อ ประวตัิการเป็นกรรมการ การศกึษา การ
เข้าร่วมการอบรม ประสบการณ์ การดํารงตําแหน่งในธรุกิจอื
น จํานวนครั �งของการเข้าร่วมการ
ประชมุในปีที
ผา่นมา และรายละเอียดอื
นๆที
เกี
ยวข้อง 

• ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี เช่น บริษัท  ชื
อของผู้ตรวจสอบบญัชี และบริษัทตรวจสอบบญัชี 

• ข้อบงัคบัของบริษัทฯ เฉพาะที
เกี
ยวกบัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
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• หนงัสือมอบฉนัทะตามที
กรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กําหนดซึ
งผู้ ถือหุ้นสามารถ

กําหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ 

• เอกสารหลกัฐานที
ผู้ เข้าร่วมประชมุจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยอธิบายการแตง่ตั �งตวัแทน
โดยการมอบฉนัทะ ขั �นตอนในการลงทะเบียน  ขั �นตอนในการออกเสียงลงคะแนน และกติกาของการ

นบัคะแนนเสียง 

• แผนที
สถานที
จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  
ในกรณีที
ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข ซึ
งเป็นรูปแบบที
ผู้ ถือ
หุ้นสามารถกําหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และนอกจากนี � ยงัมีรายชื
อพร้อมประวตัิกรรมการอสิระให้ 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้มอบฉนัทะไว้ด้วย 

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 37/2563 นายบญัชา  องค์โฆษิต ประธานกรรมการบริษัทฯ ทําหน้าที
เป็น
ประธานที
ประชุม โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และที
ปรึกษาด้าน

กฎหมายเข้าร่วมประชุมครบทุกฝ่าย ณ เวลาเริ
มการประชุม มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั �งหมด 924 ราย โดย

แบ่งเป็นผู้ ถือหุ้นที
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 15 ราย รวมจํานวนหุ้น 218,632,607 หุ้น ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระและผู้แทนจํานวน 909 ราย จํานวน 565,079,542 หุ้น รวมจํานวนหุ้นได้ทั �งหมด 783,712,149 หุ้น

เท่ากบัร้อยละ 66.8244 ซึ
งมากกวา่สดัสว่น 1 ใน 3 ของจํานวนหุ้นที
จดัจําหน่ายแล้ว 1,172,793,596 หุ้น โดยการ

ประชมุครั �งนี �มกีรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุรวมถึง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี
ยงองค์กร 

บริษัทฯ กําหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั
วโมง โดยได้นําระบบคอมพิวเตอร์ และบาร์

โค๊ดมาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนในแตล่ะวาระ เพื
อความถกูต้อง รวดเร็ว และความน่าเชื
อถือของข้อมลู

และให้สิทธิผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชมุหลงัจากการประชมุเริ
มแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบ
วาระที
ยงัไมไ่ด้พิจารณาลงมตไิด้ 

ก่อนเริ
มเข้าสูก่ารประชมุตามวาระ นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี เลขานกุารบริษัท ทําหน้าที
เลขานกุารที
ประชมุ 
ได้กล่าวต้อนรับผู้ เข้าร่วมการประชุม จากนั �นได้ชี �แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ขั �นตอนการ
ลงคะแนนเสียง การเก็บบตัรลงคะแนน รวมถึงขั �นตอนการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที
ต้องลงมติในแต่ละวาระ
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยใช้ระบบบาร์โค๊ดในการบนัทกึคะแนนเสียง และใช้ระบบการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น 

E-Voting เพื
อให้การบนัทึกคะแนนเสียงถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้  

• ณ จดุลงทะเบียน ผู้ ถือหุ้นจะได้รับบตัรลงคะแนนเสียง 1 ชดุ ในบตัรลงคะแนนจะมีชื
อผู้ ถือหุ้น ชื
อ
ผู้ รับมอบฉนัทะ และจํานวนหุ้นที
ถือ และ มีลําดบัวาระกํากบัไว้เพื
อให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้บตัรลงคะแนน

อยา่งถกูต้องตามวาระ  
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• ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที
ตนถือหรือรับมอบฉนัทะมา โดยถือ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง ผู้ ถือ

หุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงทั �งหมดที
มีอยู ่เพื
อออกความเห็นว่า เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสียง 

อยา่งใดอยา่งหนึ
งเทา่นั �นในแตล่ะวาระได้  

• ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนได้โดยทําเครื
องหมายลงบนบตัรลงคะแนน พร้อมลงนามในบตัร  

ทั �งนี � เพื
อความรวดเร็วในการนบัคะแนน ให้สง่บตัรลงคะแนนเฉพาะบตัรที
ระบคุวามเห็น "ไมเ่ห็นด้วย" 

และ "งดออกเสียง" เท่านั �น  

• ในการนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ จะนบัคะแนนเสียงเฉพาะผู้ ถือหุ้นที
ลงคะแนนเสียง "ไมเ่ห็นด้วย" 

และ "งดออกเสียง" เท่านั �น แล้วนําคะแนนเสียงไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสียงดงักลา่ว หกัออกจาก

จํานวนเสียงทั �งหมดของผู้ ถือหุ้นที
เข้าร่วมประชมุ สว่นที
เหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงที
ลงคะแนน 
"เห็นด้วย" ในวาระนั �นๆ รายงานผลการนบัคะแนนจะแสดงบนจอด้านหน้าของห้องประชมุ  

• ทั �งนี � ก่อนลงมติในแตล่ะวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น ได้สอบถามในประเดน็ที
เกี
ยวข้อง
กบัวาระนั �นๆ ตามความเหมาะสม 

• สําหรับผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที
ไมส่ามารถอยูร่่วมประชมุจนแล้วเสร็จ เพื
อเป็นการรักษาสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะลงคะแนนเสียงในวาระที
เหลืออยู ่และสง่บตัรลงคะแนน
ให้กบัเจ้าหน้าที
 เพื
อจะได้บนัทึกคะแนนเสียงให้ในแตล่ะวาระ 

• ในกรณีที
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะ มิได้คืนบตัรลงคะแนนที
ออกเสียง "ไมเ่ห็นด้วย" และ "งดออก

เสียง" แก่เจ้าหน้าที
 ก่อนที
ประธานฯ จะปิดวาระการประชมุในแตล่ะวาระ ให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นได้ออก

เสียง "เห็นด้วย" 

• กรณีที
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที
เริ
มเข้าประชมุตั �งแตว่าระใด ก็จะมีสิทธิลงคะแนนเสยีงตั �งแต่
วาระนั �นเป็นต้นไป 

• กรณีถือเป็นบตัรเสีย มีดงันี � 
1.  มีการลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ประเภทความเห็น (ยกเว้นการลงคะแนนของ Custodian  

     ในประเทศไทย) 

2.  มีการแก้ไข ขีดฆา่ความเห็น โดยมไิด้ลงนามกํากบั 

3.  การขีดฆา่บตัรทั �งบตัร 

4.  บตัรลงคะแนนที
ชํารุด และไมอ่ยูใ่นสภาพที
สามารถอ่านผลได้ 

• มติที
ประชมุ ในกรณีทั
วไป หากคะแนนเสียงสว่นใหญ่ "เห็นด้วย" และเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

ในเรื
องคะแนนเสียง ให้ถือวา่ที
ประชมุให้ความเห็นชอบ หรือมีมติอนุมติัในวาระนั �นๆ ในกรณีอื
น ซึ
งมี
กฎหมายหรือข้อบังคับกําหนดไว้แตกต่างจากกรณีปกติ ที
ต้องการคะแนนเสียงต่างไป ประธานฯ
จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ 

• การสอบถามข้อสงสยั หรือแสดงความคิดเห็น หากท่านผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะมีความประสงค์

จะสอบถามข้อสงสยั หรือแสดงความคิดเห็น ขอให้ยกมือขึ �น เมื
อประธานฯ อนุญาตแล้ว ขอความ
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กรุณาแจ้งต่อที
ประชุมว่า ท่านเป็นผู้ ถือหุ้นหรือเป็นผู้ รับมอบฉันทะ ชื
อ นามสกุลใด แล้วจึงเสนอ

ความคิดเห็นหรือคําถาม เพื
อการบนัทึกรายงานการประชุม และในการสอบถามหรือแสดงความ

คิดเห็น ขอให้เสนอเนื �อหาอยา่งกระชบัและตรงประเดน็ 

• เมื
อการประชมุเสร็จสิ �นแล้ว บริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนเสียงของท่านผู้ ถือหุ้นที
 "เห็นด้วย" ในทกุ

ระเบียบวาระเพื
อประโยชน์ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลงั 

นอกจากนั �น เลขานุการที
ประชมุได้แจ้งว่า เพื
อให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที
ดีในการดแูล
สิทธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ประชาสมัพันธ์ ผ่านระบบ SET portal และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในระหว่างวนัที
 
10 กนัยายน 2562 - 31 ธนัวาคม 2562 เพื
อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นและเสนอ

ชื
อบุคคลเพื
อรับการพิจารณาเลือกตั �งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอเรื
องเพื
อให้
พิจารณาในการประชมุครั �งนี �  

เริ�มการประชุม 

นายบญัชา องค์โฆษิต ประธานที
ประชมุได้กล่าวเปิดการประชมุ โดยกล่าวต้อนรับผู้ ถือหุ้นและผู้ เข้าร่วม

ประชมุเข้าสู่การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 37 ประจําปี 2563 และได้แนะนําคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ผู้บริหารของบริษัท ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย 

สอบบญัชี จํากดั และที
ปรึกษาด้านกฎหมาย บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จํากดั ซึ
งเป็นคนกลางและทําหน้าที

เป็นผู้ตรวจสอบและสงัเกตการณ์ในการนบัคะแนน ที
เข้าร่วมการประชมุด้วยในครั �งนี � 

ประธานได้ดําเนินการประชมุตามลําดบัวาระการประชมุที
ได้แจ้งไว้ในหนงัสือนดัประชมุที
ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้น
แล้ว และไมม่ีการเพิ
มวาระโดยที
ไม่ได้แจ้งผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า วาระที
ได้เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพื
อพิจารณาในการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 37/2563 มรีายละเอียดดงัระบใุนหนงัสือเชิญประชมุ 

หลงัจากที
ประธานได้ให้ข้อมลูตามระเบยีบวาระแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุทุกรายได้

แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามคาํถาม ในแตล่ะวาระ โดยให้เวลาอภิปรายอยา่งเหมาะสม และเพียงพอ 

จากนั �นประธานและผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็นและให้ความสําคัญกับทุกคําถาม 
หลังจากนั �น จึงให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนและมีมติในแต่ละวาระ โดยการนับคะแนนเสียงจะปฎิบัติตาม

ข้อบงัคบัของบริษัทฯที
กําหนดให้ 1 หุ้นเป็น 1 เสียงและนบัเสียงข้างมากเป็นมติ โดยในกรณีที
คะแนนเสียงเท่ากนั 
ให้ประธานในที
ประชมุเป็นผู้ตดัสินอีก 1 เสียงในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้น 

ในการบนัทึกการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นทกุครั �งเลขานกุารบริษัทจะบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูต้อง

ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูสาระสําคญั ได้แก่มติที
ประชมุและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจํานวนเสียงที

เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสียง คําถาม คําชี �แจงและความคิดเห็นของที
ประชมุโดยละเอียดและชดัเจน โดยผู้ ถือ
หุ้นสามารถอ่านได้จากรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ครั �งที
 37/2563 โดยในการประชุมปีที

ผ่านมา บริษัทฯได้ใช้เวลาในการประชมุทั �งหมดโดยประมาณ 1 ชั
วโมง 40 นาที โดยเริ
มเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียน
เข้าร่วมการประชมุตั �งแตเ่วลา 13.00 น. เริ
มประชมุเวลา 15.00 น. และเลิกประชุมเวลา 16.40 น. 
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ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ นําส่งมติที
ประชมุผู้ ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวนัประชมุผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื
อให้ผู้ ถือหุ้นที
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุรับทราบในทนัที และนําส่งรายงานการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที
 37/2563 ที
บนัทึกชี �แจงขั �นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที
ประชมุ
ทราบก่อนดําเนินการประชมุ ประเด็นคาํถามและคําตอบที
ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามในที
ประชมุโดยละเอียด ผลการลง 

คะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมถึงบนัทึกรายชื
อกรรมการ
ผู้ เข้าร่วมประชุม ให้กับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลงัจากวันประชุม และได้เผยแพร่ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯที
 www.kce.co.th เมื
อวนัที
 22 กรกฎาคม 2563 เพื
อเป็นการเพิ
มช่องทางการรับทราบข้อมลู

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการพิจารณารายงานดงักลา่ว  

ในการจดัการประชุมสามญัประจําปี 2563 ที
ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการ

จดัการประชมุ ที
 100 คะแนน ซึ
งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทนุไทยและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ จะยงัคงพฒันาและปรับปรุงการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นในปีตอ่ๆ ไปให้ดียิ
งขึ �นไปอีก 

2. การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของผู้ ถือหุ้น และมีการปฏิบตัิตามแนวทางกํากบัดแูลกิจการที
ดีโดยไม่

คํานึงถึงเพศ อายุ เชื �อชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชื
อ ความคิดเห็นทางการเมือง บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุก

กลุม่อยา่งเท่าเทียมกนั ไมว่า่จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ ถือหุ้นต่างชาติหรือนกัลงทุนสถาบนั โดยผู้ ถือ

หุ้นทุกรายจะมีสิทธิในการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยก และได้รับการปกป้องจากการ

กระทําไมถ่กูต้อง หรือเพื
อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นที
มีอํานาจควบคมุการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นการ

กระทําทางตรงหรือทางอ้อม และได้ดําเนินการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี � 

2.1 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

ในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ รักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่าง

เท่าเทียมกนั  ในกรณีที
ผู้ ถือหุ้นไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้บุคคล
อื
นหรือกรรมการอิสระ ซึ
งทางบริษัทได้ให้ข้อมลูของกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน อาทิ ประวตัิ ที
อยู่ การศึกษา 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
แขง่ขนัหรือเกี
ยวเนื
องกบัธรุกิจของบริษัทฯ ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกรรมการอิสระ 

และการมสีว่นได้เสียในวาระที
พิจารณา โดยให้ข้อมลูทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทั �งเอกสารที
จดัส่งให้กบั

ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติจะได้รับการแปลเป็นภาษาองักฤษ โดยหนงัสือมอบฉนัทะที
ทางบริษัทฯ จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นเป็นแบบ
ที
กําหนดรายการต่างๆที
จะมอบฉันทะอย่างละเอียดชดัเจนตามที
กําหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ทั �งนี � ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมาในหนงัสือมอบฉันทะได้ โดยในปี 2563 

ทางบริษัทฯได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ พร้อมกับรายงานประจําปีให้กบัผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนั

ประชมุ พร้อมกบัระบเุอกสารหลกัฐานที
ผู้ เข้าร่วมประชมุจะต้องแสดงก่อนเข้าประชมุ ดงันี � 
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1. กรณีผู้ ถือหุ้นที
เป็นบคุคลธรรมดา 

1.1 กรณีผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารที
สว่นราชการออกให้ ซึ
งปรากฏรูปถ่ายของ

ผู้ ถือหุ้น และยงัไมห่มดอาย ุเชน่ บตัรประจําตวัประชาชน บตัรประจําตวัข้าราชการ ใบขบัขี
 หรือ
หนงัสือเดินทาง 

1.2 กรณีที
ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุแทน 

• หนงัสือมอบอํานาจตามแบบที
แนบมาพร้อมหนงัสือเชิญประชมุซึ
งได้กรอกข้อความถกูต้อง
ครบถ้วน และลงลายมือชื
อผู้มอบฉนัทะและผู้ รับมอบฉนัทะ 

• สําเนาภาพถ่ายเอกสารที
สว่นราชการออกให้ของผู้ ถือหุ้นโดยมรีายละเอียดตามข้อ 1.1 

ข้างต้น และผู้มอบฉนัทะได้ลงชื
อรับรองสาํเนาถกูต้อง 

• เอกสารที
สว่นราชการออกให้ของผู้ รับมอบฉนัทะ ดงัรายละเอียดข้อ 1.1 ข้างต้น 

2. กรณีผู้ ถือหุ้นที
เป็นนิตบิคุคล 

2.1 กรณีผู้แทนของผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเอง ต้องแสดงหลกัฐานตอ่ไปนี � 

• เอกสารที
สว่นราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น 

• สําเนาภาพถ่ายหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ ถือหุ้นซึ
งรับรองสําเนาถกูต้อง

โดยผู้ แทนนิติบุคคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้ แทนเข้าร่วมประชุม มีอํานาจกระทํา

การแทน 

2.2 กรณีผู้มอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุ 

• หนงัสือมอบอํานาจตามแบบที
แนบมาพร้อมหนงัสือเชิญประชมุซึ
งได้กรอกข้อความถกูต้อง
ครบถ้วน และลงลายมือชื
อผู้มอบอํานาจและรับมอบอํานาจ 

• สําเนาภาพถ่ายหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิตบิคุคลของผู้ถือหุ้นซึ
งรับรองสําเนาถกูต้อง
โดยผู้แทนนิติบคุคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิตบิคุคลซึ
งลงนามในหนงัสือมอบ
อํานาจมีอํานาจกระทําการเชน่นั �น 

• เอกสารที
สว่นราชการออกให้ของผู้ รับมอบฉนัทะโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น 

3. กรณีผู้ ถือหุ้นซึ
งมไิด้มีสญัชาตไิทยหรือซึ
งเป็นนิติบคุคลที
จดัตั �งขึ �นตามกฎหมายตา่งประเทศ 

ให้นําความในข้อ 1 และข้อ 2 มาใช้บังคบัโดยอนุโลมกับผู้ ถือหุ้นหรือผู้ เข้าร่วมประชุมซึ
งมิได้มี
สญัชาติไทย หรือซึ
งเป็นนิติบุคคลที
จดัตั �งขึ �นตามกฎหมายต่างประเทศแล้วแต่กรณี ทั �งนี �ภายใต้
ข้อบงัคบัตอ่ไปนี � 

• หนงัสือรับรองการเป็นนิติบคุคลนั �นอาจจะเป็นเอกสารที
ออกโดยสว่นราชการ ของประเทศ 

ที
นิติบคุคลนั �นตั �งอยู ่หรือโดยเจ้าหน้าที
ของนิติบคุคลนั �นก็ได้ ทั �งนี � จะต้องมีรายละเอียด

เกี
ยวกบัชื
อนิติบคุคลผู้มอีํานาจลงลายมือชื
อผกูพนันิติบคุคลและเงื
อนไขหรือข้อจํากดั
อํานาจในการลงลายมือชื
อ และสถานที
ตั �งสาํนกังานใหญ่ 
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• เอกสารที
มิได้มีต้นฉบบัเป็นภาษาองักฤษจะต้องจดัทําคาํแปลภาษาองักฤษแนบมาพร้อม 
และให้ผู้แทนนิติบคุคลนั �นรับรองความถกูต้องของคําแปล 

2.2 การอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ปฏบิตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัทั �งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย และผู้ ถือหุ้นตา่งชาติไม่
มีการปฏบิตัิใดๆที
มีลกัษณะเป็นการจํากดัสิทธิในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นทกุคนยอ่มมีสิทธิเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชมุ  

บริษัทฯ กําหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุ 2 ชั
วโมง และรับลง ทะเบียนไป

จนกว่าการประชมุจะเสร็จสิ �น โดยในปี 2563 บริษัทฯ จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ณ ห้องประชมุ ชั �น 3 บริษัท 

ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั เลขที
 70 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว 

เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ ซึ
งเป็นสถานที
ที
ตั �งอยูใ่นทําเลที
ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปมาได้โดยสะดวก และมขีนาด

เพียงพอที
จะรองรับจํานวนผู้ ถือหุ้น  
บริษัทฯ จดัให้มีเจ้าหน้าที
คอยดูแล ต้อนรับและอํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น อธิบายขั �นตอนการ

ลงทะเบียน การเก็บบตัรลงคะแนนเสยีง การสง่คําถาม และให้ความชว่ยเหลือผู้ ถือหุ้นในด้านอื
นๆ  
- บริษัทฯ ใช้ระบบ Bar Code ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ รวมถึงได้จดั

พนกังานไว้คอยต้อนรับและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ  

- ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นทกุคนจะได้รับบตัรลงคะแนนเสียง

ในแตล่ะวาระ  

- บริษัทฯ ได้จดัให้มกีารเลี �ยงรับรองที
เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที
มาร่วมประชุม 

การใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นทุกระเบียบวาระเพื
อให้กระบวนการนับ
คะแนนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีที
ผู้ ถือหุ้นไมเ่ห็นด้วยหรือ
งดออกเสียง และได้จัดให้มีเจ้าหน้าที
จากบริษัทที
ปรึกษากฎหมายตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และจัดให้มี
เจ้าหน้าที
คนกลางที
เป็นบุคคลภายนอกเป็นสกัขีพยานในการนับคะแนน  สําหรับวาระเลือกตั �งกรรมการแทน
กรรมการที
ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ ทางบริษัทฯ จะพิจารณาเลือกตั �งเป็นรายบคุคล 

2.3 แนวปฏิบตัิในการควบคุมการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี�ยวข้อง 

บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน (Inside Trading) เพื
อหาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเอง หรือผู้ อื
นในทางมิชอบ อนัเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนซึ
งนอกจากจะเป็นความผิดทางกฎหมายแล้ว ยงัมี
ผลกระทบต่อความน่าเชื
อถือของบริษัทด้วย โดยได้จัดทําแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที
มีผลต่อราคา
หลกัทรัพย์ ในหลกัการสําคญั ดงันี � 

1. จดัให้มรีะบบควบคมุภายในเพื
อป้องกนัการรั
วไหลของข้อมลูลบั  
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1.1 มีนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรที
ชดัเจนในการกําหนดมาตรฐานพฤติกรรมและกระบวน การใน
การจดัการข้อมลูลบัให้พนกังานทราบและถือปฏิบตัิ โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

 มีผู้ รับผิดชอบที
ทําหน้าที
ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย จํากัดจํานวนบุคคลที
สามารถ
เข้าถึงข้อมลูลับให้น้อยที
สุดเท่าที
จําเป็น และปลูกฝังให้เป็นวฒันธรรมองค์กรเพื
อให้พนักงาน
ตระหนกัถึงหน้าที
ในการรักษาความลบัของบริษัท ตลอดจนควบคมุเมื
อมีการฝ่าฝืน 

1.2 มีการบริหารจดัการเอกสารและการเข้าถึงข้อมลู เช่น การจดัทําเครื
องหมายแสดงสถานะของ
ข้อมลูลบั การจดัเก็บสําเนาเอกสารตา่งๆ ไว้อยา่งปลอดภยั โดยจํากดัการเข้าถึงข้อมลูให้เฉพาะ

พนกังานที
ได้รับมอบหมาย การจดัสรรเครื
องพิมพ์ เครื
องถ่ายเอกสาร มีการใช้รหสั รวมทั �งการ
เตือนพนกังานในการพดูคยุหารือเกี
ยวกบัเรื
องที
เป็นความลบัในที
สาธารณะ และห้ามพนกังาน
ทําสําเนาเอกสารข้อมลูลบั 

1.3 มีการควบคมุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจดัเก็บข้อมลูลบับนระบบที
มีการควบคุมการ
เข้าถึงข้อมลู อนุญาตเฉพาะบุคลากรที
ได้รับมอบหมายเท่านั �น ตั �งรหัสผ่านสําหรับการเข้าถึง

เอกสารต่างๆ และสําหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทั �งหมดที
มีการจัดเก็บข้อมูลลับ ติดตั �ง
ซอฟต์แวร์ที
ทําให้สามารถลบข้อมลูที
อยู่ในคอมพิวเตอร์แบบพกพาหรือโทรศพัท์มือถือได้จาก
ระยะไกล มีระบบควบคมุไมใ่ห้พนกังานเข้าถึงจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของพนกังานรายอื
น และ

มีการทบทวนการจดัเก็บและการควบคมุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัและมีความปลอดภยั 

1.4 มีนโยบายที
กําหนดไว้อยา่งชดัเจนครอบคลมุถึงการตดิตอ่กบัสื
อมวลชนและบคุคล ภายนอกอื
น 

1.5 มีการตรวจสอบและการจดัการการรั
วไหลของข้อมลู มกีารกําหนดนโยบายการตรวจสอบกรณีที

สงสยัวา่มีข้อมลูรั
วไหล และสื
อสารให้พนกังานนํากระบวนการดงักลา่วมาใช้เมื
อเกิดเหต ุจดัให้มี
นโยบายการชี �เบาะแส ทั �งนี � ต้องแจ้งหรือรายงานไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ หรือสํานกังาน ก.ล.ต.

โดยทันทีหากข้อมลูลับเกิดรั
วไหลและไม่เป็นความลับอีกต่อไป หรือเมื
อมีผลการตรวจสอบ
เกี
ยวกบัการรั
วไหลของข้อมลูดงักลา่ว 

2. เก็บรักษารายชื
อบุคคลวงในที
มีส่วนเกี
ยวข้องกับธุรกรรมลบั โดยมีการจดัทําทะเบียนข้อมลูของ
บคุคลทั �งภายในและภายนอก ที
เข้าขา่ยเป็นบคุคลวงใน และลดจํานวนคนให้น้อยที
สดุ กําหนดให้ที

ปรึกษาบางรายหรือทั �งหมดจัดทํารายชื
อบุคคลวงในด้วย มีกระบวนการที
จะระบุว่าบุคคลใดมี
สถานะเป็นบคุคลวงใน และมีการยํ �าเตือนถึงความรับผิดชอบ และมีการปรับปรุงรายชื
อบุคคลวงใน
ให้เป็นปัจจบุนัเสมอ  

3. มีการดําเนินการเพื
อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที
เกี
ยวข้องกบัข้อมลูลบั ตระหนกัถึงหน้าที
ของ
ตนในการปฏิบตัิตอ่ข้อมลูลบั 

3.1 กําหนดหน้าที
ในการรักษาความลบัและข้อจํากดัการซื �อขายหลกัทรัพย์ไว้ในสญัญาจ้าง หรือ 
ข้อตกลงอื
นกบัพนกังานทุกราย รวมถึงลกูจ้างชั
วคราว ซึ
งอาจเข้าถึงข้อมลูลบั กําหนดสิทธิของ

นายจ้างไว้อยา่งชดัเจนในสญัญาจ้าง เกี
ยวกบัการเข้าถึงการสื
อสารทั �งหมดที
มีการบนัทกึไว้ โดย

พนกังานยงัมภีาระผกูพนัในการรักษาความลบัของบริษัทตอ่ไปแม้วา่สญัญาจ้างจะสิ �นสดุ 
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3.2 จัดให้มีการอบรมพนักงานที
อาจต้องปฏิบัติหน้าที
เกี
ยวข้องกับข้อมูลลับ ที
จะไม่ให้เกิดการ
เปิดเผยข้อมลูลบัในลกัษณะที
ไม่ตั �งใจหรือไม่ถูกต้องเหมาะสม สื
อสารภายในองค์กรเกี
ยวกบั

หน้าที
ในการรักษาข้อมูลลับอย่างสมํ
าเสมอ ให้พนักงานได้ตระหนักถึงผลกระทบของการ
เปิดเผยข้อมลู รวมถึงการซื �อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน และความรับผิดทางแพ่งและ
ทางอาญาในระดบับคุคลและระดบับริษัท รวมถึงการจดัปฐมนิเทศพนกังานใหม ่

3.3 กรณีพนกังานลาออก บริษัทจะจดัให้มีการสมัภาษณ์ก่อนออกจากงานเพื
อให้มีการส่งมอบ
ข้อมลูลบัคนืบริษัท 

3.4 มีนโยบายการซื �อขายหลกัทรัพย์ที
ระบุถึงข้อห้ามตามกฏหมายเกี
ยวกับการซื �อขายหลกัทรัพย์
โดยใช้ข้อมลูภายในซึ
งครอบคลมุกรรมการและผู้บริหารสําคญั รวมถึงผู้บริหารและพนกังานทกุ
รายที
อยู่ในรายชื
อบุคคลวงในด้วย นอกจากนี � ยังมีมาตรการเกี
ยวกับการซื �อขายหลักทรัพย์
ในช่วงระหว่างที
บริษัทเข้าทําธุรกรรมลบัและยงัไม่ได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะ โดยได้ออก

ประกาศห้ามกรรมการ รวมถึงผู้บริหารที
พ้นตําแหน่งในชว่งเวลา 6 เดือน ซื �อขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ก่อนประกาศงบการเงินเป็นเวลา 30 วนั (ปฏทิิน) และหลงัประกาศเป็นเวลา 1 วนั และ

กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมหีน้าที
รายงานการถือครองหุ้นของบริษัทฯ และจดัสง่รายงาน
ดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการเป็นประจํา 

4. บริษัทมีข้อตกลงในการรักษาความลบักับที
ปรึกษาก่อนที
จะให้เข้าถึงธุรกรรมลับ ในการว่าจ้างที

ปรึกษา ที
ปรึกษาทกุรายต้องลงนามในข้อตกลงรักษาความลบัโดยเร็วที
สุด โดยข้อตกลงดงักล่าวมี
ข้อจํากัดเกี
ยวกับการไม่ให้ใช้ข้อมูลลบั จํานวนบุคลากรที
อนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลลับ และความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บทลงโทษของการใช้ข้อมลูภายในของผู้บริหารและพนกังาน 

1. บริษัทฯ กําหนดให้มีการป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยกําหนดให้หน่วยงานที
รู้ข้อมลูห้าม
นําข้อมลูไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรือบคุคลที
ไมเ่กี
ยวข้อง 

2. ผู้บริหารของบริษัทที
ได้รับข้อมลูทางการเงนิของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าวก่อนที

จะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

3. เมื
อหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯได้กําหนดให้

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที
ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 เพื
อให้เป็น
ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที
 สจ.14/2540 เรื
องการจดัทําและเปิดเผยรายงาน

การถือหลกัทรัพย์ ลงวนัที
 21 พฤษภาคม 2540 และได้กําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ 2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้

กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในบริษัทไปใช้หรือนําไป

เปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ

ตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้น
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สภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก ทั �งนี � การลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระทํา และความร้ายแรงของความผิดนั �นๆ  

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการทํารายการระหวา่งกนั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสําคญัที
จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจาก
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยการห้ามไม่ให้มีการประกอบ

ธรุกิจที
แขง่ขนักบับริษัทฯ หลีกเลี
ยงการทํารายการที
เกี
ยวโยงกนัที
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บริษัทฯ หรือในกรณีที
จําเป็นต้องทํารายการเชน่นั �น คณะกรรมการบริษัทฯ จะดแูลให้ทํารายการด้วยความโปร่งใส 
เที
ยงธรรม เสมอเหมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก ทั �งนี � ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น การประชมุกรรมการ

หรือการประชมุผู้บริหารทกุๆ ครั �ง หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสียในวาระที
อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์จะต้องแจ้งให้ที
ประชมุรับทราบและไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาหรืออนมุตัิในวาระที
มีสว่นได้เสียนั �นๆ  

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวทางและขั �นตอนในการปฏิบัติในเรื
องการเปิดเผยข้อมูลที
เกี
ยวโยงกันตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตั �งแตปี่ 2547 ดงันี � 

• ให้คณะกรรมการบริษัทฯและฝ่ายบริหาร ซึ
งเข้าขา่ยบคุคลที
เกี
ยวโยงกนัตามคํานิยามของสํานกั
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เปิดเผยข้อมลูบคุคลและบริษัทที
เกี
ยวโยงกนั 

• ทกุครั �งที
มีการแตง่ตั �งผู้บริหารใหม ่สํานกัเลขานกุารบริษัทฯ จะจดัสง่แบบฟอร์ม “รายละเอียดของ

บคุคลที
เกี
ยวโยงกนั ” ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื
องการเปิดเผย
ข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที
เกี
ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 เพื
อให้ผู้บริหารที

ได้รับแตง่ตั �งใหมใ่ห้ข้อมลูพร้อมลงนามรับรองความถกูต้องของข้อมลู และหากภายหลงัมีการ
เปลี
ยนแปลงข้อมลู ผู้บริหารจะต้องจดัสง่แบบฟอร์มดงักลา่วพร้อมลงนามรบัรองความถกูต้องของ
ข้อมลู โดยสํานกัเลขานกุารบริษัทฯ จะจดัทําสรุปรายชื
อบคุคลและบริษัทที
เกี
ยวโยงกนั 

• รายละเอียดของบคุคลที
เกี
ยวโยงกนัของผู้บริหารจะต้องงา่ยในการตรวจสอบและนําเสนอตอ่

ผู้บริหารหรือกรรมการเพื
ออนมุตัข้ิอมลูนั �นๆ ทกุครั �ง 

• หากมีรายการที
เกี
ยวโยงกนัเกิดขึ �น บริษัทฯ จะจดัทําสรุปสารสนเทศเกี
ยวกบัรายการที
เกี
ยวโยงกนั
แจ้งให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบรวมทั �งนําไปเปิดเผยในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ
งเป็นพิเศษ ผู้ ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมลู

ของบริษัทที
เปิดเผยได้ ผ่านช่องทางติดต่อต่างๆอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั �งจะได้รับการปฏิบตัิอย่าง
เหมาะสม และได้รับข้อมลูเพียงพอ ตามช่องทางตา่งๆ ดงันี � 

โทรศพัท์  :   66-2-3260196-9 

โทรสาร : 66-2-3260300 

Website  : www.kce.co.th 

E-Mail : information@kce.co.th 
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จดหมาย : สํานกับริหาร 

    บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) 

    72 - 72/1-3 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั 

    ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว 

เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 10520 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัและความรับผิดชอบที
มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย เคารพ ปกป้องสิทธิและให้
ความสําคญัในการดแูลและคํานึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทั �งภายในและภายนอกบริษัท ตั �งแต่ผู้ ถือ
หุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า ลูกหนี �และเจ้าหนี � ชุมชน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ
งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัวา่บริษัทฯเป็นผู้ผลิตชั �นนําในประเทศไทยที
ต้องเป็นผู้ นําในการให้ความสําคญัในเรื
องการปกป้อง
สิ
งแวดล้อมและความปลอดภยัเป็นอนัดบัต้นๆ 

บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสียในการสร้างความมั
ง
คั
ง มั
นคงทางการเงนิ ความยั
งยืนของกิจการ และสร้างความเชื
อมั
นให้กบัทุกฝ่ายในการดําเนินงานและตดัสินใจ 
วา่เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของบริษัทฯ และให้เกิดความมั
นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายจะได้รับความ
เป็นธรรมตามสิทธิ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายที
ชดัเจนในการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดสิทธิ
ของผู้มีสว่นได้เสียตามกฎหมาย และถือเป็นข้อตกลงระหวา่งกนั ห้ามไมใ่ห้กระทําใดๆ ที
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้
มีสว่นได้เสีย โดยไมป่รากฎว่ามีการกระทําใดๆ ที
เป็นกรณีพิพาทกบัผู้ มีส่วนได้เสียในปี 2563 นอกจากนี � บริษัทฯ 

ได้กําหนดให้มีระบบที
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบตัิงานเพื
อ
ก่อให้เกิดความมั
นคงในกิจการ จึงจดัให้มีการรายงานการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ที
เกี
ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานของ

บริษัทฯในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ Website ของบริษัท 

(www.kce.co.th)   

ทั �งนี � ในกรณีที
ผู้มีส่วนได้เสียมีเบาะแสในประเด็นที
เกี
ยวข้องกับการทําผิดกฎหมาย เกี
ยวกบัระบบการ

ควบคมุภายในที
บกพร่อง หรือพบการกระทําที
ผิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถ แจ้ง หรือร้องเรียน ผ่านช่องทางกลไก

ในการติดตอ่ ทั �งภายในองค์กรโดยผ่านทาง Intranet: home.kce.co.th และภายนอกองค์กรโดยผ่านช่องทาง 

“การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน” (Whistleblower) ในระบบอินเทอร์เน็ต (Internet) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.kce.co.th หรือทางอีเมล: whistleblower@kce.co.th และทางโทรศพัท์ ซึ
งข้อคําถาม ข้อร้องเรียน หรือ
ข้อเสนอแนะต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที
เกี
ยวข้องดําเนินการแก้ไขปรับปรุง และมีการแจ้งกลบัให้ทราบถึงการ

ดําเนินการทุกเรื
อง ทั �งนี � สํานกัตรวจสอบภายในจะทําหน้าที
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทั �งองค์กร รวมถึงการรับข้อร้องเรียนจากทุกช่องทาง เพื
อให้มีการ
แก้ไข ปรับปรุง สรุปผลเพื
อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป ดงั
ปรากฏไมพ่บว่ามีการกระทําใดๆ ที
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯในปี 2563 บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่



                   แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2563                                                  

91 

ผู้มีสว่นได้เสียอยา่งยตุิธรรมและระมดัระวงั เก็บรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั ปฏิบตัิตามเงื
อนไขสญัญาที

ให้ไว้กบัคูค้่า และดําเนินธรุกิจด้วยหลกัการแข่งขนัที
เป็นธรรมและจริยธรรม ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรมและ
เสมอภาค รวมทั �งแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวมอย่างจริงจงั โดยได้กําหนดแนวทางในการดแูลผู้มีส่วน
ได้เสียไว้ในคูม่ือ “ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที
ดี ” 

การปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มหลักๆ ของบริษัท 

ผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ มุง่มั
นในการสร้างความเติบโตและสร้างผลตอบแทนที
เหมาะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื
องใน
ระยะยาว โดยมุ่งมั
นดําเนินการให้มีผลการดําเนินงานที
ดีเลิศอย่างต่อเนื
อง เพื
อผลการประกอบการที
ดีอย่าง
สมํ
าเสมอ พร้อมทั �งมีระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน รวมทั �ง ระบบการบริหารความเสี
ยงที
มี
ประสิทธิผล  คํานึงถึงสภาวะความเสี
ยงในปัจจุบนัและอนาคต ด้วยตระหนกัถึงหน้าที
และความรับผิดชอบที
จะ
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน และพยายามอยา่งเต็มที
ในการปกป้องทรัพย์สินและธํารงไว้ซึ
งทรัพย์สิน
และชื
อเสียงของบริษัทฯ คณะกรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์ สจุริต และเป็นธรรม คํานึงถึง
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย เพื
อผลประโยชน์ของกลุม่ผู้ ที
เกี
ยวข้องโดยรวม ดงันี � 

- บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั
นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที
ดีแก่ผู้ ถือหุ้น 

- ปฏบิตัิหน้าที
ด้วยความสามารถ และระมดัระวงั เยี
ยงผู้ ที
มคีวามรู้และประสบการณ์ เพื
อก่อประโยชน์
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียโดยรวม 

- จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทฯ สญูคา่หรือสญูเสียโดยเปลา่ประโยชน์ 

- เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทั �งทางการเงนิและไมใ่ชท่างการเงนิที
เกี
ยวกบัธุรกิจและผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ที
เป็นจริงอยา่งครบถ้วนเพียงพอ สมํ
าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของ
การประกอบการ และสถานภาพทางการเงินที
แท้จริงของบริษัทฯ 

พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ เป็นส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจ จึงให้ความสําคัญกับ

พนกังานทกุคน ไมว่า่จะทํางานในสว่นใด ฝ่ายใด ปราศจากการเลือกปฏิบติั โดยจะสง่เสริมให้บคุลากรรู้รักสามคัคี 

ไว้เนื �อเชื
อใจกนั ไมแ่ตกแยก ปฏิบตัิตอ่กนัอยา่งสภุาพ และเคารพในศกัดิ@ศรีความเป็นมนุษย์ สร้างสภาพแวดล้อม
ในการทํางานที
ดี มีความปลอดภัย นอกจากนั �น คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี
ยวกับ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานไว้อย่างชดัเจน ซึ
งรวมทั �งค่าตอบแทนในระยะยาวด้วย โดยมีการจ่าย

ค่าตอบแทนและสวัสดิการที
เหมาะสมและเป็นธรรม เป็นจํานวนเท่ากับหรือดีกว่าเมื
อเปรียบเทียบกับสถาน
ประกอบการลกัษณะเดียวกนั และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาสนบัสนุนการทํางานให้กบัพนกังาน 

พนักงานทุกคนจะได้รับคู่มือพนักงานที
ระบุข้อควรปฏิบตัิ กฎระเบียบ ขั �นตอนในการปฏิบตัิงานและสวัสดิการ

ตา่งๆ ที
พึงจะได้รับ โดยมีคณะกรรมการสวสัดิการดแูลสิทธิของพนกังานอยา่งใกล้ชิด  
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บริษัทฯ มีนโยบายตอบแทนการปฏิบตัิงานของพนกังานในระยะยาวสําหรับผลการดํานินงานที
ดี โดยที

ผ่านมาได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที
จะซื �อหุ้ นสามัญให้กับพนักงานบริษัท 

(Employee Stock Option “ESOP”) เพื
อเป็นขวญัและกําลงัใจและจงูใจพนกังานให้มีความตั �งใจในการทํางาน 

และสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่บริษัทฯ   

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั �งที
 5/2559 เมื
อวนัที
 10 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท

ได้มีมติอนมุตัิการจดัตั �งโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้างบริษัทเคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) 

- ครั �งที
 1 (Employee Joint Investment Program: "EJIP") ซึ
งเป็นรูปแบบหนึ
งของการให้ผลตอบแทนแก่พนกังาน
และผู้ บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื
อสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการ อีกทั �งเป็น
เครื
องมือสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานและรักษาบุคคลากรใว้กบับริษัทในระยะยาว ทั �งนี � การเข้าร่วมโครงการ
เป็นไปตามความสมคัรใจของผู้ ที
มีสทิธิเข้าร่วมโครงการ โดยในแตล่ะเดือน บริษัทจะหกัเงินเดือนผู้ เข้าร่วมโครงการ

ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 20 จากฐานเงินเดือน และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้ผู้ เข้าร่วมโครงการในอตัราร้อยละ 100 

ของเงินสะสมที
พนกังานจ่ายเข้าโครงการ อยา่งไรก็ตาม พนกังานที
เข้าร่วมโครงการจะต้องปฏิบตัิตามเงื
อนไขการ
ห้ามจําหน่ายจ่ายโอนหุ้น (Silent Period) อย่างเคร่งครัด ทั �งนี � โครงการนี �ได้รับความเห็นชอบจากสํานกังาน 

ก.ล.ต. ด้วยแล้ว 

 รายละเอียดสวสัดิการตา่งๆ ที
ทางบริษัทฯ ได้จดัให้กบัพนกังาน และระบใุนคูม่อืพนกังาน มีดงันี � 

• กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 

• ประกนัสขุภาพ ประกนัอบุตัิเหต ุประกนัชีวิตสาํหรับพนกังาน 

• ประกนัสขุภาพสําหรับครอบครวัพนกังาน 

• เงินโบนสัเดือน เบี �ยขยนั และเงนิพิเศษตา่งๆ เช่น คา่กะ สําหรับพนกังานที
ได้รับการบรรจเุป็น
พนกังานประจํา ได้รับเงนิเดอืนไมเ่กินระดบัที
กําหนด และไมข่าด ลา มาสาย เกินกวา่จํานวนวนัที

กําหนด 

• เงินชว่ยเหลอืคา่ครองชีพสาํหรบัพนกังานทกุคน 

• การตรวจสขุภาพพนกังานประจําปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีที
สภาพแวดล้อมในการทํางาน
อาจมผีลตอ่สขุภาพ 

• จดัให้มหีนว่ยปฐมพยาบาลเบื �องต้นตลอด 24 ชั
วโมงในโรงงานทกุแหง่ 

• เงินชว่ยเหลอื เชน่ เงินชว่ยเหลอืฌาปนกิจ เงินชว่ยเหลือกรณีสมรส และของเยี
ยมพนกังาน กรณี
เจ็บป่วยและต้องอยูโ่รงพยาบาล 

• รถรับ-สง่พนกังาน  

• ชดุ UNIFORM และรองเท้า 

• สิทธิในการลา เชน่ ลากิจ ลาป่วย ลาพกัผ่อน ลาคลอด ลาบวช  และอื
นๆ 

• ทนุการศกึษาบตุรพนกังาน 

• เงินรางวลัพนกังานครบรอบ 10 และ 20 ปี 
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• จดัให้มกีารฝึกอบรมเฉพาะทางในแตล่ะสาขาวิชาชีพ เพื
อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน
ของพนกังานตามแผนการฝึกอบรมที
ได้กําหนดไว้ ซึ
งรวมไปถึงกฎระเบยีบ การทาํงานเป็นทีม และ
ความเป็นผู้ นํา 

• สวสัดิการจดัข้าวเปลา่ให้พนกังานและจดัให้มีการจําหนา่ยสนิค้าอปุโภคบริโภคราคาถกู 

• กิจกรรมทําบญุตกับาตรในวนัปีใหม ่

• กิจกรรมสนัทนาการประจําปี 

• งานเลี �ยงปีใหม ่

• จดัจําหน่ายสินค้าราคาพิเศษ 

• กิจกรรมรณรงค์ เมาไมข่บั ในชว่งเทศกาลตา่งๆ 

• กิจกรรมสรงนํ �าพระในวนัสงกรานต์ 

• โครงการ ลด ละ เลิก การสบูบหุรี
 

• โครงการ 5ส 

• การจดันิทรรศการสปัดาห์ความปลอดภยั 

• โครงการโรงงานสีขาว โดยมีการจดัอบรมและประชาสมัพนัธ์เรื
องการตรวจหาสารเสพติด 

การฝึกอบรมและการพฒันาด้านต่างๆ 

บริษัทฯ มีนโยบายที
จะส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้ในด้านต่างๆให้กับพนักงาน เพื
อเป็นการเพิ
ม
ความรู้ และพัฒนาศกัยภาพการทํางานของบคุลากร โดยในปี 2563 ทางบริษัทฯ ได้จดัอบรมให้กบัพนกังานใน

หวัข้อตา่งๆ ทางด้านคณุภาพ ความปลอดภยั สุขภาพ สิ
งแวดล้อม และหวัข้ออื
นๆ ที
เกี
ยวข้องเพื
อเป็นการพัฒนา

ทกัษะและเพิ
มความสามารถในการปฏิบตัิงานของพนกังาน ดงัรายละเอียดในหน้าถดัไป  
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คณุภาพ 

1 การวิเคราะห์ลกัษณะข้อบกพร่องล้มเหลว

และผลกระทบของกระบวนการตามคู่มือ 

AIAG&VDA (AIAG & VDA FMEA ) 

1.ผู้เข้าอบรมเรียนรู้กระบวนการวิเคราะห์ลกัษณะข้อบกพร่องล้มเหลวและ

ผลกระทบของกระบวนการ FMEA 

2.ผู้เข้าอบรมเรียนรู้วิธีการจดัทําเอกสาร PFMEA ได้อย่างถกูต้องตามคู่มือ 

3.ผู้เข้าอบรมทราบถงึหลกัการ กระบวนการ วิเคราะห์และประเมินผลลกัษณะ

ข้อบกพร่องล้มเหลวและผลกระทบที�เหมาะสม 

Division Manager 

Section Manager 

Asst. Section manager 

Senior Engineer, Engineer 

Supervisor, Officer 

Asst. Engineer 

Asst. Supervisor 

8-9 ม.ค. 63 

23-24 ม.ค. 63 

19-20 พ.ย. 63 

2 09.00-16.00 12 123 

2 กิจกรรม 5ส กบัการเพิ�มผลผลิตและ

กฎระเบยีบสําหรับพนกังาน 

เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื�องการดําเนนิกิจกรรม 5ส  และเพื�อ
สร้างจิตสํานกึในการนํากิจกรรม 5ส  เข้ามาเป็นส่วนร่วมในชีวิตประจําวนั และ

ก่อให้เกิดความตระหนกัในหน้าที�ความรับผิดชอบของตนเอง 

Foreman, Leader 

Operator, Sub. Operator 

23 ม.ค. 63 

26 ก.พ. 63 

0.5 14.00-17.00 3 71 

3 ข้อกําหนด การประเมินความเสี�ยง และ
การตรวจติดตามภายในสําหรับมาตรฐาน

ห้องปฏิบตัิการฉบบัใหม่ 

ISO/IEC 17025:2017 Requirement & 

Risk & Internal audit 

เพื�อให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที�ห้องปฏิบตัิการ และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความเข้าใจในการ

ประยุกต์ใช้ข้อกําหนดฉบบัใหม่ ISO/IEC 17025:2017  การประเมินความเสี�ยงและ
โอกาสสําหรับทกุกิจกรรมที�อยู่ในขอบข่ายและการตรวจติดตามภายในเชิงมุ่งเน้น
กระบวนการ 

Division Manager 

Section Manager 

Asst. Section Manager 

Business Information Analyst  

Senior Engineer, Engineer 

Senior Supervisor 

System Engineer 1 

Senior Chief 1,Supervisor 

Officer, Technician 

Operator 

29-30 ม.ค. 63 2 09.00-16.00 12 28 

4 การควบคมุกระบวนการผลิตด้วยหลกั

สถิติ(Statistical Process Control:SPC) 

1. เพื�อให้ทราบถงึแนวคดิในการใช้สถิติในการควบคมุคณุภาพ 

2. เพื�อให้สามารถวิเคราะห์ความสามารถของกระบวนการผลิตได้ 

3. เพื�อให้สามารถประยกุต์ใช้แผนภูมิควบคมุประเภทต่างๆในการควบคมุคณุภาพ 

Senior Supervisor 

Supervisor, Engineer 

Foreman 

4 ก.พ. 63 1 09.00-16.00 6 41 
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5 การระบแุละประเมินประเด็นปัญหา

สิ�งแวดล้อม(ISO 14001:2015 Aspects) 

เพื�อให้ผู้เข้าร่วมสมัมนาทราบรายละเอียดทางเทคนิคต่าง ๆ ในการกําหนดและ
ประเมินลกัษณะปัญหาและผลกระทบสิ�งแวดล้อมรวมถงึทราบแนวทางในการจดัทํา
วตัถปุระสงค์เป้าหมายและแผนงานสิ�งแวดล้อมที�ความสมัพนัธ์กบัลกัษณะปัญหา
สิ�งแวดล้อมที�มีนยัสําคญั 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer 

Supervisor 

11 ก.พ. 63 1 09.00-16.00 6 42 

6 ข้อกําหนดเฉพาะลกูค้า 

ในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์ 

เพื�อให้พนกังานเข้าเข้าใจในขํ 5ากําหนดต่างๆ ของลกุค้าที�เกี�ยวข้องกบัอตุสาหกรรม
ยานยนต์ 

Leader 

Foreman 

Senior Supervisor 

Supervisor 

Asst. Manager 

13 ก.พ. 63 0.5 13.00-16.00 3 44 

7 การวิเคราะห์ระบบการวดั 

(Measurement System Analysis: MSA) 

1. เพื�อให้ผู้ ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจหลกัการของการวิเคราะห์ระบบการวดั 

2. เพื�อใช้ผู้ เข้ารบัการอบรมมีทกัษะการวิเคราะห์ระบบการวดัทั 5งแบบข้อมลูแบบแปร
ผนั (Variable) และข้อมลูแบบนบั (Attribute) 

3. เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมเข้าใจสาเหตคุวามแปรผนัที�เกิดขึ 5นจากระบบการวดั และ
สามารถลดความแปรผนัที�เกิดขึ 5นจากในระบบการวดั 

Senior Engineer 

Supervisor 

Engineer 

Senior Chief 2 

Officer 

18 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 42 

8 Basic PLC Mitsubishi เพื�อเข้าใจในขั 5นตอน และระบบการใช้งาน Basic PLC Mitsubishi เบื 5องต้น Foreman 

Supervisor 

Technician 

Senior Supervisor 

Engineer 

Asst. Manager 

10 ก.ย. 63 1 09.00-16.00 6 29 

9 Training 5ส  Audit  

(การตรวจประเมิน 5ส)  

เพื�อให้ผู้อบรมเข้าใจในการนําข้อกําหนดในการตรวจติดตามภายใน มาปรับใช้ใน
การตรวจกระบวนการผลิต และการประยกุต์ใช้ในการตรวจ 5ส. 

5s Team 26 ก.ย. 63 0.5 13.00-15.00 

15.00-17.00 

2 59 
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10 การจดัการความเสี�ยง  
Risk Management for IATF 16949 

1. ชี 5บ่งข้อกําหนดของ IATF 16949 ที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงและโอกาส (Risk and 

Opportunities) 

2.หลกัการสําคญัและการประยกุต์ใช้การจดัการความเสี�ยงที�อ้างอิงใน IATF 

16949 

3.ชี 5บ่งวิธีการในการการจดัการความเสี�ยงสําหรับ IATF 16949 

4.ทําความเข้าใจหลกัการ การคิดเชิงความเสี�ยงและกระบวนการ 

Division Manager 

Section Manager 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer, Supervisor 

System Engineer  

Senior Chief 1 

Senior Chief 2 

Foreman, Officer 

16 ต.ค. 63 1 09.00-16.00 6 53 

11 ความรู้ในกระบวนการชบุดีบุก และการชบุ

ทอง (Imm.Tin & Imm.ENIG Process & 

Product Control)  

1.เพื�อเพิ�มเติมความรู้ และความเข้าใจในกระบวนการทํางานของ (Imm.Tin & 

Imm.ENIG) 

2.เพื�อเข้าใจแนวทาง Analysis Guideline for KCET Customer Complaint 

Leader 

Supervisor 

Engineer 

Senior Supervisor 

Asst. Manager 

Division Manager 

5 พ.ย. 63 0.5 13.30-16.30 3 31 

12 Advanced Product Quality Planning : 

APQP (การวางแผนคุณภาพผลิตภณัฑ์) 

1. ให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้ถงึข้อกําหนดมาตรฐาน IATF 16949 ที�เกี�ยวข้องกบัการ
วางแผนคณุภาพ 

2. ให้เข้าอบรมเรียนรู้วตัถปุระสงค์และหลกัการของ APQP 

3. ให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้ขั 5นตอนการวางแผนคุณภาพขั 5นสงู และการวางแผนการ
ดําเนินงาน 

4. ให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้เอกสารและข้อมูลที�ต้องจดัเตรียมระหว่างการดําเนินการตาม 

APQP 

Division Manager 

Section Manager 

Assistant Section Manager 

Senior Engineer, Engineer 

Senior Supervisor 

Senior Chief 2, Supervisor 

Chief 1, Chief 2 

Foreman, Officer 

6 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 49 

13 การตรวจประเมินผลิตภณัฑ์ถายใน ตาม 

VDA 6.5 Product Audit (3rd revised 

edition March’2020) 

เพื�อเตรียมความพร้อมในการตรวจประเมินผลิตภณัฑ์ถายใน ตาม VDA 6.5 

Product Audit (3rd revised edition March’2020) 

Senior Supervisor 

Senior Engineer 

6 พ.ย. 63 0.5 15.30-16.30 1 2 
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14 กระบวนการตรวจรับรองชิ 5นส่วนการผลิต 
(Production Part Approval Process : 

PPAP) 

1. ผู้ เข้าอบรมเรียนรู้ขอบเขต นิยาม วตัถปุระสงค์และกิจกรรมตามคู่มือ PPAP 

2. ผู้ เข้าอบรมเรียนรู้ข้อกําหนดมาตรฐาน IATF 16949 ที�เกี�ยวข้องกบั  PPAP 

3. ผู้ เข้าอบรมเข้าใจส่วนประกอบของข้อมลูและเอกสารต่างๆตามที�กําหนดใน 
PPAP และระดบัการส่งมอบชิ 5นส่วนและข้อมลูแสดงความสามารถ 

Division Manager 

Section Manager 

Assistant Section Manager 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer, Supervisor 

Chief 1, Chief 2, Foreman 

Senior Officer, Officer 

3 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 51 

15 Measurement System Analysis & 

Process Capability Study 

(การประยกุต์ใช้งาน Kappa) 

เพื�อตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า Bosch Supervisor 

Senior Supervisor 

Engineer 

Senior Engineer 

Asst. Manager 

Section Manager 

Foreman 

15,17 ธ.ค. 63 2 09.00-16.00 12 55 

16 การลด Scrap รายบุคคล 1.เพื�อสร้างความตระหนกัในกระบวนการทํางานให้ลดการเกิดข้อมผิดพลาด 

2.เพื�อทําความเข้าใจในกระบวนการทํางานที�ถูกต้องตาม WI  

Operator 

Leader 

Foreman 

Technician 

21 ก.ย. 63 

21,23,26,27,28, 

29,30 ต.ค. 63 

13,19,23,24,25, 

26,27 พ.ย. 63 

15,16,17 ธ.ค. 63 

0.5 19.00-21.00 2 349 
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ความปลอดภยั 

1 ประชมุชี 5แจงเรื�องพื 5นที�เสี�ยง และสํารวจ

พื 5นที�เสี�ยงกต่อกาเกิดอคัคีภยั 

เพื�อให้ทีม ERT รู้จกัพื 5นที�ๆมีความเสี�ยงต่อการเกิดอคัคีภยัภายในพื 5นที�บริษัท ทีม ERT 10,16,30 ม.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 31 

2 การใช้อปุกรณ์ดบัเพลิงและการทํางาน

เป็นทีม จําลองกรณีเกิดเพลิงไหม้ในพื 5นที�
ทํางาน ห้องล้างงาน-Skiming 

เพื�อเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตฉุุกเฉิน พนกังานสามารถปฏิบตัิได้อย่างถกูต้อง ทีม ERT 6,13,27 ก.พ. 63 0.5 14.00-17.00 3 26 

3 ประชมุชี 5แจง WI แผนฉุกเฉิน และฝึกการ

แต่งชุดดบัเพลิง 

เพื�อพนกังานสามารถปฏิบตัิได้อย่างถูกต้องตามแผนฉุกเฉิน และแต่งกายชดุ
ดบัเพลิงได้อย่างถกูต้องรวดเร็ว 

ทีม ERT 5,12,26 มี.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 15 

4 การใช้อปุกรณ์ดบัเพลิง และการใช้ SCBA  เพื�อพนกังานสามารถใช้อปุกรณ์ดบัเพลิง และการใช้ SCBA  ทีม ERT 1,8,22 ต.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 30 

5 การใช้อปุกรณ์ดบัเพลิงและฝึกซ้อม

เหตกุารจําลองการเกิดเหตเุพลิงไหม้ใน

พื 5นที�ทํางาน 

เพื�อพนกังานสามารถใช้อปุกรณ์ดบัเพลิง และปฏิบตัติามแผนดบัเพลิงเมื�อเกิดเหตุ
เพลิงไหม้ได้อย่างถกูต้องปลอดภยั 

ทีม ERT 5,19,30 พ.ย. 63 0.5 14.00-17.00 3 24 

6 แผนฉุกเฉิน-อปุกรณ์ป้องกนั 

และระงบัเหตฉุุกเฉิน 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน และการใช้อปุกรณ์ระงบัเหตุ  

ของ ERT Team  

ทีม ERT 16 ม.ค. 63 0.5 17.00-19.00 

19.00-21.00 

2 16 

7 การซ้อมเหตฉุุกเฉินจากระบบ 

ระบายอากาศไม่ทํางาน 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน จากระบบระบายอากาศไม่ทาํงาน 

ของ ERT Team 

ทีม ERT 11 ก.พ. 63 0.5 17.00-19.00 

19.00-21.00 

2 20 

8 การซ้อมเหตนุํ 5าเสียล้นระบบบําบดั เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การซ้อมเหตนุํ 5าเสียล้นระบบบําบดั 

ของ ERT Team 

ทีม ERT 16 มี.ค. 63 0.5 17.00-19.00 

19.00-21.00 

2 23 
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9 การซ้อมเหตฉุุกเฉินกรณีสารเคมหีรือวสัดุ

ไม่ใช้แล้วหกรั�วไหล 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การซ้อมเหตฉุุกเฉินกรณีสารเคมหีรือ
วสัดไุม่ใช้แล้วหกรั�วไหล ของ ERT Team 

ทีม ERT 16 เม.ย. 63 0.5 17.00-18.00 1 12 

10 การปฐมพยาบาลเบื 5องต้น เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การปฐมพยาบาลเบื 5องต้น ของ ERT 

Team 

ทีม ERT 14 พ.ค. 63 0.5 17.00-18.00 1 10 

11 การฝึกซ้อมแผนรงัสีรั�วไหล เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การฝึกซ้อมแผนรงัสีรั�วไหล ของ ERT 

Team 

ทีม ERT 20 พ.ค. 63 0.5 14.00-15.00 1 10 

12 การระงบัเหตฉุุกเฉินแก๊ส LPG รั�วไหล 

(ทฤษฎี) 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การระงบัเหตฉุุกเฉินแก๊ส LPG 

รั�วไหล (ทฤษฎี) ของ ERT Team 

ทีม ERT 19พ.ค. 63 0.5 16.30-18.00 1.5 14 

13 การระงบัเหตฉุุกเฉินแก๊ส LPG รั�วไหล 

(ปฏิบตัิ) 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การระงบัเหตฉุุกเฉินแก๊ส LPG 

รั�วไหล (ปฏิบตัิ) ของ ERT Team 

ทีม ERT 12 มิ.ย. 63 0.5 16.30-18.00 1.5 14 

14 การฝึกซ้อมแผนกรณีนํ 5าทว่ม เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การฝึกซ้อมแผนกรณีนํ 5าท่วม ของ 

ERT Team 

ทีม ERT 15 มิ.ย. 63 0.5 16.30-18.00 1.5 22 

15 ทบทวนการสวมใส่ชดุดบัเพลิง และการ

สวมใส่ SCBA 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน ทบทวนการสวมใส่ชดุดบัเพลิง และ

การสวมใส่ SCBA ของ ERT Team 

ทีม ERT 16 ก.ค. 63 0.5 16.00-17.00 

19.00-20.00 

1 27 

16 การทบทวนการใช้สายฉีดนํ 5าดบัเพลิงและ
อปุกรณ์ดบัเพลิง 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การทบทวนการใช้สายฉีดนํ 5าดบัเพลิง
และอปุกรณ์ดบัเพลิง ของ ERT Team 

ทีม ERT 11 ส.ค. 63 0.5 17.30-19.00 

19.00-20.00 

1.5 25 

17 การช่วยชีวิตขั 5นพื 5นฐาน CPR และการใช้

เครื�อง AED 

1.เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การช่วยชีวิตขั 5นพื 5นฐาน CPR และ

การใช้เครื�อง AED ของ ERT Team 

ทีม ERT 20 ส.ค. 63 0.5 13.00-16.00 3 23 
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18 ความปลอดภยัในการทํางานกบัรังสี

เเละเเผนฉุกเฉินด้านรงัสี 

1.เพื�อให้พนกังานให้เข้าใจและทราบถงึอันตรายเกี�ยวกบัรังสี 
2.เพื�อให้พนกังานเข้าใจวิธีการป้องกนัอนัตรายจากรังสี 

Foreman, Leader 

Operator, Technician 

Sub. Operator 

25 ม.ค. 63 

21 พ.ย. 63 

0.5 14.00-17.00 3 104 

19 มาตรฐานกฏหมายความปลอดภยั อาชี

วอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

เพื�อส่งเสริมและพฒันาองค์ความรู้มาตรฐานกฏหมายความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

Chief 1 5 ก.พ. 63 1 09.00-16.00 6 2 

20 จิตสํานกึทางด้านความปลอดภยัระดบั

หวัหน้างาน 

1.เพื�อสร้างความตระหนกัในด้านของความปลอดภยัให้กบัหวัหน้างาน 

2.เพื�อกระตุ้นให้หวัหน้างานนําหลกัการไปประยุกต์ในแต่ละส่วนงานของตนเอง 

Leader 

Foreman 

Senior Technician 

Senior Supervisor 

Supervisor 

Asst. Manager 

15 ก.พ. 63 

14 มี.ค. 63 

0.5 09.00-11.00 

13.00-15.00 

2 84 

21 การควบคมุผู้รับเหมา การขออนุญาต

ทํางาน และการจดัระบบพลงังาน 

1. เพื�อเป็นแนวทางในการควบคมุการปฏิบตังิานของผู้ รบัเหมาหรือบุคคลภายนอกที�
เข้ามาปฏิบตัิงานภายในบริษัทให้มีความปลอดภยัในการทํางาน และไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

2. เพื�อให้สอดคล้องกบัระบบการจดัการอาชีวอนามั 5ยและความปลอดภยัในการ
ทํางาน (ISO45001) 

Senior Engineer 

Engineer 

Senior Supervisor 

Sr.Chief 2, Supervisor 

Chief 1, Chief 2 

Foreman, Technician 

19 ก.พ. 63 0.5 14.00-17.00 3 22 

22 ระบบ ISO 45001 ความเสี�ยง และ
มาตรฐานความปลอดภยัในการทํางาน 

Wet Process-Chemicals 

1. เพื�อเข้าใจความหมายของข้อกําหนด และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการจดัทํา

ระบบการจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัขององค์กรที�สอดคล้องตาม
มาตรฐาน ISO 45001 

2.เพื�อสามารถนําระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยันี 5 ไปประยกุต์ใช้
ให้เหมาะสมกบักระบวนการทํางานให้เกิดความปลอดภยั 

Foreman 

Leader 

Operator 

Sub. Operator 

21 ก.พ. 63 0.5 14.00-17.00 3 47 

23 จิตสํานกึความปลอดภยัในการทํางาน 

(Part1) 

1.เพื�อสร้างจิตสํานกึด้านความปลอดภยัในการทํางาน ลดอบุตัิเหตใุนการทํางาน ทํา
ให้อบุตัิเหตเุป็นศนูย์ 

2. เพื�อปฏิบตัิตามประกาศกรมสวสัดิการคุ้มครองแรงงาน ว่าด้วยเรื�องให้มีการจัด

ฝึกอบรมด้านความปลอดภยัแก่ลกูจ้าง 

Technician 

Chief 1 

Sub. Operator 

29 ก.พ. 63 0.5 14.00-17.00 3 13 
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24 การชี 5บ่งอนัตรายและประเมินความเสี�ยง
ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

1. เพื�อเป็นแนวทางในการชี 5บ่งอนัตราย และการประเมินความเสี�ยง 

2. เพื�อใช้กําหนดมาตรการควบคุมความเสี�ยงอนัตรายในแต่ละระดบัได้อย่าง
เหมาะสม 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer,Supervisor 

Foreman,Technician 

6 มี.ค. 63 

12 มี.ค. 63 

0.5 14.00-17.00 3 81 

25 ข้อกําหนดระบบการจดัการอาชีวอนามยั 

และความปลอดภยั มาตรฐาน ISO 

45001:2018 

1. เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจถึงเพิ�มการประสิทธิภาพของกระบวนการ 

2. เพื�อให้เข้าใจการควบคุมด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เพิ�มการมีส่วนร่วม 
และบูรณาการที�เรียบง่าย 

Section Manager 

Senior Enginee 

Senior Supervisor 

Engineer, Supervisor 

System Engineer 1 

Senior Chief 1 

Technician 

10 มี.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 51 

26 การดบัเพลิงขั 5นต้น เพื�อเตรียมความพร้อมในเรื�องของการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถาน
ประกอบการ เพื�อความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินสําหรับลกูจ้าง 

Senior Engineer 

Programmer 

System Engineer 1 

Engineer,Supervisor 

Senior Chief 1 

Chief 1, Chief 2 

Officer, Operator 

Technician  

Staff, Sub. Operator 

13 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 52 

27 การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วน

บุคคลอย่างถกูต้องและปลอดภยั (PPE) 

1. .เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมได้ทราบและเข้าใจถึงความสําคญัของการสวมใส่
อปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

2. .เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมทราบวิธีการสวมใส่อปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล
ได้อย่างถกูวิธี 

3. .เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมสามารถเลือกใช้อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลได้

อย่างเหมาะสมกบัการ 

Foreman 

Technician 

Operator 

Sub. Operator 

14 มี.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 18 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

28 เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน
ระดบัหวัหน้างาน 

เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน พ.ศ.2554 มาตรา 16  และเพื�อให้ทราบเกี�ยวกบัความปลอดภยั 
กฎหมายความปลอดภยั รวมทั 5งการป้องกนัและควบคมุอบุตัิเหตแุละโรคจากการ
ทํางาน 

Engineer 

Programmer 

Senior Officer ,Leader 

Supervisor, Chief1 

Senior Technician 

22-23 ต.ค. 63 2 09.00-16.00 12 36 

29 การปฐมพยาบาลตามมาตรฐาน (First 

Aid) และการปฏิบตักิารช่วยชีวิตขั 5น
พื 5นฐาน (CPR & AED)สําหรับบุคคลทั�วไป 

เพื�อทําให้เกิดทกัษะความชํานาญในการฝึกปฏิบตักิารช่วยเหลือชีวิตผู้บาดเจ็บขั 5น
หมดสติ หยดุหายใจหวัใจหยดุเต้น ด้วยสาเหตุต่างๆ 

Assistant Vice President 

Senior Supervisor 

Senior Chief 2 

Chief 1, Chief 2 

Senior Officer, Officer 

Foreman, Technician 

Staff,Operator 

13 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 30 

30 การใช้งานรถยกอย่างถูกต้องและ

ปลอดภยั 

1. เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ เรื�องระเบียบปฏิบตัิการใช้รถโฟร์คลิฟท์
เพื�อการปฏิบตัิงาน 

2. เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจวิธีการขบัขี�รถโฟร์คลิฟท์อย่างถกูต้อง 

 

Foreman 

Sub. Operator 

26 ก.พ. 63 

17 พ.ย. 63 

1 09.00-16.00 6 30 

30 ความปลอดภยัในการทํางานในพื 5นที�เสียง
ดงั 

1. เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมทราบถงึหลกัเกณฑ์เเละวิธีการในการจดัทําโครงการอนุรกัษ์

การได้ยินตามที�กฏหมายกําหนด 

2. เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมสามารถนํามาตรการป้องกนัอนัตรายเกี�ยวกบัเสียงที�เหมาะสม
ไปใช้ในโรงงานเพื�อลดผลกระทบของเสียงได้ 

3.เพื�อปฏิบตัิตามกฏหมายกําหนดเเละทบทวนโครงการอนุรักษ์การได้ยินประจําปี 

 

Foreman,Leader 

Operator 

Sub. Operator 

4 ธ.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 49 

31 การตรวจประเมินภายในมาตรฐานระบบ

การจดัการอาชีวอนามยั และความ

ปลอดภยั 

1.เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจข้อกําหนด ISO 45001:2018 และหลกัของการตรวจ

ประเมินภายใน 

2.เพื�อใช้เป็นแนวทางในการตรวจประเมินภายใน 

Assistant Section Manager 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer,Supervisor 

System Engineer 1 

Technician 

10-11 ธ.ค. 63 2 09.00-16.00 12 30 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

32 ความปลอดภยัในการทํางานกบัสารเคมี

อนัตราย 

1.เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจความหมาย ลกัษณะต่างๆ ประเภทของสารเคมีอนัตราย 

2.เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมได้ทราบถึงกฎหมายความปลอดภยัของสารเคมี 

3.เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมนําไปปฏิบตัิเพื�อให้เกิดความปลอดภยัในขณะปฏิบตัิงาน 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer,Supervisor 

Foreman,Leader 

Technician,Operator 

Sub. Operator 

19 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 41 

33 การฝึกซ้อมดบัเพลิง และการอพยพหนีไฟ 

ประจําปี 2563 

เพื�อทบทวนความพร้อมรบัมือตามแผนฉุกเฉิน การฝึกซ้อมดบัเพลิง และการอพยพ

หนีไฟ ประจําปี 2563 ของ ERT Team 

ทีม ERT 21 ธ.ค. 63 0.5 17.00-19.00 

19.00-20.00 

2 26 

34 การฝึกซ้อมดบัเพลิง และฝึกซ้อมอพยพ

หนีไฟ ประจําปี 2020 

เพื�อการซกัซ้อมทําความเข้าใจเกี�ยวกบัแผนการซ้อมอพยพหนีไฟ พนกังานทกุคน 29 ธ.ค. 63 1 14.00-14.20 

22.00-22.20 

20 นาที 2,426 

 

ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

สิ�งแวดล้อม 

1 การสร้างจิตสํานึกในการอนรุักษ์พลงังาน 

และการควบคมุสารต้องห้ามในผลิตภณัฑ์ 

1. เพื�อสร้างการสร้างจิตสํานกึในการอนรุักษ์พลงังาน 

2. เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมเข้าใจระเบียบการปฏิบตัิเกี�ยวกบัการควบคมุ มีความรู้
เกี�ยวกบัการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัมาตรฐานอย่างถกูต้องปฏิบตัิให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานอย่างถกูต้อง 

Foreman, Leader 

Operator, Technician 

Sub. Operator 

14 มี.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 24 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

ทรัพยากรบคุคล 

1 KCE LIFE & CORE VALUE   และการ

ต่อต้านทจุริตคอร์รปัชั�น 

เพื�อสร้างค่านิยมองค์กรและความผูกพนัธ์ในองค์กรให้กบัพนกังาน Business Information Analyst  

Programmer 

System Engineer  

Engineer, Supervisor 

Foreman, Leader 

Officer, Sub. Operator 

15 ม.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 96 

2 เทคนิคการดําเนินมาตรการทางวินยั

สําหรับหวัหน้างาน 

1.เพื�อให้หวัหน้างานมีความเข้าใจข้อบงัคบัในการทํางาน และการดําเนินมาตรการ
ทางวินัย 

2.เพื�อให้เข้าใจ บทบาท หน้าที� ของหวัหน้างาน 

3.เพื�อให้สามารถนําทีมงานไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

Senior Engineer 

Senior Supervisor 

Engineer,Supervisor 

15 ก.พ. 63 0.5 14.00-17.00 3 31 

3 การประยกุต์ใช้ KPI เพื�อการประเมินผล
งานอย่างสร้างสรรค์ 

1. เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมทราบเกี�ยวกบัการกําหนดตวัชี 5วดัเพื�อใช้ในการวดัผลสมัฤทธิA

ของงาน 

2. เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมทราบถงึการพฒันาประสิทธิภาพของงานให้ได้ตามตวัชี 5วดัที�
กําหนด 

Sub. Operator 11 มี.ค. 63 0.5 14.00-17.00 3 4 

4 Managing Change  

(Inspirational Leadership of KCE) 

1.เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัภาวะผู้นาํและบทบาท

หน้าที�และความรบัผิดชอบของผู้บงัคบับัญชาในยคุ4.0 

2. เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมมีทกัษะในการเป็นผู้นาํ เพื�อบริหารจดัการทีมงานใน
องค์กร 

3. เพื�อให้ผู้ เข้ารบัการอบรมนําความรู้ที�ได้รับไปใช้ในการนําทมีงาน และบริหาร
จดัการภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Section Manager 

Assistant Section Manager 

Sr. Business Information Analyst 

Business System Analyst 

Senior Engineer,Engineer 

Senior Supervisor 

Solution Architect 

Senior Chief 1,Senior Chief 2 

Chief 2 

16 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 53 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

5 มรท.8001:2563 Awareness and 

Requirements (Update version) 

1.เพื�อเข้าใจเนื 5อหาการอพัเดทข้อกําหนด มรท.8001:2563 

2.เพื�อทําความเข้าใจการตรวจติดตามภายใน มรท.8001:2563 

Division Manager 

Section Manager 

Asst. Manager 

Senior Chief 1, Senior Chief 2 

Senior Engineer, Engineer 

Chief 1, Chief 2 

Senior Supervisor, Supervisor 

7 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 38 

6 ตั 5งครรภ์มีคณุภาพและการเตรียมตวั
คลอด 

เพื�อให้ทราบถึงวิธีการปฎิบตัิตวัระหว่างตั 5งครรภ์ การเปลี�ยนแปลงของร่างกายและ

พฒันาการต่างๆ    

พนกังานตั 5งครรภ์ 27 พ.ย. 63 0.5 09.00-12.00 3 19 

7 การตรวจติดตามภายใน Internal Audit 

มรท.8001:2563 (Update version) 

1.เพื�อเข้าใจเนื 5อหาการอพัเดทข้อกําหนด มรท.8001:2563 

2.เพื�อทําความเข้าใจการตรวจติดตามภายใน มรท.8001:2563 

Senior Chief 1 

Senior Chief 2 

Senior Engineer 

Supervisor 

Asst. Manager 

Section Manager 

Division Manager 

Chief 1 

Chief 2 

Engineer 

Senior Supervisor 

2 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 38 

8 เตรียมรับมือ.กฎหมายข้อมลูส่วนบุคคล

กบัการจ้างแรงงานในการบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

1.เพื�อให้ผู้ เข้าฝึกอบรมเข้าใจในพระราชบญัญัตคิุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ 

2562 

2.เพื�อให้เข้าอบรมเข้าใจในการจดัเก็บข้อมลูส่วนบุคคล การเผยแพร่ข้อมลู
ผลกระทบที�เกิดขึ 5นจากการเผยแพร่ข้อมลูส่วนบุคล 

Senior Vice President 

Division Manager 

Section Manager 

Assistant Section Manage 

Engineer, Senior Chief 1 

Chief 1,Chief 2 

17 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 40 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

จดัซื �อ 

1 Vendor Management Inventory เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ การจดัการสินค้าคงคลงั โดยอาศยัการที�ผู้ ขายสินค้าเป็นผู้
ควบคมุสินค้าคงคลงัให้แก่ผู้ซื 5อเอง 

Senior Vice President 

Assistant Vice President 

Division Manager 

Assistant Section Manager 

Business Information Analyst 2 

Senior Engineer,Engineer 

Senior Supervisor 

Senior Chief 1,Supervisor 

Chief 1,Chief 2,Clerk 

Foreman 

18 ธ.ค. 63 

 

1 09.00-16.00 6 44 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

การฝึกอบรมภายนอก 

1 เทคนิคการเขียนหลกัสตูรฝึกอบรมเพื�อขอ
รับรองหลกัสตูรและอนมุตัิค่าใช้จ่ายตาม 

พรบ.ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน 

เพื�อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้และเทคนิคการเขียนหลกัสตูรฝึกอบรมเพื�อขอรบัรอง
หลกัสตูรอย่างไรให้ยื�นผ่าน 

Senior Chief 1 

Chief 2 

10 ม.ค. 63 0.5 09.00-12.00 3 2 

2 HR Outlook 2020: The key challenges 

facing the future of work 

เพื�อความท้าทายหลกัที�เผชิญกบัอนาคตของงาน และการสร้างความคิดและ
วฒันธรรม 

Division Manager 

Section Manager 

Assistant Section Manager 

Senior Chief 1 

30 ม.ค. 63 1 13.00-18.00 5 4 

3 Redefined HR Strategy Leap forward 

in the Digital Disruption 

เพื�อรับฟังข้อมูลที�ช่วยเสริมสร้างศกัยภาพงาน HR ด้วยเครื�องมือที�มีประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ และสามารถวางแผนทรัพยากรบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมาย

และเป็นการเตรียมพร้อมถงึแนวทางปฏิบตัิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่

ไปกบัการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีเพื�อก้าวสู่ความสําเร็จในการแข่งขนั 

Assistant Section Manager 

Senior Chief 1 

5 ก.พ. 63 0.5 09.00-12.00 3 2 

4 NAP TALKS 20 Year 20 Contents 1.สําหรับ HR ที�ต้องการอัพเดทไอเดียและแนวคิดด้านการบริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย์ 

2.สําหรับผู้บริหารที�ต้องพฒันาทกัษะในการบริหารจดัการองค์กรและทีมงาน ด้วย
เทคนิคใหม่ๆที�จะทําให้การเป็นผู้นําของคุณโดดเด่นยิ�งขึ 5น 

Section Manager 

Senior Chief 1 

20 ก.พ. 63 1 09.00-16.00 6 4 

5 เทคนิคการสอบสวน การลงโทษทางวินยั 1.เพื�อให้เข้าใจหลกักฎหมายแรงงานที�เกี�ยวข้องกบัวินยัและการลงโทษทางวินยั 

2.เพื�อช่วยให้องค์กรสามารถรักษามาตรฐานทางวินยัและลดปัญหาการฝ่าฝืนวินยั

ได้ 

3.เพื�อพฒันาทกัษะการสืบสวนสอบสวนและเทคนิคการซกัถามเพื�อพสิจูน์
ข้อเท็จจริง 

4. เพื�อให้สามารถใช้มาตรการทางวินยัได้อย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องตามหลกั
กฎหมาย 

Chief 1 2 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 

6 Excel In Essence เพื�อสามารถประยกุต์ใช้งานได้อย่างหลากหลาย ลดเวลาทํางานได้อย่างมหาศาล Section Manager 15 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 
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ลําดบั 
หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

7 สร้างตวัตน ส่งเสริมภาพลกัษณ์องค์กร

ด้วย Social Media 

เสริมสร้างเทคนิคเพื�อทําสื�อสารองค์กร สร้างภาพลกัษณ์ที�ดีให้องค์กรเป็นที�รู้จกัใน
สงัคมอย่างกว้างขวาง 

Senior Chief 2 20 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 

8 Train the trainer : HRD 4.0 เพื�อให้ผู้ปฏิบตัิหน้าที�สอนงาน และวิทยากรภายในบริษัทสามารถเป็นวิทยากรได้ดี 
ได้รบัความรู้และเพิ�มพนูทกัษะในการเป็นวิทยากรยคุใหม่ สามารถถ่ายทอดความรู้ 

และเลือกใช้เทคนิควิธีการฝึกอบรมที�จะทําให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง รวมทั 5ง
ออกแบบและวางโครงสร้างเรื�องที�จะสอน จดัลําดบัเนื 5อหาได้อย่างถกูต้องเหมาะสม 

Senioer Chief 1 

Chief 2 

15 ก.ค. - 3 ก.ย. 10 09.00-16.00 60 2 

9 Cybersecurity crime on data center 1.อปัเดทรูปแบบของRansomwareในปัจจบุนัเพื�อเตรียมความพร้อมรบัมือไม่ให้
องค์กรตกเป็นเหยื�อมลัแวร์เรียกค่าไถ่ 
2.เตรียมความพร้อมสําหรบักฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

Assistant  vice president 

Assistant Section Manager 

System Engineer 

25 ส.ค. 63 1 09.00-16.00 6 4 

10 พฒันาศกัยาภาพกํากบัดแูลความ

ปลอดภยัทางรังสีตามกฎหมายสากล 

1.เพื�อเสริมสร้างพฒันาความรู้ด้านกฎหมายรงัสี 
2.เพื�อเสริมสร้างศกัยภาพในการกํากบัดูแลความปลอดภายทางรังสี 

Senioe Chief 1 

 

10-11 ส.ค. 63 2 09.00-16.00 12 2 

11 อบรมเชิงปฏิบตัิการ พระราชบญัญตัิ

คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 2562 

เพื�อให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถนําไปประยกุต์ใช้กบัการบริหารงานด้าน
ทรพัยากรบุคคล 

Section Manager 

Senior Chief 2 

Senior Chief 1 

15 ต.ค. 63 1 09.00-16.00 6 4 

12 สถานประกอบการสร้างเสริมสขุภาพ ตวั

ช่วยให้ก้าวผ่านวิกฤตโควิด 19 

เพื�อให้บริษัทได้เพิ�มเติมความรู้ ความเข้าใจ ที�สามารถนํามาปรับใช้ในการ
ดําเนินงานสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการต่อไป 

Senior Chief 2 20 ต.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 

13 PMAT Thailand Total Remuneration 

Survey and HR Benchmarking 

2020/2021 

1. การสํารวจต่าตอบแทนรวมรายตําแหน่ง 

2. ผลการวิเคาะห์ข้อมลูเชิงลกึ และเปรียบเทียบข้อมลูองค์กรกบัตลาด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการบริหารทรัพยากรบุคล 

Section Manager 

 

12 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 1 

14 SAP User Conferent 2020 เพื�อนกเสนอเทคโนโลยีล่าสดุของ SAP ที�จะต่อยอดธุรกิจ Assistant  vice president 

Assistant Section Manager 

System Engineer 

12 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 3 

15 การสืบสวน การสอบสวน เมื�อเกิด
เหตกุารณ์ต่างๆในองค์กร 

ได้เรียนรู้เทคนิคการสืบสวน สอบสวน เพื�อนําไปประยกุต์ให้กบัการบริหารงานบุคคล Chief 1 12 พ.ย. 63 1 09.00-12.00 6 1 
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16 การหมิ�นประมาท การละเมิดทาง Social 

Media 

ได้เรียนรู้ข้อกฎหมาย และหลกักฎหมายที�เกี�ยวข้องในเรื�องการหมิ�นประมาท การดู

หมิ�นเหยียดหยาม การสบประมาท โดยเฉพาะทาง Social Media 

Chief 1 12 พ.ย. 63 1 13.00-16.00 6 1 

17 CFO2021 เพื�ออปัเดทมาตรฐานการเงินและทิศทางในอนาคตของมาตรฐานรายงานการเงิน
ไทย 

Section Manager 

 

25 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 1 

18 ผู้ประกนัตนประกนัสงัคมจะได้รบัสิทธิ

ประโยชน์อะไรบ้าง และการทาํงาน

อย่างไรให้มคีวามสขุ 

เพื�อชี 5แจงสิทธิของประกนัสงัคม และให้ความรู้การทํางานให้มคีวามสขุ Senior Chief 1 

Chief 1 

2 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 2 

19 เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน
ระดบับริหาร 

เพื�อให้ผู้เข้ารบัการอบรมมีความรู้ มีความเข้าใจต่อหน้าที�การบริหารสามารถกําหนด
นโยบาย และผลกัดนัให้เกิดระบบบริหารงานความปลอดภยัขององค์กรได้ซึ�ง
สอดคล้องกบักฎหมาย ด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานซึ�งต้องจดัให้ผู้บริหารในองค์กรเข้ารับการอบรมหลกัสตูร 

Division Manager 

Section Manager 

3 ธ.ค. 63 2 09.00-16.00 6 2 

20 สิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญตัิ

ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545 

และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

ได้รบัทราบสิทธิและหน้าที�ของสถานประกอบกิจการภายใต้พระราชบญัญตัิส่งเสริม
การพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545และที�แก้ไขเพิ�มเติม(ฉบบัที�2) พ.ศ.2557 

Senior Chief 1 

 

8 ธ.ค. 63 0.5 09.00-12.00 3 1 

21 โครงการลาดกระบงัร่วมใจยกระดบันคิมฯ 

สู่เมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศอย่างยั�งยืน 

เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ประกอบการและชมุชนโดยรอบนิคมอตุสหกรรม
เกี�ยวกบัแนวทางการพัฒนายกระดบันิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงัสู่เมือง

อตุสาหกรรมเชิงนเิวศ และชี 5แจงผลการดําเนินงานด้านการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภคและสิ�งอํานวยความสะดวกในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั 

Section Manager 

Senior Engineer 

15 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 3 

22 Kappa Measurement System Analysis 

& Process Capability Study (การ

ประยุกต์ใช้งาน) 

1.เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจหลกัการของการวิเคราะห์ระบบการวดั 

2.เพื�อใช้ผู้ เข้าอบรมมีทกัษะการวิเคราะห์ระบบการวดัทั 5งแบบข้อมลูแบบแปรผนั 
(Variable) และข้อมูลแบบนบั (Attribute) 

3.เพื�อให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจสาเหตคุวามแปรผันที�เกิดขึ 5นจากระบบการวดัและ

สามารถลดความแปรผนัที�เกิดขึ 5นจากในระบบการวดั 

Assistant Section Manager 

Supervisor 

Engineer 

15,17 ธ.ค. 63 2 09.00-16.00 12 6 

23 การบญัชีเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยงและ
ตวัอย่างประกอบความเข้าใจ 

เพื�ออปัเดทมาตรฐาน TFRS9 เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง Section Manager 17 ธ.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 
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24 โครงการส่งเสริมให้รฐัและเอกชนปฏิบตัิ

ตามกฏหมายการจ้างงานคนพิการใน

สถานประกอบการและหนว่ยงานภาครัฐ 

ประจําปีงบประมาณ 2563 รุ่นที� 1 

เพื�อให้สถานประกอบการมีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฏหมายการ
จ้างงานคนพิการและส่งเสริมการมีงานทําของคนพกิาร รวมถงึประโยชน์อื�น ๆ ที�
ได้รบัจากการปฏิบตัติามกฏหมาย 

Section Manager 30 ม.ค. 63 1 08.00-16.00 7 1 

25 คณะทํางานขบัเคลื�อนแผนพฒันา
กําลงัคนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พ.ศ. 

2560-2564 อตุสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกส์ และอปุกรณ์โทรคมนาคม 

ครั 5งที� 1/2563 

เพื�อทําความเช้าใจและรับฟังแนวทางการดําเนินการการพฒันากําลงัคนจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา พ.ศ. 2560-2564 

Division Manager 22 ม.ค. 63 0.5 13.30-17.00 3.5 1 

26 แนวทางการวิเคราะห์ค่าตอบแทนของ

องค์กร 

1.เพื�อร่วมรับฟังแนวทางการวิเคราะห์ค่าตอบแทนโดยรวมขององค์กร 

2.เพื�อแลกเปลี�ยนแนวคิด วิธีการในการบริหารค่าตอบแทน 

Division Manager 

Senior Chief 2 

30 ม.ค. 63 0.5 13.00-16.00 3 2 

27 Exclusive Networks - Strategy in the 

Age of Digital Disruption 

เพื�ออพัเดทแนวทางเทคโนโลยีด้านความปลอดภยัของข้อมลู Management Information 

System 

30 ม.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 

28 edefined HR Strategy Leap forward in 

the Digital Disruption 

1.เพื�อเข้าร่วมสมัมนาการสร้างกลยทุธ์ในแง่ยคุดิจิทลั 

2.เพื�อรบัฟังแนวคดิการลดความยุ่งยากของเวิร์กโฟลว์ ด้วย Digital process 

Automation โดย K2 

3.เพื�อรบัฟัง SEE KPI ระบบ HR ที�ช่วยแก้ปัญหาการจดัการงานด้านทรพัยากร
บุคคล 

Senior Chief 1 

Senior Chief 2 

5 ม.ค. 63 1 08.30-13.00 4.5 2 

29 Key Successes to Certify ISO 

45001:2018 กญุแจสู่ความสําเร็จของ

มาตรฐานอาชีวอนามยั และความ

ปลอดภยั 

1.เพื�อสร้างความเข้าใจในระบบ ISO45001:2018 

2.เพื�อนําแนวทางมาประยกุต์ใช้ในการจดัทําระบบ ISO45001:2018 

Section Manager 

Senior Chief 1 

7 ก.พ. 63 1 13.00-17.00 4 2 

30 Lean Logistice, Back to Basic and 

Skip to AMART 4.0+ 

 

 

เพื�อรับฟังแนวทางด้าน Logistice 4.0 Asst. Manager 13 ก.พ. 63 0.5 13.30-15.30 2 1 
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ลําดบั หลกัสตูร วตัถปุระสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วนัที�อบรม จํานวนวัน เวลา จํานวนชม. จํานวนคน 

31 Supply Management in Economic 

Turbulence 2020 

เพื�อรับฟังแนวทางการจดัการอปุทานในความปั�นป่วนทางเศรษฐกิจ ปี 2020 Supervisor 13 ก.พ. 63 0.5 14.00-16.00 2 1 

32 โครงการประชมุชี 5แจงกฎหมาย แนว

ปฏิบตัิ และมาตรการเชิ�งป้องกนัด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการทํางานสําหรับ

นายจ้าง ลกูจ้าง และประชาชนทั�วไป 

เพื�อรับทราบถงึแนวทางตามกฎหมายด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการทํางานสําหรับนายจ้าง ลกูจ้าง 

Section Manager 

Officer 

20 ก.พ. 63 1 09.00-16.30 6.5 2 

33 ข้อกําหนดมาตรฐานแรงงานไทย 8001-

2553 (มรท.) 

เพื�อให้ผู้อบรมมีความเข้าใจในข้อกําหนดมาตรฐานแรงงานไทย Section Manager 2 มี.ค. 63 1 09.00-16.00 6 1 

34 วิธีบริหารการทํางานที�บ้านอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Online) 

1.เพื�อศกึษาแนวทางล่วงหน้าในการปฏิบตัิงานที�บ้าน “Work from Home” 

2.เพื�อตอบสนองหากเกิดการหยุดงานของบริษัทฯ ในสภาวะการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 

Division Manager 9 เม.ย. 63 1 10.00-11.30 1.5 1 

35 Innovative Thinking (Online) 1.เพื�อให้เข้าใจเทคนิคและกระบวนการ คิดเชิงสร้างสรรค์ และสามารถนํามาใช้ใน
งาน 

2.เพื�อนําแนวทางมาปรับใช้พฒันากระบวนการเชิงนวตักรรมด้าน HRD  

Chief 2 18 เม.ย. 63 0.5 13.00-14.30 1.5 1 

36 Coaching (Online) 1.เพื�อนําแนวทางการเป็น Coaching มาพฒันาประยกุต์ใช้ 

2.เพื�อเรียนรู้จดุสําคญัในการเป็น Coaching ที�ดี 
Chief 1 18 เม.ย. 63 0.5 13.00-14.30 1.5 1 

37 Digital Readiness and the Future of 

Work (Online) 

1.เพื�อการใช้เทคโนโลยีดจิิทลัเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและสร้างคณุค่าให้กบังาน 

2.เพื�อทําความเข้าใจในการใช้ระบบ Cisco Webex ในการสื�อสารเชิง Online 

Chief 1 24 เม.ย. 63 0.5 10.00-11.30 1.5 1 

38 Reopening Workplace and 

Reimagining HR After Covid-19 

(Online) 

1.เพื�อเตรียมความพร้อมในการรบัมือของ HR เมื�อผ่านพ้นโควิด-19 

2.เพื�อศกึษาแนวทางและเทคนคิต่างๆ จากการร่วมสมัมนา 

Senior Chief 1 

Senior Chief 2 

8 พ.ค. 63 0.5 13.00-14.30 1.5 2 
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39 The Impact of the Coronavirus on HR 

and The New Normal (Online) 

1.เพื�อศกึษาเทคนิคการพฒันาทกัษะแห่งอนาคต (Skill for the future) สําหรับ

พนกังาน 

2.เพื�อศกึษาแนวทางการจดัทํากระบวนการ Up Skill และ Re Skill ในช่วงทรัพยากร

ที�มีจํากดั 

Senior Chief 2 

Chief 2 

Chief 1 

14 พ.ค. 63 0.5 13.30-15.00 1.5 3 

40 Get Ready for the Economic 

Recession and Recovering from 

COVID-19 Fallout (Online) 

1.เพื�อศกึษาแนวทางการรับมือในองค์กร เมื�อการระบาด Covid-19 คลี�คลาย 

2.เพื�อทําความเข้าใจในเรื�องของสภาวะ New Normal ที�จะเกิดขึ 5น 

Section Manager 

Senior Chief 2 

Chief 2, Chief 1 

18 พ.ค. 63 0.5 10.30-12.00 1.5 5 

41 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Online) 1.เพื�อทราบถงึหลกัเกณฑ์ต่างๆ ตาม พรบ.คมุครองข้อมลูส่วนบุคคล PDPA 

2.เพื�อนํามาปฏิบตัิตามให้สอดคล้องตาม พรบ.คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

Section Manager 

Senior Chief 2, Senior Chief 1 

Chief 2, Chief 1 

14 พ.ค. 63 0.5 16.00-17.00 1 6 

42 New Tool for Instant Hiring 

(JOBTOPGUN) 

เพื�อให้ทราบถึงการทํางานในกระบวนการในระบบ โดยการใช้ New Tool for 

Instant Hiring  

Senior Chief 1 

Chief 1, Officer 

19 มิ.ย. 63 0.5 13.00-14.00 1 3 

43 การเขียนโปรแกรม และการทํา PM  

แขนกล (Nachi) 

เพื�อนํามาใช้และปฏิบตัิในการใช้แขนกล Load งาน Line SES Senior Supervisor 

Supervisor, Technician 

16-17 ก.ค. 63 2 09.00-17.00 14 4 

44 ภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกิจการที�ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน 

เพื�อให้เข้าใจและวางแผนทางภาษีได้ถกูต้อง Division Manager 23 ก.ย. 63 1 09.00-16.30 6.5 1 

45 ทําความเข้าใจการวดัมลูค่ายตุิธรรมตาม 

TFRS 13 

เพื�อให้เข้าใจและวางแผนทางภาษีได้ถกูต้อง Division Manager 7 ต.ค. 63 1 09.00-16.30 6.5 1 

46 Sony Green Partner เพื�อเข้าใจรายละเอียดถงึ Customer Spec (Sony SS-00259) Supervisor, Engineer 19 ต.ค. 63 0.5 13.00-16.00 3 3 

47 การจดัการความปลอดภยัในกระบวนการ

ผลิต (PSM) 

เพื�อเป็นการสร้างความเข้าใจเบื 5องต้นเกี�ยวกบัการจดัการความปลอดภยัใน
กระบวนการผลิต (PSM) 

 

 

Section Manager 

Senior Chief 1 

27 ต.ค. 63 0.5 10.00-12.00 2 2 
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48 อาชญากรรมทางไซเบอร์ 1.เพื�อความพร้อมรับมือกบัภยัคกุคามที�จะเกิดขึ 5นในโลกฐานวิถีชีวิตใหม่ 

2.เพื�อเตรียมความพร้อมสําหรบัการเปลี�ยนแปลงด้านไซเบอร์ 

Asst. Manager 

Senior Chief 1 

Chief 2 

28 ต.ค. 63 0.5 08.30-12.00 3.5 3 

49 สขุาภิบาลอาหาร สําหรับผู้ประกอบ

กิจการ 

1.เพื�อปฏิบตัิตามกฎกระทรวงสาธารณสขุ 

2.เพื�อทําความเข้าใจในเรื�องของสขุาภิบาลอาหาร 

Section Manager 

Division Manager 

Chief 1, Chief 2 

Operator 

29 ต.ค. 63 1 09.00-16.30 6.5 6 

50 ต่ออายใุบรบัรองผู้ชํานาญการศลุกากร เพื�อต่ออายใุบรับรองผู้ชํานาญการศลุกากรใช้ในการประกอบการทํางานกบักรม
ศลุกากร 

Section Manager 2 พ.ย. 63 5 17.00-20.00 15 1 

51 ทกัษะแห่งอนาคต นําพาองค์กรอยู่รอด ทําความเข้าใจแนวคิดการพฒันาบุคลากรให้ตรงกบัเป้าหมายองค์กร Senior Chief 2 

Senior Chief 1 

6 พ.ย. 63 0.5 13.00-16.30 3.5 2 

52 แนวโน้มการปรับค่าตอบแทนรวมและ

เทคนิคการใช้รายงานผลการสํารวจค่าจ้าง

ค่าตอบแทนฯ 

1.เพื�อรบัฟัง และทําความเข้าใจแนวโน้มการปรบัค่าตอบแทน 

2.เพื�อเรียนรู้เทคนคิการใช้รายงานผลการสํารวจค่าจ้างค่าตอบแทนของสมาชิก 

Senior Chief 2 12 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 1 

53 การขบัขี�รถโฟร์คลิฟต์อย่างถกูต้องและ
ปลอดภยั 

1.เพื�อให้ปฏิบตัิตามที�กฎหมายกําหนดเรื�องการขบัขี�รถโฟล์คลิฟ 

2.เพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานทํางาน โดยตระหนกัถงึความปลอดภยั 

Operator 17 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 3 

54 Machine Tools & Metalworking 

Exhibition Serving ASEAN -34th 

Edition 

เพื�อทําความเข้าใจในกระบวนการ Machine Tools & Metalworking Exhibition 

Serving ASEAN -34th Edition 

Section Manager 

Asst. Manager 

Senior Supervisor 

18 พ.ย. 63 1 09.00-16.00 6 4 

55 การเตรียมความพร้อมการขอรับการ

รับรองระบบงานผ่านกระบวนการรับรอง

ระบบงานดิจิทลั (E-Accreditation) 

1.เพื�อให้มีความเข้าใจเกี�ยวกบัการรับรองระบบงาน ด้วยระบบงานดิจิทลั 
ISO/IEC17025:2017 

2.เพื�อให้มีความรู้ความเข้าใจเรื�องการขอรับการรับรองระบบ ด้วยระบบงานดิจิทลั 
ISO/IEC17025:2017 

 

Senior Engineer 2 ธ.ค. 63 0.5 08.30-12.00 3.5 1 
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56 โครงการส่งเสริมสวสัดิการแรงงานสงูอายุ

เพื�อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเกษียณ
อย่างมีคณุภาพ 

1.เพื�อเข้าร่วมรบัฟังการวางแผนรับมือในการเกษียณ 

2.เพื�อทําความเข้าใจสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายที�ลกูจ้างพึงได้รับกรณีเกษียณอายุ 
Chief 1 18 ธ.ค. 63 0.5 09.00-14.00 4 1 

57 กฎหมายแรงงาน ท่านถามเราตอบ 

(Online) 

1.เพื�อให้เข้าใจสิทธิหน้าที�ตามกฎหมายแรงงานที�เกี�ยวข้อง 

2.เพื�อสอบถามความรู้เพิ�มเติมในด้านกฎหมายแรงงาน 

Section Manager 

Chief 1 

23 ธ.ค. 63 0.5 13.00-17.00 4 2 



                   แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2563                                                  

115 

นโยบายความปลอดภัย     

1. บริษัทฯ ถือวา่ความปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าที ของพนกังานทกุคน ที จะร่วมมือกนัปฏิบตัิ
เพื อให้เกิดความปลอดภยัทั (งตนเองและผู้ อื น 

2. บริษัทฯ จะสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมความปลอดภยัทกุรูปแบบ เชน่การฝึกอบรม การจงูใจ

พนกังาน การพฒันาสภาพการทํางานและสิ งแวดล้อม เป็นต้น 

3.  ผู้บงัคบับญัชาทกุคน ต้องมีหน้าที ดแูลและรับผิดชอบในเรื องความปลอดภยัในการทาํงานของ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภยัที กําหนดขึ (นโดยเคร่งครัด 

4.  พนกังานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัตา่งๆ ของบริษัท 

5.  บริษัทฯ จะจดัให้มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามนโยบายความปลอดภยัและ  

อาชีวนามยั เพื อควบคมุดแูลให้มกีารปฏบิตัิอยา่งจริงจงัและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

ลูกค้า 

บริษัทฯ มุง่มั นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการผลิตสินค้าที มีคณุภาพและบริการที เป็น
เลิศโดยมีนโยบายสง่มอบผลิตภณัฑ์ที มีคณุภาพตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้า มีการดําเนินธุรกิจ
ด้วยความซื อสตัย์ สจุริตอยา่งแน่วแนใ่นทกุๆ ด้าน และสร้างความเชื อมั นให้กบัลกูค้าในการปกป้องรักษาข้อมลูที 
เกี ยวกับธุรกิจของลูกค้าภายใต้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัตั (งสํานกังานขายเพื อ
รับรองลูกค้าทั วทุกมุมโลก และเพื อให้แน่ใจว่าบริษัทฯจะเป็นที พึงพอใจของลูกค้าซึ งยังพัฒนาและรักษา
สมัพนัธภาพที ยั งยืนกบัลกูค้ามาโดยตลอด 

นโยบายคุณภาพ 
" ผลิตและบริการลูกค้าให้ได้ตามที�ตกลงหรือดกีว่า โดยปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื�อง 

และทาํให้ถูกต้องในครั'งเดยีว ” 

ในการดําเนินการดงักล่าว บริษัทฯ เริ มจากการสร้างทศันคติให้พนักงานคิดถึงลกูค้าก่อนเสมอๆ ในทุก
เรื องที ทํา มีการคิดค้นผลิตภณัฑ์และบริการ ปรับเปลี ยนกระบวนการทํางาน ระบบงาน และสภาพที ทํางานที 
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  รวมถึงการวดัระดบัความพึงพอใจของลกูค้า โดยใส่ใจในทุกๆ ขั (นตอนใน

กระบวนการทํางานตั (งแตก่ารรับคําสั งซื (อ การสั งซื (อวตัถดุบิ การผลิต การตรวจสอบคณุภาพก่อนการสง่มอบสินค้า 

และการบริการหลงัการสง่สินค้าให้กบัลกูค้า โดยทางบริษัทฯ จะได้รับการตรวจประเมินจากทางลกูค้าเป็นประจํา 

ซึ งผลที ได้จากการประเมินในแต่ละครั (ง บริษัทฯ จะนํามาใช้ปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างสมํ าเสมอเพื อ
สร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าในระยะยาว โดยในแตล่ะปี ทางบริษัทฯ จะได้รับการตรวจประเมินจากลกูค้าแตล่ะ

รายประมาณ 1-2 ครั (งต่อปี ผลการประเมินในรอบปี 2563 นี ( มีผลคะแนนอยูใ่นเกณฑ์ที น่าพอใจ 

คู่ค้า 

บริษัทฯ เชื อมั นและให้ความยตุิธรรมตอ่ทกุฝ่ายที มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท โดยได้กําหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบตัิในการจดัซื (อจดัจ้าง และหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกคูค้่าไว้อยา่งชดัเจน เพื อให้เกิดความ
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เป็นธรรมและความเป็นอิสระระหว่างบริษัทและคู่ค้าในระบบการจัดหาที โปร่งใส มีขั (นตอนที สามารถ
ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตามเงื อนไขทางการค้าและสญัญาที ตกลงกนัไว้  

เกณฑ์ทั วไปในการคดัเลือกคูค้่า มดีงันี ( 
1) สถานะทางการเงนิ 

2) ความสามารถในการบริหารธุรกิจ 

3) การเตบิโตขององค์กร 

4) การพฒันาทางเทคโนโลยี ความสร้างสรรค์ 

โดยในปีที ผ่านมา ไมป่รากฎว่าบริษัทฯ มีข้อพิพาทใดๆ กบัคู่ค้า 

เจ้าหนี � 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี (ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค โดยมีการกําหนด

นโยบายและแนวปฏิบตัเิกี ยวกบัเจ้าหนี (ด้วยความเป็นธรรมและรับผิดชอบ 

1) กําหนดขั (นตอน คณุสมบตัิ เกี ยวกบัการคดัเลือกคู้ ค้า/เจ้าหนี ( ไว้อยา่งชดัเจน 

2) เงื อนไขการคํ (าประกนั 

3) การบริหารเงนิทนุ 

4) กรณีที เกิดการผิดนดัชําระหนี ( 
5) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

6) นโยบายตอ่ต้านทจุริตและนโยบายคณุภาพ 

บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื อนไขต่างๆ ที ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือใน
ลกัษณะเอื (ออํานวยผลประโยชน์ซึ งกนัและกนั เพื อผลสําเร็จทางธุรกิจโดยรวม รวมทั (งให้ข้อมลูที เป็นจริงและบอก
ถึงความเสี ยงที อาจเป็นไปได้ โดยจะมีการจา่ยชําระเงนิตรงตามเวลาทุกครั (ง กรณีที ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื อนไข
ข้อใดข้อหนึ งจะดําเนินการรีบแจ้งให้เจ้าหน้าที ทราบล่วงหน้าทันที เพื อพิจารณาหาแนวทางร่วมกัน มีการแจ้ง
กําหนด ระยะเวลา และเงื อนไขการรับเงินที ชดัเจน ดงัไมป่รากฏว่ามีกรณีพิพาทใดๆกับเจ้าหนี (ของบริษัทฯ ในปี 
2563 ที ผ่านมา 

คู่แข่ง 

บริษัทฯ เน้นการดาํเนินธรุกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่งภายใต้กรอบ

กติกาการแข่งขันที ดี ไม่แสวงหาข้อมลูที เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
เชน่ การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนกังานของคู่แข่ง ไมทํ่าลายชื อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง
ร้าย หรือใสร้่ายป้ายสี หรือโจมตีคูแ่ข่งโดยปราศจากข้อมลูอย่างสมเหตสุมผล ดงัปรากฏว่าบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาท

ใดๆ กบัคูแ่ข่งในปี 2563 
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สิ�งแวดล้อม สังคม และชุมชน 

ด้วยบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของสิ งแวดล้อม สงัคม รวมถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย ทางบริษัทฯ จงึได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก GLOBAL COMPACT ซึ งก่อตั (งโดย UNITED NATIONS (UN) ตั (งแตปี่ 
2550 ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการ 10 ประการ ด้านการจ้างแรงงาน การป้องกันปัญหาสิ งแวดล้อม การ
รับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอร์รัปชั น โดยที บริษัทสมาชิกจะต้องมีการปฏิบัติตามข้อกําหนดของ 
GLOBAL COMPACT ดงันี ( 

ด้านสทิธิมนษุยชน 

1. สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธิมนษุยชนที ประกาศในระดบัสากล ตามขอบเขตอํานาจที 
เอื (ออํานวย 

2. หมั นตรวจตราดแูลมิให้ธรุกิจของตนเข้าไปมีสว่นเกี ยวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน 

ด้านแรงงาน 

 3. สง่เสริมสนบัสนนุเสรีภาพในการรวมกลุม่ของแรงงานและการรับรองสทิธิในการร่วมเจรจาตอ่รอง

อยา่งจริงจงั 

4. ขจดัการใช้แรงงานเกณฑ์และที เป็นการบงัคบัในทุกรูปแบบ 

5. ยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอยา่งจริงจงั 

6. ขจดัการเลือกปฏิบตัิ ในเรื องการจ้างงานและการประกอบอาชีพ 

ด้านสิ งแวดล้อม 

7. สนบัสนนุแนวทางการระมดัระวงัในการดาํเนินงานที อาจสง่ผลกระทบตอ่สิ งแวดล้อม 

8. อาสาจดัทํากิจกรรมที สง่เสริมการยกระดบัความรับผิดชอบตอ่สิ งแวดล้อม 

9. สง่เสริมการพฒันาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที เป็นมิตรตอ่สิ งแวดล้อม 
ด้านการตอ่ต้านการทจุริต 

10. ดําเนินงานในทางตอ่ต้านการทจุริต รวมทั (งการกรรโชก และการให้สินบนในทกุรูปแบบ 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและรักษาระบบมาตรฐานสิ งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อกําหนดและ
กฎหมายที เกี ยวข้อง มีนโยบายการผลิตที ใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยได้ลงทนุ

เป็นจํานวนมากในระบบการบําบดัมลพิษทางนํ (าและทางอากาศ อีกทั (งโรงงานทกุแห่งของบริษัทฯ ในกลุม่ตั (งอยูใ่น
เขตอตุสาหกรรมซึ งมีมาตรการในการป้องกนัมลพิษอยา่งเข้มงวดเพื อลดผลกระทบตอ่สิ งแวดล้อมอยูแ่ล้ว 

การปฏิบตัิต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยอมรับในสิทธิความเป็นมนุษย์ของประชาชนทุกคนโดยไม่มีการแบ่งแยก หรือคํานึงถึงความ

แตกตา่ง  บริษัทฯ จงึมนีโยบายที ชดัเจนในการสง่เสริมและสนบัสนนุหลกัสิทธิมนษุยชนโดยเคร่งครัด 

• บริษัทฯ ให้การยอมรับในการใช้สิทธิของพนกังานตามที กําหนดไว้ในกฎหมายทั วไปหรือรัฐธรรมนูญ 
ตลอดจนจะไมก่ระทําการใดๆ ที จะเป็นการขดัขวางการใช้สิทธิดงักลา่วของพนกังาน 
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• บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานกระทําการใดๆ ที เป็นการละเมิดต่อหลักสิทธิ
มนษุยชนหรือสิทธิของผู้ อื น 

• บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมลูสว่นตวัของพนกังานไว้เป็นความลบั โดยจะไมเ่ผยแพร่ตอ่บคุคลภายนอก 

ไมว่า่จะด้วยวิธีการใด ๆ นอกจากจะได้รับอนญุาตจากพนกังานผู้นั (น  

• พนักงานของบริษัททุกคนจะปฏิบตัิต่อบุคคลอื นด้วยความเท่าเทียมและเสมอภาคตลอดจนไม่
กระทําการใด ๆ ที เป็นการลว่งละเมิดหรือคกุคามตอ่สิทธิของบคุคลอื น 

นโยบายแนวทางปฏิบตัิเกี�ยวกับทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลิขสิทธิ$ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักดีถึงความสําคัญของทรัพย์สินทางปัญญาซึ งเป็นผลงานที เ กิดจากความรู้ 
ความสามารถของบคุคลใดบคุคลหนึ งโดยเฉพาะ บริษัทฯ จงึพยายามอย่างยิ งที จะทําการตรวจสอบเพื อให้มั นใจ 

ว่าข้อมูลหรือผลงานต่าง ๆ ที ถูกนํามาใช้ในบริษัทฯ จะต้องไม่มีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื นโดย
เด็ดขาด 

• บริษัทฯ ไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟท์แวร์ที ละเมิดลิขสิทธิ? ผิดกฎหมาย ในการ

ทํางานให้บริษัทไมว่า่จะในกรณีใด ๆ ทั (งสิ (น 

• พนกังานที ปฏิบตัิงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดจากเจ้าของลิขสิทธิ?

และใช้เฉพาะเท่าที ได้รับอนญุาตจากบริษัทเท่านั (น 

• พนกังานจะต้องไมนํ่าผลงานหรือสิ งที มีการคิดค้นขึ (นระหว่างที ทํางานให้กบับริษัทไปใช้ประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้ อื น โดยไม่ได้รับความยินยอมจากบริษัท และพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง

ปัญญาคืนแก่บริษัทไม่ว่าสิ งนั (นจะถูกเก็บอยู่ในรูปแบบใด ๆ เมื อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็น
พนกังาน 

• ก่อนที จะมีการนําเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทนั (น 
พนกังานจะต้องตรวจสอบให้แนเ่สียก่อนวา่ผลงานสิ งประดิษฐ์หรือข้อมลูที นํามานั (น เป็นสิ งที ถกูต้อง
ตามกฎหมาย และไมเ่ป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื น 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัเรื องการเปิดเผยสารสนเทศเนื องจากเป็นเรื องที มีผลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้
ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสีย โดยจะเปิดเผยทั (งข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลา เท่าเทียม และเที ยงธรรม ผ่านระบบ SET Community Portal ของ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

รายงานข้อมูลแบบ 56-1 รายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั (งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที  
www.kce.co.th โดยได้จดัสง่รายงานประจําปี งบการเงนิ และเอกสารอธิบายผลการดําเนินงานในปีที ผ่านมาของ
บริษัทฯให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุปีเพื อเป็นข้อมลูในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 
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บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการสื อสารกับบุคคลภายนอก โดยยึดหลักการการเปิดเผยข้อมลูและ

พฒันาองค์กรอยา่งตอ่เนื องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิไว้อย่างชดัเจน 
ดงันี ( 

• บริษัทฯ พยายามอยา่งยิ งในการปฏิบตัิตอ่ทกุคนอย่างเทา่เทียมกนัและสมํ าเสมอ ภายใต้กรอบการ
ปฏบิตัิงานที กําหนดไว้โดยหลกีเลี ยงการปฏบิตัิอนัไมถ่กูต้อง หรือสถานการณ์ที ทําให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯจะต้องมีความชดัเจน ถกูต้อง โปร่งใส น่าเชื อถือ ตรงไปตรงมา และ
สามารถแจกแจงข้อมลูตา่งๆ ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียได้อยา่งถกูต้อง ชดัเจน เข้าใจงา่ย และทนัเวลา 

• การแถลงขา่วสารใดๆ ของบริษัทฯ ต้องมั นใจวา่มิได้สง่ผลเสียหายตอ่ความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้ากบั
บริษัทฯ หรือลว่งละเมดิข้อมลูที ถือวา่เป็นความลบัของลกูค้า ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอื นๆ 

• การปฏิบตัิหน้าที  ที เกี ยวกับการสื อสารของข้อมลูที ถือเป็นความลบั พนักงานต้องประพฤติปฏิบตัิ

ภายใต้ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ วา่ด้วยจรรยาบรรณของพนกังาน 

• ประธานกรรมการมีอํานาจในการแถลงขา่วสารของบริษัทฯ หรือประชาสมัพนัธ์เกี ยวกบัข้อมลูสําคญั
ของบริษัทฯ ประธานกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ กรรมการ

บริษัทฯ หรือผู้บริหารแตล่ะสายงาน รับหน้าที ในการแถลงข่าวที เป็นประเด็นสําคญัของบริษัทแก่นกั
ลงทนุ นกัวิเคราะห์ หรือสื อมวลชน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรื องการเปิดเผยข้อมูลที สําคญัของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ด้วยความ
โปร่งใส ผ่านชอ่งทางหลากหลายในการเปิดเผยข้อมลู ดงันี ( 

• เปิดเผยข้อมลูการเงนิ และข้อมลูที มิใชข้่อมลูการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

• คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั (งสารสนเทศทางการ
เงิน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัขึ (นตาม

มาตรฐานการบญัชีที รับรองทั วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที เหมาะสมและถือปฎบิตัิ
อย่างสมํ าเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และผ่านการตรวจสอบจากผู้ ตรวจสอบบัญชี
ภายนอก 

• เปิดเผยข้อมลูโดยสรุปของรายงานการกํากับดูแลกิจการที ดี พร้อมด้วยนโยบายและแนวทางการ

ปฏบิตัิ ผ่านสื อหลายชอ่งทางเชน่ ในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทที  www.kce.co.th  

• เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ที จ่ายตามความเหมาะสมในหน้าที และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ผ่านทางรายงาน

ประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทที  www.kce.co.th   

• เปิดเผยคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี และคา่บริการอื นๆ  
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• เปิดเผยรายละเอียดความรับผิดชอบและหน้าที ของคณะกรรมการบริษัท และจํานวนครั (งที กรรมการ
แตล่ะท่านเข้าประชมุผ่านทางรายงานการกํากบัดแูลกิจการที ดีของบริษัท 

• กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยรายงานการซื (อ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์

ของบริษัท รายการเกี ยวโยง และ รายงานการมีส่วนได้เสีย ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที 
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 

• คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทและผู้บริหาร รายงาน

การมีสว่นได้เสียของตนเองและบคุคลที มีการเกี ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ. หลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกําหนดให้มกีารทบทวนรายงาน ทกุปี และ/หรือทกุครั (งที มีการ

เปลี ยนแปลงข้อมลู โดยสง่รายงานถึงเลขานกุารบริษัท  

• คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตนในการทําธุรกิจที แข่งขนักับบริษัทหรือธุรกิจที เกี ยวเนื อง 
รวมทั (ง เพื อประโยชน์ในการซื (อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมลูแก่บุคคลอื นเพื อประโยชน์ในการซื (อ
ขายหุ้นของบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดรายงานประจําปีได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั (งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
หรือในกรณีที ต้องการข้อมลูเพิ มเติม สามารถติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ได้ที หมายเลข 02-3260196 - 9 

ตอ่ 1201 หรือ 1501 

นอกจากนี ( บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีระบบที เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียเข้ามามสีว่นร่วมในการปรับปรุง
และพฒันาการปฏบิตัิงานเพื อก่อให้เกิดความมั นคงในกิจการ จงึจดัให้มกีารรายงานเปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ที 
เกี ยวข้องกบัการปฏิบติังานของบริษัทฯ ในรายงานข้อมลูแบบ 56-1 รายงานประจําปี และ เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

ที  www.kce.co.th   

มาตรการในการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ เชื อมั นว่าการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลที ดีจะทําให้บริษัทบรรลเุป้าหมายการเติบโตอย่าง

ยั งยืนได้ในระยะยาว บริษัทฯ จึงจดัให้มีช่องทางสําหรับพนกังาน บุคคลภายนอกและผู้ที ประสงค์จะแจ้งเบาะแส 
หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ หรือในการให้ข้อมลูเกี ยวกับการ
กระทําผิดหรือการกระทําที ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขัดแย้งกับหลักการกํากับดูแลกิจการที ดี ผ่านทาง email: 

whistleblower@kce.co.th และเพื อสร้างความมั นใจให้กบับุคคลผู้แจ้งเบาะแสว่าจะได้รับการคุ้มครอง บริษัทฯ 
จึงได้มีนโยบายเกี ยวกับการรับเรื องร้องเรียนซึ งกําหนดให้ผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการให้ความ

คุ้มครองต่อผู้ ที ร้องเรียน ไม่ให้ได้รับการกระทําที ไม่เป็นธรรมและเก็บรักษาข้อมูลของบุคคลดังกล่าวไว้เป็น
ความลบั รวมถึงจดัให้มีการตรวจสอบเรื องที ได้รับการร้องเรียนตามกระบวนการที บริษัทฯ กําหนดไว้เพื อให้ความ
เป็นธรรมกบับคุคลที ถกูร้องเรียนก่อนดําเนินการทางวินยั หรือทางกฎหมาย และรายงานตอ่คณะกรรมการตอ่ไป 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้จดัโครงการผู้บริหารพบปะนกัวิเคราะห์ขึ (นเพื อเป็นอีกหนึ งช่องทางใน
การสื อสารและให้ข้อมลูตอ่นกัลงทนุและสื อมวลชนอยา่งสมํ าเสมอ  

ในปี 2563 ประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูกบันัก

ลงทนุในโอกาสตา่งๆ ได้แก่  

- ประชมุ one on one ร่วมกบันกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ จํานวน 2 ครั (ง 

- Conference Call จํานวน 9 ครั (ง 

- ร่วมงาน Event ของบริษัทหลกัทรัพย์จํานวน 2 ครั (ง (Corporate Day / Exclusive Talk) 

- ให้สมัภาษณ์สื อสิ งพิมพ์ จํานวน 1 ครั (ง 

- โครงการผู้บริหารพบปะนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ (Analysts’ Meeting) จํานวน 4 ครั (ง 

กิจกรรมพบปะนักลงทุน 

เคซีอี เข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนหลากหลายรูปแบบเป็นประจําอย่างต่อเนื อง เพื อให้ผู้บริหาร
ระดับสงูและส่วนงานนักลงทุนสมัพันธ์ได้พบปะนักลงทุนเพื อชี (แจงข้อมลูผลการดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ แนว
ทางการเติบโต รวมถึงสรุปเหตกุารณ์สําคญัๆ ที เกิดขึ (นรอบปี และตอบข้อซกัถาม 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทฯ 

• คณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวน 4 คณะ     

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4) คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั (งคณะและมจํีานวนไมน้่อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทกุทา่นมคีณุสมบติัความเป็นอิสระครบถ้วน

ตามที บริษัทกําหนด สามารถปฏิบตัิหน้าที กรรมการอิสระได้อยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ตอ่
บริษัทฯ อยา่งเต็มที  รายชื อและข้อมลูกรรมการอิสระ มีรายละเอียดปรากฏอยูใ่นสว่นที  8 “โครงสร้างการจดัการ” 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีสว่นสําคญัในการกําหนดทิศทางการเติบโตและพัฒนาบริษัทฯ ด้วยการกําหนด

แผนกลยุทธ์ นโยบาย วิสยัทศัน์ และพันธกิจ รวมทั (งการกํากับดูแลและติดตามความคืบหน้าการดําเนินงานใน

ด้านต่างๆ ของบริษัทอย่างสมํ าเสมอ โดยมีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ทุกปี นอกจากนั (น
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คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมีบทบาทสําคญัในการกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการกํากับ

ดแูลกิจการ และการจดัทําคูม่ือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานด้วย 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการฯ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายเกี ยวกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการฯ ไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และในนโยบายกํากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัท

สนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที มีความรู้ความสามารถที หลากหลาย มี
ประสบการณ์ ความรู้ความเชี ยวชาญที เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ ยึดมั นในคณุธรรมและซื อสตัย์ โดยไม่
จํากดั เพศ เชื (อชาต ิศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะด้านอื นๆ  

ทั (งนี ( กรรมการแตล่ะท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีความเชี ยวชาญ  มี

ประสบการณ์ และทกัษะความรู้ที เป็นประโยชน์ต่อกิจการ โดยกรรมการทุกท่านได้อทิุศเวลาและความพยายาม
ให้กบัการเป็นกรรมการบริษัทฯอยา่งเต็มที  ปฏบิตัิหน้าที ด้วยความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที  และความรับผิดชอบใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบักฎหมายที เกี ยวข้องบนพื (นฐานของจริยธรรมขั (นพื (นฐาน มีอิสระใน
การตดัสินใจ และเสนอความคิดเห็น ด้วยความเป็นผู้มีวิสยัทศัน์และความเป็นผู้ นํา ปฏิบติัหน้าที ด้วยความสจุริต 
พากเพียร และใสใ่จในทกุๆ ขั (นตอนของการดําเนินงาน เพื อให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยทุธ์ที ได้กําหนดไว้ให้ 

เกิดประโยชน์สงูสุดต่อบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทกุท่านบนพื (นฐานของการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับ
ดแูลกิจการที ด ี  

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 

- กรรรมการที เป็นผู้บริหาร จํานวน 3 ท่าน 

- กรรมการที ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร จํานวน 6 ท่าน 

สําหรับรายชื อคณะกรรมการบริษัทฯ ขอบเขต อํานาจ หน้าที ของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธาน

เจ้าหน้าที บริหาร มีรายละเอียดปรากฎอยูใ่นสว่นที  8 “โครงสร้างการจดัการ”   

นอกจากนั (น เพื อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที ของกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายจํากัด

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง และนโยบายจํากัดจํานวน

กิจการอื นที ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนที กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยมีขั (นตอนให้
คณะกรรมการบริษัทต้องอนมุตัเิห็นชอบการไปดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื นของกรรมการผู้จดัการด้วย 

ทั (งนี ( นโยบายจํากดัจํานวนกิจการอื นที ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนดงักล่าว ไม่นับรวมบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมของบริษัทฯ เนื องด้วยการบริหารงานมีลักษณะการบริหารงานแบบเป็นกลุ่ม จึงต้องแต่งตั (งผู้ บริหารใน
ตําแหน่งที สําคญัของบริษัทฯ ซึ งอาจดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ อยู่ในขณะนั (น ไปเป็นกรรมการของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมด้วย เพื อให้มีการบริหารงานอยา่งสอดคล้องกบันโยบายในภาพรวมของกลุม่ 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื อให้การปฏิบตัิหน้าที ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จดั

ให้มีคณะอนุกรรมการ 2 คณะ เพื อช่วยศึกษาและกลั นกรองการดําเนินงานตามความจําเป็น ต่อมาในปี 2556 
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คณะกรรมการได้จดัตั (งคณะอนกุรรมการเพิ มอีก ได้แก่ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี ยงระดบัจดัการ และในปี 2559 ได้จดัตั (งคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร ดงันั (น บริษัท
ฯ มีคณะอนกุรรมการชดุยอ่ย รวม 4 คณะ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  

4) คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร 

      และ คณะกรรมการบริหารความเสี ยงระดบัจดัการ 

สําหรับรายชื อคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขต อํานาจ หน้าที ของคณะกรรมการแต่ละคณะ มี

รายละเอียดปรากฎอยู ่ในสว่นที  8 “โครงสร้างการจดัการ” 

การสรรหากรรมการ 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

กรรมการแตล่ะทา่นมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ปี และให้กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งกรรมการ

ติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกิน 9 ปี ทั (งนี ( คณะกรรมการบริษัทสามารถ
พิจารณาขยายระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระได้ตามที เห็นสมควร และในปีที กรรมการอิสระ
ดังกล่าวครบกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื อกรรมการดังกล่าวให้ที ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาเลือกตั (งกรรมการกลบัเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้ โดยตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและ
ข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครั (ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 

ถ้าจํานวนกรรมการที จะออกแบง่ให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคยีงที สดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยให้

กรรมการคนที อยู่ในตําแหน่งนานที สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง และกรรมการที ออกจากตําแหน่งนั (นมีสิทธิได้รับ
เลือกตั (งกลบัมาดํารงตําแหน่งใหมไ่ด้ ทั (งนี ( คณะกรรมการมีนโยบายให้วาระของกรรมการตรวจสอบสอดคล้องกบั

วาระการเป็นกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์และวิธกีารสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการโดยมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้สรรหาบคุคลที มีความเหมาะสมเข้ารับการคดัเลือก และเป็นผู้
กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคดัเลือก ทั (งนี (ขึ (นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัท 
ในชว่งเวลานั (นๆ ด้วย ทั (งนี ( จะพิจารณาผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมจากช่องทางต่างๆ เช่น เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย กรรมการของบริษัทฯ เสนอชื อบุคคลเพื อรับการพิจารณาแต่งตั (งเป็นกรรมการ พิจารณา

จากทําเนียบกรรมการ (Director pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และจากช่องทางอื นๆ ที 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 
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โดยโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที และรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือก
และกลั นกรองบคุคลที มคีณุสมบตัิเหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษัท และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท ตามความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Skill matrix) ที กําหนดคณุสมบตัิของ
กรรมการที ต้องการสรรหา ตลอดจนหลกัเกณฑ์อื นๆ ที เกี ยวข้อง แล้วนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

จากนั (น นําเสนอตอ่ที ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตั (งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ( 

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั (งกรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ งหุ้นตอ่
หนึ งเสียง 

2. ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั (งหมดที ตนมีอยูเ่ลือกบคุคลที ได้รับการเสนอชื อเป็นกรรมการทีละคน 

3. บุคคลซึ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั (งเป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที จะพึงมี หรือพึงจะเลือกตั (งในครั (งนั (น ในกรณีที บคุคลซึ งได้รับการเลือกตั (งในลําดบัถดัลง
มา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที จะพึงมี  ให้ประธานที ประชมุออกเสียงได้เพิ มขึ (นอีก
หนึ งเสียงเป็นเสยีงชี (ขาด 

4. ในกรณีที ตาํแหนง่กรรมการว่างลงเนื องจากเหตอืุ นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ 
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั (งบุคคลซึ งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป โดยบคุคลซึ งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ งตนแทน 

5. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทดาํรงตาํแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน รวมไมเ่กิน 5 บริษัท 

การสรรหาผู้บริหาร 

• การสรรหากรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที บริหาร 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณาในเบื (องต้นในการสรรหาบุคคลที มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถและประสพการณ์ที เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุติั เพื อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุัติ
ตอ่ไป 

• การสรรหาผู้บริหาร 

สําหรับการสรรหาและแต่งตั (งผู้ บริหารของบริษัทฯ นั (น คณะกรรมการบริษัทได้ให้อํานาจประธาน
เจ้าหน้าที บริหารและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือกบคุคลที มีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสมกบัตําแหนง่
และหน้าที ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยการคดัเลือกเป็นไปตามระเบยีบในการสรรหาบคุคลของฝ่ายทรัพยากรบคุคล   

5.3 บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทฯได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและประธาน

กรรมการบริหารไว้อย่างชดัเจนโดยคณะกรรมการมีบทบาทในการกํากบัดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้
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เป็นไปตามเป้าหมาย และให้มีระบบงานที ให้ความเชื อมั นว่ากิจกรรมต่างๆของบริษัทฯได้ดําเนินไปในลกัษณะที 
ถกูต้องตามกฎหมายและจริยธรรม คณะกรรมการทุกท่านมีความเข้าใจในหน้าที ความรับผิดชอบของกรรมการ
และลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้าที ด้วยความซื อสัตย์สุจริตระมัดระวังและรอบคอบโดย
คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายคณะกรรมการได้แสดงความคิดเห็น

ของตนอยา่งเป็นอิสระและอทิุศเวลาเพื อปฏิบตัิหน้าที ตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มที  ทั (งนี ( ขอบเขตอํานาจ หน้าที 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มีรายละเอียดปรากฎอยู่ในส่วนที  8 “โครงสร้างการ

จดัการ” 

5.4 ภาวะผู้นําและวิสัยทศัน์ 

คณะกรรมการมีภาวะผู้ นําวิสยัทศัน์และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที ใน
การกํากบัดแูลกิจการให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นในการกําหนดและให้

ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที กําหนดไว้เพื อเพิ มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

5.5 การดาํเนินงานของคณะกรรมการในปี 2563 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั นที จะดําเนินกิจการให้เจริญก้าวหน้าและสร้างมลูค่าแก่ผู้ ถือหุ้นตาม

วิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณ สภาวะความเสี ยง และหลักการกํากับดูแลกิจการที ดี โดย
คณะกรรมการใช้ดลุยพินิจที เป็นอิสระในการดําเนินกิจการ และมีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน เท่าเทียม และทนัเวลา 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการได้ดําเนินการในเรื องตา่งๆ ดงันี (     

1)   การกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินธรุกิจ  

คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายบริหารในการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษัทฯ และร่วมหารือกบัฝ่ายบริหารเป็นประจําทุกปี เพื อกําหนดมาตรการ แผนการดําเนินงาน 

แผนการลงทนุ แผนการจา่ยเงนิปันผล และปัญหาตา่งๆ รวมทั (งกําหนดให้ฝ่ายบริหาร สื อสารนโยบายและทิศทาง 
การดําเนินงานให้พนักงานทุกระดบัทั วองค์กรได้รับทราบ และติดตามดแูลให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายที 
กําหนดไว้ในการประชมุคณะกรรมการซึ งจดัขึ (นทกุเดือน หรือปีละ12 ครั (ง  

2)   การกํากบัดแูลกิจการ 

เพื อนําไปสูก่ารปฏิบตัิงานด้านการกํากบัดแูลกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้ 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏบิติัการกํากบัดแูลกิจการที ดีและการตอ่ต้านคอร์รัปชั น 
ประจําปี 2563 ตลอดจนเป้าหมายประจําปีเพื อถ่ายทอดสูก่ารปฏิบติัทกุระดบั 

• ให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ สง่เสริม เผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรม

ธรุกิจ และข้อพึงปฏบิตัิในการทํางาน 
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• ทบทวนและปรับปรุงคูม่อืนโยบายการกํากบัดแูล และจริยธรรมธรุกิจ 

• จดัให้คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ และกรรมการผู้จดัการ ทําการประเมินตนเอง 

• กําหนดชอ่งทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อแนะนําในเรื องตา่งๆ โดยเปิดโอกาสให้พนกังาน และ
ผู้มีสว่นได้เสีย มชี่องทางแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระเพื อนําไปสูก่ารปรับปรุงระบบบริหาร
จดัการที ดีขึ (น 

• ดแูลให้คณะกรรมการกํากบัดแูล ดําเนินการ ปรับปรุง ประเมนิ ทบทวน หลกัเกณฑ์การกํากบั

ดแูลกิจการและจริยธรรมของบริษัทให้เป็นปัจจบุนั และสอดคล้องกบักฎหมาย ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และแนวปฏิบตัทิี ดีตามมาตรฐานสากล 
และรายงานเกี ยวกบัการดาํเนินการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื อรับทราบ  

• จดัให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที เป็นหน่วยงานกํากบัการปฏบิตัิงาน Compliance 

Unit โดยให้ขึ (นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

• พิจารณากําหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาด้านความยั งยืน 

3)  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ยงที เพียงพอและเหมาะสม และติดตามการบริหารความเสี ยง

อย่างสมํ าเสมอ โดยให้คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กรรายงานผลการบริหาร
ความเสี ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื อพิจารณาเป็นประจํา 

4)   พิจารณาแผนการบริหารจดัการความเสี ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี ยงระดบัจดัการ 

5)   มีนโยบายให้กรรมการที ไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชมุระหว่างกนัเอง โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วม

ด้วย ปีละ 2 ครั (ง 

6)   จดัการประชมุระหว่างกรรมการอิสระ 1 ครั (ง 

7)  กํากบัดูแลให้มีการจดัทําแนวปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั น และจดัให้มีการสื อสารในเรื อง
มาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชั น ไปยงับริษัทยอ่ยทกุบริษัทในกลุม่ 

8)   จัดให้กรรมการได้มีโอกาสเยี ยมชมความคืบหน้าการลงทุนในโรงงานใหม่ รวมทั (ง ส่งเสริมให้
กรรมการ และผู้บริหาร เข้ารับการอบรมสมันาในหลักสูตรต่างๆ เพื อเสริมสร้างความรู้ และเป็น
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที ให้มีประสิทธภาพมากยิ งขึ (น 

9)  จดัให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายจัดการที เกี ยวข้อง และให้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินดงักล่าว ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื อพิจารณา  

10)  พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ ที เกี ยวข้องกบัการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงกระบวนการการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้างและหลกัเกณฑ์

การจา่ยคา่ตอบแทนเพื อให้สอดคล้องกบัความรับผิดชอบและการปฏิบตัิหน้าที ของกรรมการ ตามที 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนนําเสนอ 
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11)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการฯ ปีละ 

1 ครั (ง 

12) คณะกรรมการได้พัฒนาและปรับปรุงการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื อง ในการจัดการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2563 ที ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญั

ผู้ ถือหุ้นในระดบั “ดีมาก” เป็นปีที หกต่อเนื อง จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยและตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย  

13)  คณะกรรมการมคีวามมุง่มั น และให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจและการบริหารจดัการตามแนว

ทางการกํากบัดแูลกิจการที ดีอยา่งเป็นรูปธรรมและตอ่เนื อง 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัการกํากับดูแลกิจการที ดีตามหลกัเกณฑ์การประเมินของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกัคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(กลต.) ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) เป็นปีที หกต่อเนื อง ซึ งประเมินโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors Association; IOD) 

และได้รับรางวลั ASEAN Asset Class Award ในการประกาศรางวลั ASEAN CG Scorecard 

ประจําปี 2562 ซึ งได้รับการสนบัสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคาร

พัฒนาเอเชีย (ADB) เพื อยกย่องและประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนที ได้
ดําเนินธรุกิจโดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ด ี

14)  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ (ทั (งคณะ และรายบุคคล) สําหรับผลการประเมินปี 

2563 อยูใ่นระดบั “ดีเยี ยม” 

5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการร่วมกนักําหนดวนัประชมุคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี ในปี 2563 มีการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 13 ครั (ง ซึ งเป็นวาระการประชมุตามปกต ิ

ประธานกรรมการและเลขานกุารบริษัท จะร่วมกนัพิจารณากําหนดวาระการประชุมก่อนการประชมุแต่

ละครั (งอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ โดย
ประธานกรรมการเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมของวาระดงักลา่ว 

เลขานกุารบริษัทคือ นางธญัรัตน์ เทศน์สาลี ซึ งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคณุสมบตัิ การศึกษาและ
ประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงิน จะจดัส่งเอกสารประกอบการประชมุในวาระที สามารถเปิดเผยเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรได้โดยไม่ส่งผลกระทบตอ่บริษัทฯ ให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัพร้อมกบั

จดหมายเชิญประชมุ โดยระบวุนั เวลา สถานที  และวาระการประชมุ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วน เพื อรักษาสิทธิ
หรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื นและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั (นได้ ในกรณีที 
คณะกรรมการต้องการรายละเอียดเพิ มเติมเกี ยวกบัการประชมุ สามารถสอบถามได้ที สํานกับริหารของบริษทัฯโดย
ในการประชมุแตล่ะครั (ง กรรมการสามารถที จะเสนอวาระการประชมุเพิ มเติมได้ 
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ในระหว่างการประชมุ ประธานในที ประชมุได้มีการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที 
สําคญั อีกทั (งสนบัสนนุให้กรรมการทกุท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดลุยพินิจ 
อย่างรอบคอบ ทั (งนี ( บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายจํานวนองค์ประชุมขั (นตํ า ณ ขณะที จะลงมติในที ประชุม
คณะกรรมการวา่ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั (งหมด โดยเลขานุการบริษัทจะเข้า

ร่วมประชมุและจดบนัทึกการประชมุทุกครั (ง และบางครั (งอาจจะเชิญผู้บริหารที รับผิดชอบงานในหวัข้อวาระการ
ประชมุนั (นๆ เข้าร่วมชี (แจงและให้ข้อมลูแก่กรรมการรวมทั (งให้คําแนะนําในด้านกฎเกณท์ต่างๆ ที เกี ยวข้องให้กบั
คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบด้วย โดยปกติการประชมุจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั วโมง 

นอกจากนั (นกรรมการที ไมเ่ป็นผู้บริหารมกีารประชมุระหวา่งกนัเองตามความจําเป็นเพื อพิจารณาปัญหา
ตา่งๆ ที เกี ยวกบัการจดัการที อยู่ในความสนใจโดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วย ซึ งในปี 2563 มีการประชมุ 2 ครั (ง ใน
เดือนเมษายน และ ธนัวาคม  

คณะกรรมการมีการพิจารณาเกี ยวกบั รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายเดือน
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื อติดตามการดําเนินงานอย่างต่อเนื องทุกเดือน และมีการพิจารณาเกี ยวกับการ
เปลี ยนแปลงในกฎหมาย ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ตา่งๆ ที เกี ยวข้อง ตลอดจนรับทราบรายงานความคืบหน้าในการ
ดําเนินการด้านการกํากบัดแูลในการประชมุกรรมการอย่างสมํ าเสมอ เพื อให้การปฏิบตัิหน้าที ในฐานะกรรมการ
สอดคล้องตามกฎหมาย และแนวปฏิบตัิที ด ี

5.7 นโยบายการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�อื�นของกรรมการและผู้บริหาร 

ในการที บริษัทฯ ไปลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั (น บริษัทฯ จะแตง่ตั (งกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมดงักลา่ว เพื อทําหน้าที กํากบัดแูลให้ทกุบริษัทกําหนดนโยบาย
และดําเนินธุรกิจที สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เพื อสร้างให้เกิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานร่วมกนั (Synergy) และเกิดประโยชน์และสร้างมลูค่าเพิ มกบัผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั (งนี ( ถือเป็นหน้าที 
หนึ งในการปฏบิตัิหน้าที ของกรรมการและผู้บริหาร 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มี (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั (งคณะ (2) การประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ  ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และ

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร  เพื อให้กรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหา
ร่วมกนัเพื อนําไปสูก่ารปรับปรุงและพฒันา 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั �งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลตนเองในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัททั (งคณะเพื อให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานตาม

หลักการกํากบัดแูลกิจการที ดี และใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที ของคณะกรรมการโดย
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สมํ าเสมอและให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑ์และทําการประเมินผลการ
ปฏบิตัิงานโดยมปีระธานกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบดาํเนินการเปรียบเทียบกบับรรทดัฐาน ปีละ 1 ครั (ง  

กระบวนการประเมินตนเอง - คณะกรรมการทั'งคณะ 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมนิผล  

ในปี 2563 คณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมนิตนเองที เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเพิ มเติมและปรับปรุงคาํถามเพื อให้ครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที ของคณะกรรมการ
ทกุด้านและสอดคล้องกบัลกัษณะและสภาพแวดล้อมการประกอบธรุกิจของบริษัท 

2.  เลขานกุารบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

3.  เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ นําผลวเิคราะห์และความเห็นเพิ มเติมจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไปจดัทําแผน

เพื อดําเนนิการปรับปรุง 

หลักเกณฑ์การประเมนิตนเอง - คณะกรรมการทั'งคณะ 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สดัสว่นของกรรมการ คณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยแตล่ะคณะ 

2. บทบาทหน้าที และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ประกอบด้วย การใช้เวลาที เพยีงพอตอ่การพิจารณาเรื องที สาํคญั รายการที มคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ระบบการควบคมุภายใน การจดัการความเสี ยง 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

ประกอบด้วยการกําหนดการประชมุลว่งหน้าทั (งปี คณุภาพเอกสาร มข้ีอมลูเพียงพอตอ่การตดัสินใจ
ของกรรมการ 

4. การปฏบิตัหิน้าที ของกรรมการ 

ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชมุอยา่งสมํ าเสมอ การแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ 

5. ความสมัพันธ์กบัฝ่ายจดัการ 

ประกอบด้วย การเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกนั และมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที  มีความรู้ในธรุกิจบริษัท สง่เสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม 
แผนสืบทอดตําแหน่ง  

 ผลประเมินตนเองของกรรมการบริษัททั'งคณะ ประจาํปี 2563  

มีคะแนนเฉลี ยอยูใ่นระดบัดีเยี ยม  

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

กระบวนการประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล 
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1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมนิผล เพื อให้มีความถกูต้อง และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที หน่วยงานกํากบัดแูลกําหนด 

2. กรรมการรายบคุคลเป็นผู้ประเมนิตนเอง เพื อแสดงความเห็นเกี ยวกบับทบาทหน้าที ของกรรมการ 
ความเป็นอิสระ โครงสร้างการบริหาร การพฒันาความรู้ และความเห็นเกี ยวกบัการบริหารจดัการ
องค์กร 

3. เลขานกุารบริษัทเป็นผู้สรุปผลและวเิคราะห์ผลการประเมนิ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื อ
จดัทําแผนพฒันากรรมการรายบคุคล 

 

หลักเกณฑ์การประเมนิตนเอง - กรรมการรายบุคคล 

1. คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็นชอบตอ่การปฏบิติั

หน้าที ของกรรมการ 

2. บทบาทหน้าที และความรบัผิดชอบ: ความเป็นอิสระของกรรมการ การแสดงความเห็น และการเข้า

ร่วมกิจกรรมที เพียงพอ ระบบการควบคมุภายใน และการจดัการความเสี ยง การเปิดเผยข้อมลู 

3. การประชมุ: การเข้าร่วมประชมุ การแสดงความเห็นในการประชมุ การศกึษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้า 

4. การแสดงความเห็นอื นๆ ที เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารจดัการองค์กร  

ผลประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ประจาํปี 2563 

มีคะแนนเฉลี ยอยูใ่นระดบัดีเยี ยม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2563 

 คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน  คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร มีการ

ประเมินตนเองเป็นประจําทุกปี เพื อนําผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบตัิหน้าที ในการสนับสนุนการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัทและการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

หวัข้อประเมิน - การปฏบิติัหน้าที โดยรวมของกรรมการ 

 - การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

 - ความเป็นอิสระของกรรมการ 

 - การปฏบิติัตามกฎหมาย 

 - การรายงานของกรรมการ 

ผลการประเมินตนเอง : มคีะแนนเฉลี ยอยูใ่นระดบัดีเยี ยม   

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

หวัข้อประเมิน - คณุสมบตัขิองกรรมการ 
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 - ความเป็นอิสระของกรรมการ 

 - โครงสร้างและแผนพฒันากรรมการอยา่งตอ่เนื อง 

 - นโยบายกําหนดคา่ตอบแทน 

 - วิธี และหลกัเกณฑ์ การกําหนดคา่ตอบแทนที เป็นธรรม 

ผลการประเมินตนเอง : มคีะแนนเฉลี ยอยูใ่นระดบัดีเยี ยม  

 3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

หวัข้อประเมิน - การปฏบิติัหน้าที โดยรวมของกรรมการ 

 - นโยบายการกํากบัดแูล จริยธรรมทางธรุกิจ 

 - มาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชั น  
 - การติดตามการปฏบิตัิตามนโยบาย 

 - การสอบทานการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที เกี ยวข้อง 

 - การรายงานของกรรมการ 

ผลการประเมินตนเอง : มคีะแนนเฉลี ยอยูใ่นระดบัดีเยี ยม   

4) คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร 

หวัข้อประเมิน - การดแูลและดาํเนินการด้านบริหารความเสี ยง 

 - การติดตามและการประเมินผล 

 - การกําหนดมาตรการควบคมุความเสี ยง 

 - การรายงานผลการดําเนินงานอยา่งสมํ าเสมอ 

ผลการประเมินตนเอง : มคีะแนนเฉลี ยอยูใ่นระดบัดีเยี ยม  

การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจําทุกปี 

โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที เชื อมโยงกับความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ เพื อพิจารณา
คา่ตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทที อยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และแรงจงูใจที เหมาะสม  

คณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEO ตามแนวทางการประเมินจาก

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในทุกสิ (นปีเลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่าน
ประเมิน CEO รวมทั (ง จดัส่งแบบประเมินดงักล่าวให้ CEO ประเมินตนเองเพื อนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบ

และเป็นข้อมลูในการพฒันาศกัยภาพของ CEO ตอ่ไป 

ทั (งนี ( เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้รวบรวม และรายงานสรุปผลตอ่ที ประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เพื อนําเสนอผลประเมินการปฏิบตัิงานของ CEO ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื อพิจารณาอนุมัติ
คา่ตอบแทนตอ่ไป       

5.9 ค่าตอบแทน 



                   แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2563                                                  

132 

 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการ (CEO) และผู้บริหาร

ระดับสงู ให้อยู่ในระดับที เทียบเคียงได้กับที ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และอยู่ในระดบัที สามารถจูงใจได้ 
รวมทั (งจดัค่าตอบแทนในลกัษณะที เชื อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื อสามารถรักษากรรมการ และ
ผู้ บริหาร ที มีคุณภาพตามที ต้องการได้ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ กําหนด

หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกําหนด วิธีปฏิบัติการจ่ายค่าตอบแทน และรายงานผลการพิจารณา

ค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื อพิจารณาขออนุมัติในที ประชุมผู้ ถือหุ้ น สําหรับเนื (อหาการจ่าย
คา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในปี 2563 มีรายละเอียดปรากฎอยูใ่นสว่นที  8 โครงสร้างการจดัการ 

ทั (งนี ( คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้กําหนดเกณฑ์การประเมินกรรมการผู้ จัดการ 

(CEO) และผู้บริหารระดบัสงู เพื อจา่ยคา่ตอบแทน ทั (งระยะสั (น และระยะยาว ดงันี ( 
ระยะสั (น :    จา่ยคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏบิตัิงาน (KPI) 

ระยะยาว : จดัตั (งโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู (ESOP) 

และโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP)  

5.10 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้สง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการฝึกอบรม และสมันาใน

หลกัสตูรตา่งๆ ที เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที  และให้ความรู้แก่ผู้ เกี ยวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของ

บริษัทฯ อยา่งตอ่เนื อง เช่น กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื อชว่ยให้กรรมการสามารถทํา

หน้าที และกํากบัดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ( เมื อมีการเปลี ยนแปลงกรรมการใหม่
บริษัทฯ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศ เพื อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  

มีเอกสารและข้อมลูของบริษัทที เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที ให้แก่กรรมการใหมอ่ยา่งเพียงพอ รวมถึงการจดั

ให้มกีารแนะนํา ความรู้ทั วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงาน โครงสร้างธุรกิจ นโยบายในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ กฎระเบยีบตา่งๆ ตลอดจนแนวทางปฏิบติัในการกํากบัดแูลกิจการ และจะจดัให้กรรมการใหมเ่ข้าเยี ยมชม
กิจการ และพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริหาร เพื อสอบถามข้อมลูเชิงลกึเกี ยวกบัการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ด้วย 

รายละเอียดการอบรมสมัมนาของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. นายบญัชา องค์โฆษิต   

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2547  

2. ดร. ปัญจะ เสนาดสิัย 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) ปี 2545 

• หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) ปี 2547 

• หลกัสตูร “Role of the Compensation Committee” สถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 

2550 
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• หลกัสตูรการกํากบัดแูลกิจการสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที  2 ปี 2552 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู รุ่นที  8 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ ปี 2552 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุ่นที  4 ปี 2552 

• หลกัสตูร “Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)” สถาบนัสง่เสริม

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2559 

• หลกัสตูร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” สถาบนัส่งเสริม

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2561 

3. แพทย์หญิงจนัทมิา องค์โฆษิต  

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP)  ปี 2546 

• หลกัสตูร Finance For Non Finance Director ปี 2547 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551 

• สมัมนา CG Forum 3/2556 การกํากบัดแูลและป้องกนักรณีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน โดยตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกบั กลต. ปี 2556 

• สมัมนาเรื องแนวทางการจดัทาํรายงานการกํากบัดแูลกิจการที ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2556 โดยตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย (SET) ปี 2556 

• เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to 

Unforeseen crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries (2557) 

• สมัมนาเรื อง Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557) 

• สมัมนาเรื อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557) 

• หลกัสตูร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 

4. นางวรลกัษณ์ องค์โฆษิต  

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2546 

• หลกัสตูร Finance For Non Finance Director ปี 2547 

• หลกัสตูร Thai Directors Compensation Survey ปี 2548 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551 

• หลกัสตูร Financial Instrument for Directors ปี 2554 

• สมัมนา CG Forum 3/2556 การกํากบัดแูลและป้องกนักรณีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน โดยตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกบั กลต. ปี 2556 

• เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to 

Unforeseen crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries ปี 2557 
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• หลกัสตูร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 

• สมัมนาเรื อง Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557) 

• สมัมนาเรื อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557) 

5. นางศิริพรรณ สันธนะพนัธ์  

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2547 

• หลกัสตูร Finance For Non Finance Director ปี 2547 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551 

• สมัมนาเรื อง แนวทางการจดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการที ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 

2556 โดยตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย (SET) ปี 2556 

• สมัมนา CG Forum 3/2556 การกํากบัดแูลและป้องกนักรณีมผีลประโยชน์ทบัซ้อน โดยตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกบั กลต. ปี 2556 

• เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to 

Unforeseen crisis and the Oversight of (foreign) subsidiaries ปี 2557 

• สมัมนาเรื อง Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี2557) 

• หลกัสตูร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 

• หลกัสตูร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” สถาบนัส่งเสริม

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2561 

6. นายไพฑรูย์ ทวีผล 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2546 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546 

• Audit Committee Program (ACP) ปี 2548 

• Role of Chairman Program (RCP) ปี 2548 

• Chartered Director Class (R-CDC) ปี 2551 

• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2552 

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ปี 2553 

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2553 

• Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2553 

• หลกัสตูร “มาตราฐานการรายงานทางการเงนิสาํหรับกิจการที ไมม่ีสว่นได้เสียสาธารณะ” ปี 2554 

• หลกัสตูร “การป้องกนัทจุริตและการรายงานตามกฏหมาย ปปช.” ปี 2554 
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• สมัมนา “Audit Committee Forum” ปี 2554 

• หลกัสตูร “11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)” ปี 2555 

• หลกัสตูร “วนัตอ่ต้านคอรัปชั น : รวมพลงัเปลี ยนประเทศไทย” ปี 2555 

• สมัมนา "The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evaluation" จดั

โดย IOD ในปี 2556 

• สมัมนา Director Conference ในปี 2557 

• CG in Substance วฒันธรรมองค์กรกบัหลกัธรรมาภบิาล โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(SET) - มีนาคม 2558 

• IOD Director Conference 2015 "Re-energizing Growth Through Better Governance" - 

มิถนุายน 2558 

• CG Forum "Risk Oversight High Priority Roles of the Board" (วทิยากร) จดัโดยตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) - กนัยายน 2558 

• IOD Director Forum "Building Better Board Through Effective Independent Director" - 

ตลุาคม 2558 

• Thailand CG Forum "Governance as a Driving Force for a Business Sustainability"    

จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกบั กลต. - ตลุาคม 2558 

• 2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance จดัโดย OECD/ IOD/ SET/ SEC 

- ตลุาคม 2558 

• การควบคมุภายในกบัการทํางานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิชาชีพบญัชี มีนาคม 2559 

• Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business มถินุายน 2559 

• CG Forum  ทจุริตในองค์กร ภยัมืดที ป้องกนัและควบคมุได้ สิงหาคม 2559 

• หลกัการบริหารกิจการที ดี และ หลกัธรรมาภบิาลการลงทนุสถาบนัในสว่นที เกี ยวข้องกบับริษัท
จดทะเบียน สิงหาคม 2559 

• National Conference of CAC ตลุาคม 2559 

• 2017 Independent Director Forum จดัโดย IOD – พฤศจิกายน 2560 

• Chairman Dinner Talk จดัโดย IOD – พฤศจิกายน 2560 

• 8th CAC National Conference จดัโดย CAC & IOD – พฤศจิกายน 2560 

• Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 

Enterprise Risk Management จดัโดย Faculty of Commerce and Accountancy – 

Thammasat University and SET – มีนาคม 2561 
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• Inaugural Corporate Governanace Conference 2018 – Building Trust in a 

Transforming Economy จดัโดย SEC – กนัยายน 2561 

• Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations (Independent Directors 

Share Lessons Learned) จดัโดย IOD and PwC – ตลุาคม 2561 

• Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption – 

Disruption Coruption จดัโดย CAC – ตลุาคม 2561 

• การประชมุใหญ่สามญัประจําปี 2562 - Business transformation, IOD - พฤษภาคม 2562 

• Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in 

AGM, IOD - มิถนุายน 2562 

• IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD - กรกฎาคม 2562 

• Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change: from Policy to 

Practices, IOD - กนัยายน 2562 

• CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD - 

ตลุาคม 2562 

• งานเปิดตวัเครือขา่ยเพื อความยั งยืนแหง่ประเทศไทย, IOD - ธนัวาคม 2562 

• GRC Series Ep.3: ESG Driven Boardroom for "Purpose" to "Performance", IOD - 

สิงหาคม 2563 

• Director Forum: "Board's Role in Strategy for Business Sustainability", IOD - กนัยายน 2563 

7.  นายพิธาน องค์โฆษิต 

• Director Certification Program (DCP 194-195/2014) 

8. นายครรชติ บุนะจนิดา 

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8) 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4) 

• Audit Committee Program (ACP 14) 

• Directors Accreditation Program (DAP 35) 

• Directors Certification Program (DCP 30) 

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5) 

9. ดร. สุธี โมกขะเวส 

• Directors Certification Program (DCP) 
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5.11 เลขานุการบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายแตง่ตั (งเลขานกุารของคณะกรรมการบริษัท รวมทั (งเลขานกุารบริษัทเพื อให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ด ีโดยมีหน้าที รับผิดชอบตามรายละเอียด
ที ปรากฎในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

5.12 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในที มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
ระบบมาตรการการตรวจสอบภายในที สามารถสร้างความเชื อมั นและติดตามการปฏิบตัิงานได้ว่าเป็นไปตาม

นโยบายและแนวทางการควบคุมและตรวจสอบภายในที ดี เกี ยวกับงบการเงินและสารสนเทศ ดงัได้กําหนดไว้
อยา่งชดัเจน รวมถึงการปฏบิตัิที สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดที เกี ยวข้อง ที ครอบคลมุแผนการควบคมุ
และตรวจสอบภายในการปฏบิตัิงานในทกุๆด้าน และจะมกีารประเมนิประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในทุกๆ

ปี โดยในปี 2563 ที ผ่านมาบริษัทฯได้ปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางและข้อกําหนดของการควบคุมและการ

ตรวจสอบภายใน ดงัระบอุยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ จดัให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายจดัการที เกี ยวข้องและ
สํานกัตรวจสอบภายในเป็นประจําทกุปี โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินและรายงานให้คณะ 

กรรมการบริษัทพิจารณา โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นว่า “ระบบควบคมุภายในและ

ระบบบริหารความเสี ยงของบริษัทฯมคีวามเพียงพอและเหมาะสม” อ้างอิงแบบ “ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายใน” ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยสรุปสาระสําคญัได้

ดงันี ( 
1)  การควบคมุภายในองค์กร 

บริษัทได้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที ชัดเจน โดยมีการจดัทําแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี 
เสริมสร้างคณุภาพชีวิตของบคุลากร มีกระบวนการผลิตที เป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม ตอบสนองความคาดหวงัของ
ลกูค้า และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ในด้านการกํากับดูแล บริษัทกําหนดโครงสร้างการกํากับดูแล ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

นโยบายการบริหารความเสี ยง และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ โดยคณะกรรมการแตล่ะชดุมคีวามรับผิดชอบ
ในการกํากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย อยูใ่นกรอบของจริยธรรมที ดี และรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั น บริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกในโครงการต่อต้านคอร์รัปชั นของแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) โดยได้รับการรับรองในปี 2558 และได้รับการต่ออายุ

ใบรับรองในปี 2561 และมีอายุอีก 3 ปี บริษัทได้มีการประเมินความเสี ยงที เกี ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท 
รวมทั (ง ทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบาย เพื อให้มั นใจวา่บริษัทมีมาตรการเพียงพอในการตอ่ต้านและตรวจพบการ
ทจุริตและคอร์รัปชั นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) การประเมินความเสี ยง 
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คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี ยงเป็นนโยบายสําคญั โดยผ่านการกํากับดูแลใน
คณะกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร และคณะกรรมการบริหารความ
เสี ยงระดับจัดการ ที ครอบคลุมการปฏิบัติงานในทุกส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกบริษัท โดย
คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร ทําหน้าที พิจารณาปัจจยัความเสี ยงที มีผลกระทบต่อการ
บรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององค์กร และให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี ยงระดบัจดัการ โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจํา 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน 

คณะกรรมการควบคมุการปฏิบตัิงานผ่านคณะกรรมการชดุยอ่ยทั (ง 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร และ
คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ที ได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต อํานาจหน้าที ที ได้รับมอบหมาย ในการควบคุม

การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร นอกจากนั (น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการ
ตรวจสอบประจําปี เพื อให้ครอบคลมุทกุกระบวนการปฏิบตัิงานที มคีวามเสี ยงสงู ทําให้มั นใจได้ว่าหน่วยงานต่างๆ 
มีการควบคมุการปฏิบตัิงานอยา่งเพียงพอ ทั (งนี ( คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเด็นที สําคญัและปัญหา
ที ตรวจพบ โดยได้เสนอแนะฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไข มีการติดตามการแก้ไข และมีมาตรการป้องกนัมิให้เกิด
ปัญหานี (ซํ (าอีก 

กรณีที มีการทําธรุกรรมกบักิจการหรือบคุคลที เกี ยวข้องนั (น ธุรกรรมที เกิดขึ (นจะต้องผ่านขั (นตอนการอนมุตัิ

ตามระเบียบของบริษัท และผู้ ที เกี ยวข้องกบัการทํารายการจะต้องพิจารณาวา่การทํารายการมีความสมเหตสุมผล 
และเป็นไปตามธรุกิจปกติ โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

4) ระบบสารสนเทศและการสื อสารข้อมลู 

ในการประชมุคณะกรรมการ บริษัทได้จดัให้มีข้อมลูประกอบการพิจารณาเพื อการตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 
ซึ งจะจดัส่งข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษัทให้คําแนะนําด้านข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั (งเป็นหน่วยงานในการจัดทํา 

และจดัเก็บเอกสารสําคญั ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนัดประชุม รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ไว้อย่างเป็นระบบเพื อการตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบตัิหน้าที ของกรรมการได้ในภายหลงั ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารในทางบญัชีนั (น บริษัทได้จดัเก็บไว้

อย่างครบถ้วน เพื อความโปร่งใสและเพื อป็นข้อมลูในการปฏิบตัิงาน ทั (งนี (บริษัทมิได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี หรือ
หน่วยงานอื น ว่ามีข้อบกพร่องในเรื องนี (แตอ่ยา่งใด  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบญัชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ เกี ยวข้องกับการ
จดัทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาส เพื อให้มั นใจวา่ บริษัทได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที รับรองทั วไป 

และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั (งมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

5) ระบบการติดตาม 
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บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานเทียบกับเป้าหมาย โดยมีการประชมุคณะกรรมการในปี 2563 

รวม 13 ครั (ง เพื อติดตามเป้าหมายและกํากบัการดําเนินการตามแผนกลยทุธ์ และแผนการดําเนินงานของปีที ได้รับ
การอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั (งแก้ปัญหาที อาจเกิดขึ (น หรือปรับแผนการดาํเนินงานให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ที เปลี ยนแปลงไป และให้รายงานผลการปฏิบตัิอย่างต่อเนื อง บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติั
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ าเสมอ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผล อย่างเป็น
อิสระตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5.13 การกํากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกําหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน หลีกเลี ยงการทํารายการที เกี ยวโยงกบัตนเองหรือบุคคล/นิติบคุคลที เกี ยวข้อง ที 
อาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการพิจารณาและลงมติว่าการกระทําใดๆ ที เป็นความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที ต้องรายงานการกระทําใดๆที เห็นว่าเป็นการขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้ที ประชมุรับทราบ  ซึ งในกรณีที มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะไม่อนุญาตให้กรรมการท่านนั (น
เข้าร่วมประชุม หรือมีสิทธิออกเสียงใดๆ ในวาระนั (นๆ และคณะกรรมการจะต้องรายงานรายการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์นั (นๆ ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการมีหน้าที ดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการที เกี ยวโยงกนั
ตามที กฎหมาย หรือหน่วยงานกํากบัดแูลกําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 

บริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ มีรายการระหว่างกนั ดงัที ได้แสดงไว้ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม

และงบการเงินของบริษัทสําหรับปีสิ (นสดุวนัที  31 ธนัวาคม 2563 ซึ งได้เปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัท 

และบริษัทย่อยต่างๆ ที เกิดขึ (นโดยละเอียด ทั (งนี (รายการที เกิดขึ (นเป็นรายการธุรกิจปกติกับบริษัทย่อย ซึ งไม่
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ  

5.14 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกบัฝ่ายจดัการในเรื องนโยบายการบริหาร
ความเสี ยง การปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี ยง และให้นําเสนอรายงานเรื องการบริหาร
ความเสี ยงตอ่คณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั (ง เพื อพิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี ยง
และประสิทธิผลของการบริหารความเสี ยง เพื อให้สามารถปรบัเปลี ยนกลยทุธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจดัการ

ได้อยา่งทนัท่วงที โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากบัดแูลความเพียงพอและเหมาะสมของการบริหารความ

เสี ยง โดยได้กําหนดแนวทางการบริหารความเสี ยงทั (งองค์กร ดงันี ( 

•  จดัตั (งคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 6 ท่าน โดย

มีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ มีวตัถปุระสงค์เพื อพิจารณาปัจจยัเสี ยงที มีผลกระทบต่อการ
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บรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององค์กร รวมทั (ง ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนนุการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี ยงระดับจัดการ และรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

•  จดัให้มคีณะกรรมการบริหารความเสี ยงระดบัจดัการ ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูจากฝ่ายตา่งๆใน
องค์กร โดยมีประธานเจ้าหน้าที บริหารเป็นประธาน ทําหน้าที ในการประเมินปัจจัยเสี ยงทั (งจาก
ภายนอก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจโลก การเปลี ยนแปลงทางเทคโนโลยี การตลาด และการแข่งขนัทาง

ธรุกิจ และปัจจยัภายในที มผีลกระทบตอ่เป้าหมายและการดําเนินธรุกิจของบริษัทกําหนดนโยบายใน
ภาพรวม และติดตามการบริหารความเสี ยงอย่างใกล้ชิด ติดตามและประเมินผลการบริหารความ
เสี ยงเพื อนําเสนอคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กร 

•   จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี ยงในขั (นตอนการดําเนินงาน โดยให้ผู้บริหารและพนักงานใน
หน่วยงานตา่งๆ มีสว่นร่วมและรับผิดชอบ โดยใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพในการบง่ชี ( ประเมิน
และบริหารความเสี ยงอยา่งเหมาะสม 

•   ส่งเสริมและกระตุ้ นให้มีการบริหารความเสี ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึง

ความสําคญัของการบริหารความเสี ยง 

ในปี 2563 ได้มกีารดําเนินการดงันี ( 
1. ทบทวนความเสี ยงสําคญัระดบัองค์กรประจําปี ซึ งครอบคลมุความเสี ยงที สําคญั ทั (ง 5 ด้าน คือ 1) 

ความเสี ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี ยงด้านปฏิบติัการ(Operational Risk) 3) ความ

เสี ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 4)ความเสี ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) และ 5) ความเสี ยงด้านความปลอดภยัจากภยัอนัตราย (Hazard Risk) ซึ งได้
กลา่วถึงรายละเอียดของความเสี ยงแตล่ะด้านไว้ในหวัข้อปัจจยัความเสี ยง 

2. พิจารณาความเสี ยงที เกิดขึ (นใหม ่(Emerging Risk) คือความเสี ยงที เกิดจากผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของCOVID-19 

3. ติดตามสถานะความเสี ยงของความเสี ยงที สําคญั และพิจารณาแผนจดัการความเสี ยงที สอดคล้อง
เหมาะสม (Risk Response Plan) ของหนว่ยงานเจ้าของความเสี ยง (Risk Owner) 

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี ยงองค์กรเพื อให้มั นใจว่า
สอดคล้อง เหมาะสม และสนบัสนนุให้องค์กร สามารถบริหารความเสี ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5. รายงานผลการบริหารความเสี ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

5.15 แผนสบืทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของเคซอีี 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบั

รองกรรมการผู้จดัการทกุสายงาน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่ง

กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยพิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) 
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ประสบการณ์ ของแตล่ะตาํแหน่งงาน เพื อคดัเลือกผู้ที เป็นคนเก่งและมคีวามสามารถเข้ามาร่วมงาน และมุง่เน้นรับ

คนรุ่นใหมที่ มศีกัยภาพสงู (Young Talent) และให้ความสําคญัในการดแูล การพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมี

โอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ (นสู่ระดบัผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) อีกทั (ง บริษัทฯยงัได้ดแูลคา่ตอบแทนและ
ผลประโยชน์ ตามหลกั Performance-based Pay ให้คา่ตอบแทนตามความสาํเร็จตามเป้าหมายที เหมาะสมและ
เป็นธรรมเพื อรักษาบุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน ต้องดําเนินการทบทวนและสรุปผลการจดัทําแผนสืบทอดตําแหนง่ของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร

ระดบัรองกรรมการผู้จดัการเป็นประจํา และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปีละครั (ง   

5.16 การต่อต้านการทุจริต 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าการทจุริตเป็นความเสี ยงหนึ งที สําคญัขององค์กรจึงได้พิจารณาอนุมตัิให้

บริษัทฯ เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน

การตอ่ต้านการทจุริต เมื อวนัที  18 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฎิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตครั (งแรก เมื อวนัที  3 เมษายน 2558 และได้รับการต่ออายใุบรับรองอีก 2 ครั (ง 
เมื อวนัที   12 กมุภาพนัธ์ 2561 และ วนัที  31 ธนัวาคม 2563 และได้รับการจดัอนัดบั Anti-Corruption ในระดบั 4  

ตลอดปี 2563 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการได้จดัให้มกีารดําเนินงานอยา่งตอ่เนื อง ดงันี ( 

• ทบทวนนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั น 

• ทบทวนคูม่ือการบริหารความเสี ยงด้านการทจุริต 

• ทบทวนนโยบาย No Gift Policy และประกาศให้ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทรับทราบ 

• ติดตามการดําเนินการเพื อควบคมุความเสี ยงที ต้องทําเพิ มเตมิ ตามที ระบไุว้ในทะเบียนความเสี ยง  

• พฒันากลไกในการควบคมุดแูลปัจจยัเสี ยงอย่างต่อเนื อง 

• จดัให้มกีารสื อสารเพื อเผยแพร่ขา่วสารเกี ยวกบัการตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กร 

• จดัให้มกีารฝึกอบรมแก่พนกังานและผู้บริหาร สว่นงานทรพัยากรมนษุย์ และกลุม่พนกังานระดบั

หวัหน้า เพื อสื อสารให้ความรู้เกี ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริต 

• หน่วยงานที เกี ยวข้อง เชน่ สว่นงานทรัพยากรมนษุย์มกีารสอบประวตัิบคุลากรก่อนการจ้างงาน และ
สว่นงานจดัซื (อมีการสอบทานผู้ เกี ยวข้อง (ผู้ขาย ผู้ รับเหมา) ก่อนการจดัซื (อจดัจ้าง  

• เพิ มชอ่งทางในการแจ้งเบาะแส และตรวจสอบการร้องเรียน 
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10.1 นโยบายภาพรวม 

นอกจากการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมอนัเป็นหลกัการสําคญัที บริษัทฯ ปลูกฝังให้แก่พนกังาน และ

ตั (งเป้าหมายให้เป็นส่วนหนึ งของวฒันธรรมองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยงัมีความมุ่งมั นที จะแสดงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม โดยดําเนินโครงการสาธารณประโยชน์ต่างๆ อยา่งตอ่เนื องและเป็นรูปธรรม เพื อมุง่สร้างจิตสํานึกในการเป็น
ผู้ ให้และเกื (อกลูสงัคม ด้วยการเปิดโอกาสให้พนกังานทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื อสาธารณประโยชน์ต่างๆ ทั (งใน
ด้านการพฒันาอยา่งยั งยืนของชุมชน รวมถึงการสง่เสริมศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์สิ งแวดล้อม เพื อสร้างจิตสํานึก
ในการเป็นสมาชิกที ดีของสงัคม กิจกรรมเพื อสงัคม โดยมีการตั (งคณะทํางานรับผิดชอบปฏิบตัิการและติดตามผล
อยา่งตอ่เนื อง เพื อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที วางไว้ และมีฝ่ายจดัการเป็นผู้ ให้คําแนะนํา จึงกล่าวได้ว่าแนวทางในการ

ดําเนินโครงการและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของบริษัทนั (น ถูกขับเคลื อนโดย “จิตอาสา” เป็นหลัก โดยมี

คณะทํางานความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ทําหน้าที กําหนดแนวทาง 
จดัทํางบประมาณ และดําเนินการจดักิจกรรม รวมทั (งติดตามผลการดําเนินงาน จดัทํารายงานเสนอตอ่ฝ่ายจดัการ 
และเป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานด้าน CSR กับหน่วยงานภายนอก ตามนโยบายการดําเนินงานที 
มุง่เน้นการสร้างคณุคา่ที ยั งยืนแก่ชมุชนและสงัคม นอกจากโครงการที บริษัทดําเนินการเองแล้ว บริษัทฯ ยงัเข้าร่วม

โครงการสาธารณประโยชน์อื นๆ โดยเน้นกิจกรรมเพื อการพฒันาที ยั งยืนเป็นสําคญั 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมมาอย่างต่อเนื อง ด้วยการ
ปลกูฝังจิตสํานึก การปฏิบติัตวัเป็นแบบอย่างของผู้บริหารที ถ่ายทอดสู่พนกังาน โดยยึดแนวทางความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมของกิจการที จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ งปัจจบุนั กําหนดหลกัการไว้ให้เป็นแนวปฏิบติั 

8 ข้อ ดงัตอ่ไปนี ( 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ กําหนดจริยธรรมทางธุรกิจไว้ในคูม่ือการปฏิบตัิงานสําหรับพนกังานทั วไป ครอบคลมุเรื องความ
ซื อสตัย์สจุริตและยตุิธรรม  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบติัมาอย่างต่อเนื อง ในเรื องของการปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่าง

เสมอภาคและเป็นธรรม ด้วยความซื อสตัย์สุจริต การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทาง   

การเมอืง ตลอดจนการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาตอ่ผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ 

1.1 การแขง่ขนัที เป็นธรรม: การปฏบิตัิตามเงื อนไขตา่งๆ ที ตกลงกนัไว้กบัผู้ขาย หรือเจ้าหนี (อยา่งเคร่งครัด 

เป็นธรรม ตามข้อตกลงตา่งๆ ที ได้ให้พนัธะสญัญาไว้ในการดาํเนินธรุกิจร่วมกนั 

1.2 สง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมในคูค้่า: ชี (แจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมใน

การจ้างงานและการปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานของผู้ขาย ผู้ รับจ้างช่วง ผู้ รับเหมา ที เป็นคู่ค้าของ
บริษัทฯ วา่ยงัคงความเป็นธรรมและปฏบิติัตามกฎหมายหรือไมอ่ยา่งตอ่เนื อง 

10  ความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 
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1.3 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน: ส่งเสริมและปฏิบตัิตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา 

ลิขสิทธิ? สิทธิบตัร สิทธิทางศีลธรรม อยา่งเคร่งครัด 

1.4 การเกี ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทาง 

การเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองหนึ งพรรคการเมืองใดหรือผู้ มีอํานาจทาง
การเมอืงคนหนึ งคนใด ไมนํ่าเงินทนุหรือทรัพยากรของบริษัทฯ ไปใช้สนบัสนุน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใดๆ โดยไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงานใช้อํานาจ

ครอบงํา ชกัใย ขม่ขู ่บีบบงัคบั 

บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการติดตามและควบคมุความเสี ยงในระดบัปฏิบติัการโดยจดัตั (งคณะทํางาน
บริหารความเสี ยงเพื อกําหนดนโยบาย ควบคุมและติดตามความเสี ยงในทุกๆ ด้านที มาจากปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก โดยทําการประเมินความเสี ยงด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk Management) ที มีผลกระทบ
โดยตรงตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื อให้มั นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการควบคมุที รัดกมุยิ งขึ (น  

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบันโยบายการตอ่ต้านการทจุริต ทั (งในด้านการเผยแพร่แนวคิด การเปลี ยนแปลง
ทศันคติไปสู่การปฏิบตัิ โดยเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) 

ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทุจริต เมื อวนัที  18 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก

ของแนวร่วมปฎบิตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต เมื อวนัที  3 เมษายน 2558 และได้รับการจดัอนัดบั Anti-

Corruption ในระดบั 4 

บริษัทฯ ได้จดัทํา "นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั น (Anti-corruption Policy)" เพื อให้มีการบริหารจดัการด้วย

ความซื อสตัย์สจุริต อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  และมีการดําเนินการเผยแพร่ สื อสาร ให้กบัผู้บริหาร

และพนกังานทกุระดบัรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏบิตัิ  

3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนันสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที ประกาศในระดับสากล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการดําเนินธุรกิจไปสู่ความยั งยืน โดยคํานึงถึง

การเคารพสิทธิมนษุยชนและเคารพต่อศกัด์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนกังานทุกคน ซึ งเป็นรากฐานของการ
ดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุภาพและคณุค่า บริษัทฯ ตระหนกัว่าพนกังานเป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์ที มี
คณุภาพ จึงให้ความสําคญัในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทั (งในเรื องการให้โอกาส ผลตอบแทน การ

แตง่ตั (ง โยกย้าย และการพฒันาศกัยภาพควบคูก่บัการพฒันาคณุธรรม เพื อให้พนกังานเป็นผู้มีความสามารถและ
เป็นคนดีของสงัคม เช่น การจ้างงานที เป็นธรรมสําหรับพนกังานและให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนที เหมาะสมตาม
ศกัยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการทํางานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต ทรัพย์สิน มี

สขุอนามยัที ด ีพฒันาพนกังานเพื อฝึกทกัษะและเพิ มพูนศกัยภาพอยา่งทั วถึง และให้พนกังานรับทราบขา่วสารของ

บริษัทฯ อยา่งสมํ าเสมอ 
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บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองแรงงาน  พ.ศ. 2551 และได้รับการรับรองเกี ยวกับ
มาตรฐานแรงงานไทย: มรท.8001 (Thai Labour Standard : TLS.8001) โดยกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน ซึ งประกอบด้วยเรื อง การไม่ใช้แรงงานบงัคบั, ค่าตอบแทนการทํางานที ยุติธรรม, ชั วโมงการ
ทํางาน, การไม่เลือกปฏิบตัิ, วินยั และการลงโทษ, เสรีภาพในการสมาคม และการร่วมเจรจาต่อรอง, ความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นต้น โดยมีคณะทํางานระบบมาตรฐานแรงงานไทย 

คอยควบคมุดแูล และมีการประชมุคณะกรรมการ เดือนละ 1 ครั (ง เพื อติดตามให้มั นใจว่า จะไม่มีการกระทําผิด
ดงักลา่ว 

ทั (งนี ( บริษัทฯ ได้ปฏบิตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบยีบที เกี ยวข้องอย่างเคร่งครัด อย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพื อเป็น
แนวทางสูก่ารพฒันาและจดัการที ยั งยืนขององค์กร 

4) การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม    

บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมและมีความเสมอภาค ดงันี ( 
4.1 เคารพสิทธิในการทํางานตามหลกัสิทธิมนษุยชน: โดยการไมเ่ลือกปฏิบตัิตอ่การจ้างงาน ไม่บงัคบัให้

บคุคลขาดความสมคัรใจที จะทํางาน ไมใ่ช้แรงงานเดก็ เคารพในสทิธิและเสรีภาพของพนกังาน 

4.2 ให้ความคุ้มครองทางสงัคมและสภาพการทํางานของพนักงาน: โดยกําหนดเงื อนไขการจ้างที เป็น
ธรรม และได้รับคา่ตอบแทนและสวสัดิการอื นที เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย โดยหลีกเลี ยงการ
กระทําที ไม่เป็นธรรมที มีผลกระทบต่อความมั นคงในหน้าที การงานของพนกังาน หรือคกุคามและ

สร้างความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน 

4.3 ให้ความคุ้มครองสขุภาพและความปลอดภยัในการทํางาน: ดแูลรักษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบ

การทํางานให้พนกังานมคีวามปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงมสีขุอนามยัที ด ี

ผู้บริหารให้ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับให้ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ความก้าวหน้าของ

พนกังานในสายอาชีพขึ (นอยู่กบัผลงานความสามารถ โดยใช้ระบบบริหารผลตอบแทนที มั นใจได้ว่า พนกังานจะ
ได้รับผลตอบแทนที เป็นธรรม บริษัทเปิดกว้างในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของพนกังาน โดยมีช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็นผ่านระบบสื อสารอินทราเน็ต
ภายในองค์กร และระบบการประเมินผลงาน นอกจากนี (ยงัจดัสวสัดิการและกิจกรรมสนัทนาการตามความสนใจ

ของพนกังานเพื อคณุภาพชีวิตที ดี  
บริษัทฯ เปิดกว้างสําหรับการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพทกุระดบัชั (น โดยการฝึกอบรมและ

พฒันาบคุลากรนั (น มุง่เน้นการฝึกอบรมในเชิง “การเรียนรู้อย่างต่อเนื อง” เพื อให้เกิดผลด้านพฤติกรรมที คาดหวงั
อย่างชดัเจน ซึ งจะฝึกอบรมพนกังานทั (งในด้านความรู้และทักษะเฉพาะด้าน เพื อใช้ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที   
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การฝึกอบรมทั วไปเพื อให้พนกังานสามารถเรียนรู้และปรับตวัให้เข้ากบัวฒันธรรมองค์กรได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจน
การฝึกอบรมทกัษะและความสามารถที องค์กรต้องการ โดยตลอดปี 2563 บริษัทฯ โดยฝ่ายทรัพยากรบคุคล ได้จดั 

การฝึกอบรมให้พนกังานของบริษัทฯและบริษัทในเครืออยา่งตอ่เนื อง ซึ งเป็นผลให้ จํานวนชั วโมงการฝึกอบรม และ
จํานวนพนกังานที มีทกัษะหลายด้าน (Multi-skill employee) มีเพิ มมากขึ (น  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จํานวนชั วโมงการฝึกอบรม (ช.ม/คน/ปี) 73.50 62.52 73.57 31.73 13.71 

พนกังานที มีทกัษะหลายด้าน (ร้อยละ) 75.22 70.00 77.84 80.61 37.09 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง มรท.8001-2553 ระดบัสมบูรณ์ ขั (นริเริ ม จากกรมสวสัดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื อแสดงว่าบริษัทฯ ได้ปฏบิตัิเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสงัคม

ของธรุกิจไทย มผีลตั (งแต ่วนัที  15 สิงหาคม 2559 ถึง 14 สิงหาคม 2562 

นอกจากนั (น บริษัทฯ ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจําปี 2559 ระดบัประเทศ ด้านแรงงาน

สมัพันธ์และสวสัดิการแรงงาน (จากกระทรวงแรงงาน กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน) ให้ไว้ ณ วนัที  17 

สิงหาคม 2559 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจําปี 2560 ระดบัประเทศ ด้านแรงงาน

สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 5 ปีติดตอ่กนั (จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ 

วนัที  25 สิงหาคม 2560 และได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติ สถานประกอบกิจการที สามารถธํารงรักษาระบบมาตรฐาน

แรงงานไทยได้อย่างต่อเนื อง 5 ปี (จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วนัที  25 

สิงหาคม 2560 

 ในปี 2560 บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั นแนล จํากดั ซึ งเป็นบริษัทย่อย ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเด่น

ประจําปี 2560 ประเภทการบริหารคณุภาพ “THE PRIME MINISTER’S Industry Award 2017“ ให้ไว้ ณ วนัที  23 

สิงหาคม 2560 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นระดับประเทศ ประจําปี 2561 ด้านแรงงาน

สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 5 ปีติดตอ่กนั (จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ 

วนัที  23 สิงหาคม 2561  

 และได้รับโลป่ระกาศเกียรติคณุสถานประกอบการสร้างเสริมสขุภาพ “แรงงานสขุภาพดี 4.0” จากสมาคม

พัฒนาคุณภาพสิ งแวดล้อม (ส.พ.ส.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เมื อวันที  22 

สิงหาคม 2561 

บริษัทฯ ได้เตรียมดําเนินการขอการรับรองระบบการจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยั มาตรฐาน 

ISO 45001:2018 และได้รับการตรวจรับรองครั (งที  1 (SGS Audit Stage 1-Initial) เมื อวนัที  27 -28 สิงหาคม 2562 

 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นระดับประเทศ ประจําปี 2562 ด้านแรงงาน

สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 5 ปีติดตอ่กนั (จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ 

วนัที  9 กนัยายน 2562  
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บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการสร้างเสริมสขุภาพ “แรงงานสุขภาพดี 4.0” จาก

สมาคมพฒันาคณุภาพสิ งแวดล้อม (ส.พ.ส.) สํานกังานกองทนุสนบัสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) เมื อวนัที  
22 สิงหาคม 2562 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001:2553 ระดับสมบูรณ์ มีผลตั (งแต่ 16 

ธนัวาคม 2562 ถึง 15 ธนัวาคม 2565 ซึ งแสดงถึงความมุ่มมั นของบริษัทฯ ในการปฏิบตัิตามมาตรฐานแรงงาน
ไทยอยา่งตอ่เนื อง 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยั มาตรฐาน ISO 45001:2018 

มีผลตั (งแตว่นัที  6 มีนาคม 2563 ถึงวนัที  6 มนีาคม 2566 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่นระดบัประเทศ ประจําปี 2563 

ด้านแรงงานสมัพันธ์และสวสัดิการแรงงาน 5 ปีติดต่อกัน (จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวง

แรงงาน) ให้ไว้ ณ วนัที  21 กนัยายน 2563 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงยดึหลกัและดําเนินการตามนโยบายที จะตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า 

รวมไปถึงผู้บริโภคที เป็นผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าว ให้สามารถมั นใจได้ว่านอกจากจะได้รับสินค้า บริการที มีราคาที 
ยตุิธรรม มีคณุภาพที ดีที สดุแล้ว บริษัทฯยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัที อาจสง่ผลกระทบตอ่สงัคมและสิ งแวดล้อม 

รวมถึงการกระทําที เป็นการละเมิดหรือทําให้เสียสิทธิของของผู้บริโภค 

ปัจจบุนั บริษัทฯ รวมถึงสํานกังานตวัแทนขายทุกแห่งของบริษัทฯ ทั วโลก ได้รับการรับรองมาตรฐาน IATF 

16949:2016 Edition 1 (6 กันยายน 2561 - 6 กนัยายน 2564) ซึ งเป็นระบบการจดัการคณุภาพของผู้ผลิตชิ (นส่วน
ยานยนต์  โดยได้รับการตรวจสอบจากบริษัท SGS ประเทศไทย จํากดั ซึ งได้รับการรับรองจาก IATF โดยทางบริษัทฯ 

ได้รับการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื องเป็นประจําทกุปีเพื อให้มั นใจวา่บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามนโยบายและปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดของระบบมาตรฐานคณุภาพอย่างเข้มงวด ส่วนการตรวจประเมินโดยลูกค้าในปี 2563 ซึ งอยู่ในระหว่าง
สถานการณ์ระบาดของ COVID-19 มลีกูค้าบริษัท VALEO, APTIV, CONTINANTAL, SAGEM ได้สง่ตวัแทนเข้ามา

ตรวจประเมินหรือเป็นการ Remote Audit ผ่าน Video conference ซึ งไมพ่บความไมส่อดคล้องที มีนยัสาํคญั  
ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ได้ทํา Customer Satisfaction Survey เพื อประเมินความพึงพอใจของลกูค้า 

ในด้านต่างๆ เช่น ในด้านเทคนิค คณุภาพ การสง่ของตรงเวลา การตอบสนองในการแก้ปัญหา Logistics ความ

ถกูต้องของเอกสารและการสื อสาร ซึ งผลคะแนนจากการสํารวจอยู่ในเกณฑ์ที น่าพอใจ ในระดบั 70 - 80% และ

พบวา่ภาพรวมของการประเมินความพึงพอใจของลกูค้ามีแนวโน้มความพึงพอใจเพิ มขึ (นเมื อเทียบจากครั (งที ผา่นมา 

สําหรับปี 2563 บริษัทฯ มีเป้าหมายด้านคณุภาพ ดงันี ( 

• เป้าหมายในการผลิต อยูที่  21,000,000 ตรฟ. ตอ่ปี  

• ลดของเสียในกระบวนการผลิต โดยมีเป้าหมายอยูที่  
 Inner Layer < 0.39% 

 Outer Layer  < 3.80% 
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• ลดการปฎเิสธ/คืน ของของลกูค้า (Customer Reject/Return) โดยมีเป้าหมายอยูที่  
 Automotive  < 0 ppm 

 Overall  < 0 ppm 

• การสง่สินค้าทนัเวลา (Delivery Performance) โดยมีเป้าหมายอยูที่  
 Automotive  = 100 % 

 Overall  = 100 % 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านระบบมาตรฐานคณุภาพ ดงันี ( 

1.  การปรบัปรุงระบบการบริหารจดัการด้านคณุภาพ มีการประเมินและจดัการกบัความเสี ยงขององค์กร 
รวมถึงจดัให้มีการตรวจประเมินภายใน (Internal Audit System) เพื อติดตามผลการดําเนินงานของทกุส่วนงาน 
ให้ดํารงรักษาไว้ซึ งความสอดคล้องตามข้อกําหนดของลกูค้า และมาตรฐานด้านคณุภาพ IATF16949  

2.  มีการส่งเสริมให้จัดทําระบบ Paperless สําหรับการบนัทึกและจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบสื อ
อิเล็กทรอนิคส์ (Electronic records) เพื อให้สามารถสอบกลบัข้อมลูได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง และมีความ
ปลอดภยัในการเก็บรักษาข้อมลูของบริษัทฯ 

3.  การสอบเทียบ (Calibration) และวิเคราะห์ระบบการวดัของเครื องมือวดั (Measurement system 

analysis; MSA) เพื อให้มั นใจว่าเครื องมือวดัที ใช้วัดคณุภาพของผลิตภณัฑ์มีความถกูต้อง แม่นยํา และความผนั
แปรที เกิดขึ (นในผลการวดัอยูใ่นเกณฑ์ที ยอมรับได้ตามข้อกําหนดของลกูค้า 

4.  การฝึกอบรมพนกังานระดบัหัวหน้างานตามข้อกําหนด เช่น APQP, PPAP, SPC, MSA, Risk 

management และ FMEA new version (AIAG & VDA) เพื อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและมี
ความสามารถในการผลิตและควบคมุคณุภาพของผลิตภณัฑ์ให้ได้ตามข้อกําหนดของลกูค้า 

6) การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯให้ความสําคัญและรักษาระบบมาตรฐานสิ งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อกําหนดและ

กฎหมายที เกี ยวข้อง มนีโยบายการผลิตที ใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มประสิทธิภาพโดยได้ลงทุน

ระบบการบําบัดมลพิษทางนํ (าและทางอากาศ อีกทั (งโรงงานทุกแห่งของบริษัทฯ ตั (งอยู่ในเขตอุตสากรรมซึ งมี
มาตรฐานในการป้องกนัมลพิษและลดผลกระทบตอ่สิ งแวดล้อม  

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายด้านสิ งแวดล้อมเพื อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิสําหรับผู้บริหารและพนกังาน ดงันี ( 

นโยบายด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) ผู้ ผลิตและผู้ส่งออกแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ มีความ

มุ่งมั นที จะจัดตั (งระบบการจดัการสิ งแวดล้อม โดยจะทําการปรับปรุงสิ งแวดล้อมอย่างต่อเนื องในทุกประเด็น
ปัญหาและจะปฏบิตัิตามนโยบาย ดงันี (  

• ปฏบิตัิตามกฎหมายสิ งแวดล้อมและข้อกําหนดตา่งๆ ที เกี ยวข้อง 

• 
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ลดปริมาณของเสียและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ

• ป้องกนัและควบคมุมลพิษให้เป็นไปตามที กฎหมายกําหนด 

• ประเมินระบบการจดัการสิ งแวดล้อมอยา่งตอ่เนื อง ทบทวนวตัถปุระสงค์และเป้าหมายเพื อให้บรรล ุ

เป้าหมายด้านสิ งแวดล้อม 

• สง่เสริมให้เกิดการสร้างจิตสาํนกึต่อสิ งแวดล้อม มกีารสื อสารไปยงัพนกังาน ผู้ รับเหมา  ผู้สง่สนิค้า 

และสาธารณชน 

บริษัทฯ มุง่เน้นให้พนกังานทกุระดบัมีสว่นร่วมในการดแูลสภาพแวดล้อมในพื (นที ทํางานผ่านกิจกรรม 5ส 

ในส่วนของกระบวนการผลิต ได้ให้ความสําคญักับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตลอดจนมีมาตรการควบคุม 

บําบดั และตรวจวดัคุณภาพสิ งแวดล้อมทั (งภายในโรงงานและในพื (นที ชมุชน เพื อให้มั นใจว่ากิจกรรมของบริษัทฯ 

เป็นมิตรตอ่สิ งแวดล้อม และมีการพฒันาอยา่งตอ่เนื อง 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001:2015 (28 มีนาคม 2563 - 28 มีนาคม 2566) ซึ งเป็น
มาตรฐานระบบการจดัการสิ งแวดล้อม ได้รับการตรวจประเมินจากบริษัท SGS ประเทศไทย จํากดั และมีการ

ตรวจประเมินอย่างต่อเนื องเป็นประจําทุกปีเพื อให้มั นใจว่าบริษัทฯ ได้ดําเนินการตามนโยบายและปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดของระบบการจดัการสิ งแวดล้อมอย่างเข้มงวด โดยในปี 2563 บริษัทจะได้รับการตรวจประเมินระบบ

การจดัการสิ งแวดล้อม 1 ครั (ง (Surveillance audit) ในเดือนกมุภาพนัธ์  

บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Green Industry กระทรวงอตุสาหกรรม ว่าเป็น "อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 

3" ระบบสีเขียว (Green System) มีการบริหารจดัการสิ งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และ
ทบทวนเพื อการพฒันาอยา่งตอ่เนื อง ออกให้ ณ วนัที  24 สิงหาคม 2561 และมีผลถึงวนัที  23 สิงหาคม 2564  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีเป้าหมายและกิจกรรมด้านสิ งแวดล้อม ดงันี ( 
� ลดการใช้พลงังานไฟฟ้า 

  เป้าหมาย:  ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าในบริษัทฯ  <  6.25 Kw.hr ตอ่ตารางฟตุ 

  ผลการปฏบิตัิงาน:  การใช้พลงังานไฟฟ้า =  6.84 Kw.hr ตอ่ตารางฟตุ 

� ลดการใช้นํ (าในโรงงาน        

  เป้าหมาย: ลดการใช้พลงังานนํ (าในบริษัทฯ   <  0.08 ลกูบาศก์เมตรตอ่ตารางฟตุ  

  ผลการปฏบิตัิงาน:  การใช้นํ (าภายในโรงงาน  =  0.11 ลกูบาศก์เมตรตอ่ตารางฟตุ 

� การใช้นํ (า Recycle         

  เป้าหมาย: การ Recycle นํ (า   >  43%  

  ผลการปฏบิตัิงาน:  สามารถ Recycle นํ (า กลบัมาใช้ได้  =  43.01% 

สําหรับภาพรวมผลการดําเนินงานด้านสิ งแวดล้อมของบริษัทฯ ในรอบปีที ผ่านมา ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เนื องจากผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ทําให้ปริมาณการผลิตลดลง จึงส่งผลให้อตัราการ
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ใช้พลงังานไฟฟ้าและการใช้นํ (าตอ่หนว่ยการผลิต (ตารางฟตุ) เพิ มขึ (น สว่นการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัสากล รวมถึงข้อกําหนดด้านสิ งแวดล้อมของลกูค้า มีความสอดล้องอยา่งตอ่เนื อง 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านระบบการจดัการสิ งแวดล้อม ดงันี ( 

1.  การปรับปรุงระบบการจัดการสิ งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท โดยมีการแต่งตั (งทีมตรวจติดตามภายใน
ระบบการจดัการสิ งแวดล้อมของ KCE Group เพื อดําเนินการตรวจติดตามการปฏิบตัิให้สอดคล้องตามข้อกําหนด
ของระบบการจดัการสิ งแวดล้อม และเพื อแลกเปลี ยนมมุมอง แนวทางในการจดัการทางด้านสิ งแวดล้อมของทั (ง 3 

โรงงาน  

2.  มีการส่งเสริมให้จัดทําระบบ Paperless สําหรับการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบสื อ
อิเลก็ทรอนิคส์ (Electronic records) เพื อชว่ยลดปริมาณการใช้กระดาษของทกุๆ หน่วยงานในบริษัทฯ 

3.  มีการติดตั (งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Roof-Top) ซึ งเป็นพลงังานสะอาด ช่วย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและช่วยลดภาวะโลกร้อน และในปี 2564 จะมีการติดตั (งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์เพิ มขึ (นอีก 

4.  มีการศึกษาและเก็บข้อมลูเกี ยวกบั Carbon Footprint หรือ CO2 emission จากกระบวนการผลิต

และกิจกรรมสนบัสนนุตา่งๆ ภายในบริษัทฯ เพื อเป็นฐานข้อมลูในการวดัผลการจดัทําโครงการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกในอนาคต ซึ งเป็นแนวโน้มด้านสิ งแวดล้อมที สาํคญัของโลก ประเทศไทย รวมถึงลกูค้า โดยเฉพาะกลุ่ม
ลกูค้ายานยนต์ 

5.  การซื (อวตัถดุบิที เป็นมติรกบัสิ งแวดล้อม โดยมีการควบคมุการใช้สารต้องห้ามในวตัถดุิบสอดคล้องกบั

ข้อกําหนด ตามระเบียบข้อบงัคบั RoHS 3 (EU Directive 2015/863), Packaging Directive (Directive 

94/62/EC), End-of-Live Vehicle or ELV (Directive 2000/53/EC), REACH and Substance of Very High 

Concern (SVHC) (Directive 1907/2006/EC) และ Global Automotive Declarable Substance List (GASL) 

รวมถึง Conflict Minerals เพื อสง่เสริมการจดัซื (อจดัจ้างสินค้าและบริการที เป็นมิตรกบัสิ งแวดล้อม 

6.  ผลิตภณัฑ์ PCB เป็นมิตรกบัสิ งแวดล้อม ทางบริษัทฯ ได้มีการควบคมุกระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์ 
ตามระเบียบข้อบงัคบั RoHS 3 (EU Directive 2015/863) โดยการส่งตวัอยา่งผลิตภณัฑ์ PCB เพื อทดสอบหาสาร
ต้องห้าม (Restricted hazadous substances) ทกุปี โดยห้องปฎิบตักิารทดสอบภายนอกที ได้รับการรับรอง 

7.  การจัดกิจกรรมด้านสิ งแวดล้อมประจําปี 2563 ในงานสปัดาห์ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ

สิ งแวดล้อม ซึ งมีการจดัขึ (นในเดือนธนัวาคม โดยมีการจดักิจกรรมเกมตอบคําถามชิงรางวลั และบอร์ดนิทรรศการ
ด้านสิ งแวดล้อม เชน่ การคดัแยกขยะ การลดภาวะโลกร้อน การสวมใสอ่ปุกรณ์ป้องกนัสว่นบคุคล และการจดัการ
สารเคมีที ถกูต้อง เป็นต้น เพื อเป็นการให้ความรู้และสร้างความตระหนกัถึงจิตสํานึกด้านสิ งแวดล้อมแก่พนกังาน 
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ตารางสรุปการตรวจวดัด้านสิ งแวดล้อม ประจําปี 2563  

คุณภาพสิ	งแวดล้อม 
ปี 2563 

เกณฑ์ตามกฏหมาย 
ม.ค.- ม.ิย. ก.ค. - ธ.ค. 

คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย 
   

ปริมาณการปล่อย CO (ppm) 4.21 4.21 690 

ปริมาณการปล่อย Nox (ppm) 36.00 42.30 200 

ปริมาณการปล่อย Sox (ppm) 63.96 >1.3 60 

Particulate (mg/Nm3) 2.15 8.09 400 

คุณภาพเสียง 
  

 

ระดบัเสียงเฉลี
ย 8 ชม. 81.70 85 

ระดบัเสียงสุงสุด 99.30 140 

ปริมาณกากอุตสาหกรรม 
  

ปริมาณกากอตุสาหกรรมที
ไม่อนัตราย (ต่อปี) 3,347 ตนั/ปี ฝังกลบและRecycleอย่างถกูวิธี 

ปริมาณกากอตุสาหกรรมที
อนัตราย (ต่อปี) 3,201 ตนั/ปี ส่งกําจดัหน่วยงานที
ได้รับอนญุาต 

    

การจดัซื �อ จดัหาอย่างยั�งยืน 

ในหลายอตุสาหกรรมทั วโลก การเคลื อนไหวไปสูก่ารจดัซื (อจดัจ้างอย่างยั งยืนกําลงัได้รับแรงผลกัดนัและ
การยอมรับในวงกว้าง แนวคิดนี (สร้างขึ (นจากการจัดซื (อที รับผิดชอบต่อสิ งแวดล้อมแต่กําหนดความคาดหวัง
เพิ มเติมสําหรับคู่ค้าทางธุรกิจที สําคญัและซพัพลายเออร์ในการดําเนินงานเพิ มเติมเกี ยวกบัสิทธิมนุษยชน แนว

ปฏบิตัิด้านแรงงานที เป็นธรรม และธรรมาภิบาล KCE Electronics Public Company Limited (KCE) เป็นบริษัท

การค้าระหว่างประเทศ ที ลกูค้า ซพัพลายเออร์ ผู้ ให้บริการ และพนัธมติรทางธรุกิจ ได้ให้ความไว้วางใจบนพื (นฐาน
ของความเป็นหุ้นสว่นที ได้รับความเชื อถือมาเป็นเวลานาน ความมั นคงขององค์กร และความพยายามมุง่มั นที จะ
พฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ (นอย่างต่อเนื อง ดงันั (น บริษัทจึงมั นใจว่าผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทได้ถกูผลิตขึ (น
ตามมาตรฐานสากลสงูสดุ 

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

KCE มีความมุ่งมั นอย่างมากในการวางกลยุทธ์สําหรับกลยุทธ์การจัดซื (อที มุ่งเน้นไปที คุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์และบริการ กําหนดกระบวนการบริหารความเสี ยงที ครอบคลมุด้านสิ งแวดล้อมสงัคมและธรรมาภิบาล 
(ESG) เพื อให้การบริหารจดัการสอดคล้องกับระดบัความเสี ยงโดยคํานึงถึงคณุภาพ ปริมาณ ผลิตภณัฑ์และ

บริการ ตลอดจนการปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ งแวดล้อมและระบบการจดัการคณุภาพอื นๆ เพื อ
ปกป้องและลดความเสี ยงที อาจส่งผลกระทบต่อคณุภาพ ปริมาณการส่งมอบผลิตภณัฑ์ และบริการ และความ

ไว้วางใจของผู้มสีว่นได้ส่วนเสียต่อการดําเนินงานของบริษัท KCE ยงัจดัทํา KCE’s Supplier Sustainable Code 
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of Conduct (COC) สําหรับซพัพลายเออร์ เอกสารดงักล่าวมีเนื (อหาครอบคลมุประเด็นต่างๆ เช่นจริยธรรมทาง

ธรุกิจ สิทธิมนษุยชน อาชีวอนามยัและความปลอดภยัและสิ งแวดล้อม 

สิ�งแวดล้อม ความรับผิดชอบทางสังคม และ ธรรมาภิบาลสาํหรับคู้ค้า 

ENVIRONMENTAL, SOCIAL GOVERNANCE (ESG) &SUPPLIER CODE OF CONDUCT  

KCE ได้ระบุความคาดหวงัเกี ยวกบัการจดัการด้าน ESG ของซพัพลายเออร์ใน KCE Group ผ่านหลกั

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (COC) เราคาดหวังว่าการปฏิบตัิตาม COC อย่างสมบูรณ์ไม่เพียงแต่ AVL 

(รายชื อผู้ จําหน่ายที ได้รับอนมุตัิ) แต่รวมถึงซพัพลายเออร์ทั (งหมดด้วย เพื อให้แน่ใจว่าซพัพลายเออร์เข้าใจ COC 

อย่างถ่องแท้ KCE ยงัสื อสารกบัซพัพลายเออร์ผ่านเว็บไซต์ KCE “ นโยบายการจดัซื (อที ยั งยืน” บริษัทได้บรรลุ

เป้าหมายการรับรู้ COC ของ AVL ซพัพลายเออร์ ถึง 76% จากทั (งหมด ดงัที แสดงด้านลา่ง: 

 
การค้ามนุษย์ HUMAN TRAFFICKING 

ตามพระราชบญัญตัิทาสสมยัใหมข่องสหราชอาณาจกัร ปี 2015 และพระราชกําหนดของประเทศไทยที 
แก้ไขพระราชบญัญตัิตอ่ต้านการค้ามนษุย์ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2551 2562 ("พระราชบญัญตัิ") KCE ดําเนินการตาม 

"นโยบายแร่ที มีความขดัแย้ง" ซึ งห้ามการใช้ทังสเตน แทนทาลมัดีบุก ทองคํา (3TG) และโคบอลต์ที ขุดได้จาก
ประเทศที ลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชนตามการปฏิรูปและผู้บริโภคของ Dodd-Frank Wall Street หรือที เรียกว่า 
พระราชบญัญัติคุ้มครอง (“ Dodd-Frank Act) บริษัทได้ร้องขอให้ซพัพลายเออร์ AVL ชี (แจงที มาของแร่ 3TG 

รวมทั (งลงนามใน “ข้อตกลงการไม่ใช้แร่ที มีความขดัแย้ง” โดย KCE ได้รับการตอบกลบัแบบฟอร์มรายงานแร่ที มี
ความขดัแย้ง (CMRT) ประมาณ 72% ของ AVL ซพัพลายเออร์ 
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Logistics เพื�อสิ�งแวดล้อม 

GREEN LOGISTIC 

KCE ได้ร่วมมือกบัผู้ ให้บริการโลจิสติกส์เพื อเพิ มประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุนการขนส่ง การจดัส่ง

แบบรวม การบรรทุกเต็มรูปแบบ การออกแบบบรรจภุณัฑ์ การบรรจหีุบห่อ และการเลือกเส้นทางการจดัส่งที 
เหมาะสมที สุด บริษัทสนบัสนุนให้ซพัพลายเออร์ของบริษัท ใช้ e-invoice และ e-document ให้มากที สดุเพื อ
ประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ และช่วยลดก๊าซเรือนกระจกจากการขนส่งทางไกล ส่วนวสัดุประเภทบรรจภุณัฑ์

ตา่งๆ เชน่ พาเลทไม้ กระดาษสําหรับบรรจ ุกระดาษมมุกล่อง และ กล่องกระดาษ ทั (งหมดผลิตจากส่วนประกอบ  

รีไซเคิล 100% 
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7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

บริษัทฯ ร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา ร่วมเป็นคณะทํางานใน

โครงการตา่งๆ  ทั (งที เป็นโครงการตอ่เนื อง และโครงการระยะสั (น  
สําหรับโครงการระยะสั (น ได้แก่ การมอบสิ งของและเงินสนบัสนุน รวมทั (งจัดกิจกรรมสนัทนาการให้แก่ 

ผู้ ด้อยโอกาส วดั โรงเรียนและสถานที ราชการ เป็นต้น 

วนัที  8 มกราคม 2563 ทําบญุตกับาตรข้าวสารอาหารแห้ง ถวายกองผ้าป่า วดัสทุธาโภชน์ 

วนัที  11 มกราคม 2563 มอบอุปกรณ์การเรียนและของขวัญวันเด็กให้กับโรงเรียน หน่วยงานราชการ 

จํานวน 12 แห่ง   

-  โรงเรียนวดัลาดกระบงั     - โรงเรียนสเุหร่าคลอง 17 

-  โรงเรียนวดัทรัพย์สโมสร    - โรงเรียนวดัปากบงึ 

-  โรงเรียนวดัปลกูศรัทธา     - ชมุชนร่มเกล้า 

-  โรงเรียนสเุหร่าใหม ่    - ชมุชนทิวสนร่วมจิตมณียา 

-  โรงเรียนหนองจอกพิทยานสุรณ์   - ชมุชนมิตรสามคัคีฟื(นนครร่มเกล้า 

-  โรงเรียนบ้านลําต้นกล้วย    - สํานกังานนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั 

8) การมีนวัตกรรมที�มีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย    

บริษัทฯ ดําเนินโครงการ KCE New Plant เพื อขยายกําลงัการผลิตรองรับคําสั งซื (อจากลกูค้า และสร้าง

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ ด้วยตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั งยืน จึงได้วางโครงสร้าง

การออกแบบโครงการโดยคํานึงถึงนวตักรรมที สามารถชว่ยประหยดัการใช้พลงังานด้านตา่งๆ ได้แก่ ไฟฟ้า นํ (า ลม 

โดยต้องเป็นมิตรกับสิ งแวดล้อม โดยใช้หลกัการอาคารอนุรักษ์พลงังาน  Green Building คือมุ่งเน้นให้ส่งผล

กระทบต่อสิ งแวดล้อมน้อยที สุด ตามเกณฑ์การประเมินของระบบ Leadership in Energy & Environment 

Design (LEED) โดยมรีายละเอียดดงันี ( 

• นําเทคโนโลยีการบําบัดนํ (าเสียที มีความทันสมัยมาใช้เพื อลดการใช้นํ (า โดยการนํานํ (าเสียจาก
กระบวนการผลิตมาบําบดัและหมนุเวียนกลบัมาใช้ใหม่โดยเทคโนโลยีที ทําให้นํ (าสะอาด เรียกว่า 
ระบบรีเวิร์ส ออสโมซิส (Reverse Osmosis, RO) ใช้เมมเบรนในการกรองเพื อให้ได้นํ (าที มีความ
บริสทุธิ? สามารถนํานํ (า Recycle กลบัมาใช้ในกระบวนการผลิตได้มากถึง 30-40 % 

• การใช้ LED lighting สําหรับพื (นที ปฏิบตัิงาน ตลอด 24 ชั วโมง เพื อชว่ยประหยดัการใช้ไฟฟ้า 

• การติดตั (ง Sprinkler provision ตามมาตรฐานของสมาคมป้องกนัอคัคีภยัแห่งชาติ National Fire 

Protection Association(NFPA)  

• การใช้ระบบดับเพลิงอัตโนมัติในพื (นที เฉพาะ เช่น ห้องควบคุมระบบไฟ ที ไม่ใช้สารทําลายชั (น
บรรยากาศ  
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• สร้างระบบบําบัดนํ (าเสียที เกิดจากกระบวนการผลิตตามข้อบังคบัของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย เพื อรักษาสิ งแวดล้อมและไมก่่อให้เกิดมลพิษแก่ชมุชนใกล้เคียง 

• ระบบทําความเย็นที มีประสทิธิภาพสงูในการชว่ยลดผลกระทบตอ่ชั (นบรรยากาศ ตามการประเมิน
ระบบมาตรฐานอาคารอนรัุกษ์พลงังาน ของ Leadership in Energy & Environment Design (LEED)   

• การใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังานในการปรับความเร็วรอบ VSD (Variable Speed Drive) โดยนํามา

ติดตั (งกบัปัCมนํ (าและเครื องสง่ลมเย็น  

• การนําระบบบริหารจดัการอาคาร Building Management System (BMS) ที เชื อมต่อ ควบคมุ และ
บริหารจดัการทางวิศวกรรม งานระบบต่างๆภายในอาคารโรงงาน รวมถึงช่วยตรวจวดั และควบคมุ

การใช้พลงังานของเครื องมอืและอปุกรณ์ตา่งๆเพื อก่อให้เกิดการใช้งานได้อยา่งมปีระสิทธิภาพสงูสดุ  

• การนําระบบ Chiller Plant Manager มาใช้สําหรับการจดัการและควบคมุ เครื องทํานํ (าเย็นและปัCม
ให้เกิดการใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุอนันําไปสูก่ารชว่ยประหยดัการใช้พลงังาน   

• อปุกรณ์สําหรับทําความสะอาดท่อคอนเดนเซอร์ชนิดลกูบอล เพื อช่วยประหยดัพลงังาน ลดการใช้
นํ (ายาเคมีในการทําความสะอาด 

• การใช้เครื องกําเนิดไฟฟ้าที มีระบบการทํางานสํารองสําหรับอปุกรณ์ความปลอดภยั  

10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน   

การดําเนินงานปี 2563 

บริษัทฯ มุง่เน้นที จะสร้างมลูคา่เพิ มให้แก่สินค้า ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ และพฒันา
นวตักรรมเพื อการประหยดัพลงังานด้านตา่งๆ ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและเป็นมิตรสิ งแวดล้อม ซึ งจะนําไปสู่

ความเจริญเติบโตขององค์กรอยา่งยั งยืน จงึได้กําหนดนโยบายในการพฒันานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคม และนําไปสู่การปฏิบตัิอย่างจริงจงั โดยมีหน่วยงานที ทําการวิจยัและพัฒนา (Technology Development) 

เพื อทดสอบ พฒันา และดําเนินการวิจยัพฒันา ดงันี ( 
1.  การพัฒนากระบวนการผลิตที เป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม: จดัทําโครงการเพื อเพิ มประสิทธิภาพของ

กระบวนการ ลดผลกระทบตอ่สิ งแวดล้อม และลดการใช้พลงังาน 

2.  การพฒันาผลิตภณัฑ์ที เป็นมติรตอ่สิ งแวดล้อม: ลดการใช้พลงังานในกระบวนการผลิต รวมถึงเป็น

การเพิ มคณุภาพของสินค้า 

แผนการดําเนินงานปี 2564  

บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิ มให้องค์กรในระยะยาวด้วยการพฒันาและต่อยอดความรู้ใหม่ๆ 
เพื อนําไปสูก่ารเปลี ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการทํางานให้เจริญก้าวหน้า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

มีต้นทนุที เหมาะสม และสร้างความสามารถในการแข่งขนัที เพิ มขึ (นอยา่งตอ่เนื อง  
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การจัดทาํรายงาน 

บริษัทฯ ได้รายงานสรุปกิจกรรมโครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้เป็นสว่นหนึ งในรายงานประจําปีเพื อ
เผยแพร่แนวคิด และผลงานกิจกรรมด้านสงัคมและสิ งแวดล้อมของบริษัทฯ แก่ผู้ ถือหุ้น สถานศึกษา สถาบนัต่างๆ 

และผู้สนใจ โดยได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที  www.kce.co.th 

10.3 การดาํเนินธุรกิจที�มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม    

ในปี 2563 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆ อนัเนื องมาจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทที เกี ยวกับกฎหมาย
สิ งแวดล้อมและสงัคม และไมถ่กูกลา่วหาวา่มีผลกระทบด้านลบตอ่สงัคม สิ งแวดล้อม 

10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม   

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัและความรับผิดชอบที มีต่อชุมชน สงัคม ศาสนา วฒันธรรม ทรัพยากร 

ธรรมชาติและประโยชน์สาธารณชน พร้อมทั (งสง่เสริมและปลกูจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังานทุก
ระดบั บริษัทฯ ได้จดัสรรงบประมาณที ใช้ในโครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยให้ความสําคญักบัโครงการระยะ

ยาว ที จะมีสว่นช่วยพฒันาสงัคมได้อยา่งยั งยืน กิจกรรมหลกั ที บริษัทฯ ให้การสนบัสนุนมาอย่างต่อเนื อง ได้แก่ การ

สนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน คุณครู และโรงเรียน การส่งเสริมผู้ ด้อยโอกาส และการส่งเสริมชุมชนให้พัฒนา

ศักยภาพให้สามารถพึ งพาตนเองได้ การส่งเสริมการอนุรักษ์สิ งแวดล้อม บริษัทฯได้จัดกิจกรรมด้านสังคมและ
สิ งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ เน้นการทํากิจกรรมเพื อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนามาตรฐาน
การศกึษาของเยาวชน การพฒันาด้านสขุภาพกายและใจ สง่เสริมพฒันาการด้านศิลปะและการเลน่กีฬา  

ในปี 2563 บริษัทฯ และพนกังานได้ร่วมกนัทํากิจกรรมตอ่สงัคม และชมุชน ดงันี ( 

กิจกรรม # 1 กิจกรรมมอบถุงยังชีพเพื�อบรรเทาทุกข์ช่วงสถานการณ์ COVID-19 ณ. ชุมชนวัดคลอง

นิมิตร ตาํบลบางเสาธง อาํเภอบางเสาธง จงัหวัดสมุทรปราการ  

ในวันเสาร์ ที� 9 พฤษภาคม 2563 

จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ที เกิดการแพร่ระบาดทั วโลกอย่างรวดเร็ว สง่ผลกระทบต่อ
ชีวิตผู้คนในทกุๆด้าน  เกิดผลกระทบในลกัษณะวิกฤตการณ์เศรษฐกิจทั วโลก ที สําคญัคือเกิดการเปลี ยนวิถีการใช้
ชีวิตของผู้คน เกิดสภาวะการวา่งงาน การอดอยากขดัสนมากขึ (น ทางกลุม่บริษัทฯ จงึเป็นสว่นหนึ งในการชว่ยเหลือ
บรรเทาทุกข์ของพี น้องคนไทยในช่วงวิกฤตการณ์ดงักล่าว โดยการจดัถุงยงัชีพจํานวน 150 ชดุ ที ประกอบด้วย
ข้าวสาร อาหารแห้ง ยารักษาโรค ขนม อุปกรณ์เครื องใช้ส่วนตวั ข้าวกล่อง นํ (าดื ม และหน้ากากผ้า นําไปมอบ
ให้กับพี น้องชาวไทยที อาศยัอยู่ในชมุชนวดัคลองนิมิตร ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 
ในวนัเสาร์ ที  9 พฤษภาคม 2563 

ชมุชนวดัคลองนิมิตร ตั (งอยูใ่นเขตเทศบาลตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ ห่าง
จากที ว่าการอําเภอบางเสาธงประมาณ 3 กิโลเมตร และห่างจากศาลากลางจังหวัดประมาณ 33 กิโลเมตรมี

ประชากรอาศยัอยูใ่นเขตเทศบาลตําบลบางเสาธงทั (งหมด 22,566 คนแบง่เป็นชาย 10,380 คน หญิง 11,683 คน

มีสถานศึกษาอยู่ในพื (นที ทั (งหมดจํานวน 11 แห่ง ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพในโรงงาน
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อตุสาหกรรม โดยได้รับค่าจ้างขั (นตํ าตามกฎหมายแรงงาน รองลงมาเป็นลูกจ้างบริษัทเอกชน อาชีพค้าขาย ส่วน
ใหญ่จะทํางานในโรงงานอตุสาหกรรมที กระจายอยู่บนสองฝั งของถนนบางนา-ตราด ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นผู้ ใช้

แรงงาน แต่ก็มีบางส่วนที ทํามากินแบบกึ งอิสระเช่น รับงานจากโรงงานมาทําที บ้าน ได้แก่ เย็บเสื (อผ้า ขับ
มอเตอร์ไซค์รับจ้าง  เข็นรถขายอาหารคาวหวานในตลาดสด ตลาดนดั และบริเวณหน้าโรงงาน 

กิจกรรม # 2 กิจกรรมมอบถุงยังชีพเพื�อบรรเทาทุกข์ช่วงสถานการณ์ COVID-19 ณ. ชุมชนวัด

ลอดช่อง ตาํบลบ้านป้อม อาํเภอเมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ในวันเสาร์ ที� 16 พฤษภาคม 2563 

กลุ่มบริษัท เคซีอี ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ งในการให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์พี น้องชาวไทยในช่วง
สถานการณ์โควิด- 19 โดยได้นําถงุยงัชีพที ประกอบด้วยข้าวสาร อาหารแห้ง อาหารกระป๋อง ยารักษาโรค ยาสีฟัน 

แปรงสีฟัน สบู่ แชมพู นํ (าดื ม ข้าวกล่อง และหน้ากากผ้า ทั (งหมดจํานวน 150 ชุดไปแจกจ่ายให้กับผู้ ยากไร้ใน 

ดําบลบ้านป้อม อําเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในวนัเสาร์ ที  16 พฤษภาคม 2563 โดยไปแจกตามหมูบ้่าน

ตา่งๆเขตตาํบลบ้านป้อม ดงันี ( 
- หมูบ้่านมะขามเทศ 

- หมูบ้่านวดัพระงาม 

- หมูบ้่านป้อม 

- หมูบ้่านวดัธรรมาราม 

- หมูบ้่านราชพล ี

- หมูบ้่านวดัลอดช่อง 

- หมูบ้่านวดัสนามไชย 

- หมูบ้่านโรงลาด 

ตําบลบ้านป้อมตั (งอยูท่ี อําเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีพื (นที ความรับผิดชอบจํานวน 11 หมุ่บ้าน 

จํานวนประชากรรวม 7,090 คนเป็นชาย 3,363 คน หญิง 3,727 คนจํานวนครวัเรือนรวมทั (งสิ (น 2,461 ครัวเรือน มี

โรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพ 1 แห่ง มีสถานศกึษาระดบัประถม 2 แห่ง ศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 2 แห่ง โรงเรียนระดบั

อนบุาล 1 แห่ง ประชากรสว่นใหญ่ประกอบอาชีพทํานา ทําสวน ทําไร่ เลี (ยงโค กระบอื ขายของตามตลาดนดั และ

รับจ้างบริษัทเอกชน โรงงานอตุสาหกรรม ทั วไป 

กิจกรรม # 3 โครงการ “เคซอี ีร่วมต้านภัยหนาว เพื�อน้องบนดอย” โดยการมอบทุนการศึกษา ผ้าห่ม 
เสื �อกนัหนาว  เครื�องเขยีน อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา เครื�องกรองนํ �า อุปกรณ์ทาํ
ครัว ให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านช่างหม้อ ตาํบลป่าแป๋ อาํเภอแม่สะเรียง จังหวัด

แม่ฮ่องสอน ในวันเสาร์ ที� 21 พฤศจกิายน 2563 

จากสภาพอากาศบนภูเขาที อุณหภมูิลดลงอย่างต่อเนื อง มีลมพดัแรงตลอดเวลาเพราะพื (นที อยู่สูงจาก
ระดบันํ (าทะเล จนบางพื (นที ต้องประกาศให้เป็นพื (นที ประสบภยัพิบตัิหนาวทั (งอําเภอ ทําให้นักเรียนชาวเขาต้อง

เผชิญกับความหนาวเย็น แต่ด้วยความที ชาวบ้านมีฐานะยากจน ขาดแคลนเครื องกันหนาว รวมทั (งเครื องนุ่งห่ม 
ทางกลุ่มบริษัท เคซีอี จึงขอร่วมเป็นส่วนหนึ งในการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ให้กับน้องๆบนดอย โรงเรียนบ้านช่าง
หม้อ ตําบลป่าแป๋ อําเภอแมส่ะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในวนัเสาร์ที  21 พฤศจิกายน 2563 โดยได้จดั  “โครงการ 

เคซีอี ร่วมต้านภยัหนาว เพื อน้องบนดอย”  โดยการมอบทนุการศึกษา และนําสิ งของไปบริจาคให้กบัเด็กนกัเรียน
โรงเรียนบ้านชา่งหม้อ อําเภอแมส่ะเรียง จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ดงันี ( 
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- มอบทุนการศกึษาจํานวน 20,000 บาท 

- ผ้าห่มจํานวน 100 ผืน 

- เสื (อกนัหนาวจํานวน 80 ตวั 

- ชดุเครื องเขียน จํานวน 80 ชดุ 

- ชดุหม้อ กะทะ อปุกรณ์ทําครัวอื นๆ 

- ถาดหลมุอาหารจํานวน 80 ถาด 

- อปุกรณ์กีฬา 

- เครื องกรองนํ (า  
- ขนม และของเลน่อื นๆ 

โรงเรียนบ้านชา่งหม้อ ตั (งอยูบ่นพื (นที สงู  ทรุกนัดารเขตพื (นที บ้านชา่งหม้อ ตําบลป่าแป๋ ระยะทางหา่งจาก

อําเภอแมส่ะเรียง 93 กิโลเมตร สงักดัสํานกังานเขตพื (นที การศกึษาประถมศกึษาแม่ฮอ่งสอนเขต 2 เปิดสอน

ระดบัชั (นปฐมวยัถึงชั (นประถม ศกึษาปีที  6 มเีขตพื (นที บริการ 3 หมูบ้่านได้แก่ บ้านชา่งหม้อ บ้านละแวก และบ้าน

อมแรด มีเด็กนกัเรียนทั (งหมดจํานวน 72 คน ประชากรในเขตพื (นที บ้านชา่งหม้อ ตําบลป่าแป๋มีทั (งหมด 39 

ครอบครัวจํานวน 248 คนแบง่เป็น ชาย 131 คน หญิง 117 คน เป็นชาวเขาเผ่าละว้าและกะเหรี ยง ประกอบอาชีพ
ทําสวน ทํานา เลี (ยงสตัว์ สว่นใหญ่เลี (ยงไว้เป็นอาหาร ใช้ประกอบพิธีกรรมตา่งๆเชน่ ไก่ หม ูฯลฯ นบัถือศาสนาพทุธ 

และคริสต์ จะประกอบพิธีกรรมแบบความเชื อดั (งเดิม ประชากรสว่นใหญ่ในหมูบ้่านจะไมค่อ่ยรู้หนงัสือ ยงัให้
ความสาํคญักบัการศกึษาน้อย  

กิจกรรม # 4 กิจกรรมบริจาคถุงยังชีพ นํ �าดื�ม หน้ากากผ้าให้กับชาวบ้านผู้ประสบอุทกภัยนํ �าท่วม 
บ้านประตชูัย (คุ้มวังกุ่ม) และชาวบ้าน หมู่บ้านบ้านขาม, หมู่บ้านบ้านกอก, หมุ่บ้าน

บ้านในเมือง, หมู่บ้านบ้านส่วย  ณ วัดป่าบ้านขาม อาํเภอพมิาย จงัหวัดนครราชสีมา 

ในวันเสาร์ ที� 28 พฤศจกิายน 2563  

จากสถานการณ์ฝนตกหนกัและผลกระทบจากพายโุนอึลในเขตพื (นที หลายอําเภอในจงัหวดัโคราช ช่วง

เดือนกันยายนและตุลาคม 2563 ส่งผลให้เกิดอุทกภยันํ (าท่วมในหลายๆพื (นที  ทําให้ประชาชนที อยู่อาศยัในเขต
พื (นที  10 อําเภอ ไร่นา สวน  ถนน สิ งสาธารณูปโภคได้รับความเสียหายเป็นอย่างมาก ประชาชนที อาศยัอยู่ในเขต
อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมาทุกพื (นที  12 ตําบล 437 หลังคาเรือน 31 หมู่บ้าน 6 ตําบล พื (นทื การเกษตร 
3,562 ไร่ ก็เป็นพื (นที  ที ได้รับความเสียหายจากประสบอทุกภยันํ (าท่วมในครั (งนี (  

กลุม่บริษัท เคซีอี จงึร่วมเป็นสว่นหนึ งในการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ประชาชนที ได้รับความเดือดร้อนจาก
อทุกภยันํ (าทว่มในครั (งนี ( โดยการนําถงุยงัชีพที บรรจขุ้าวสาร อาหารแห้ง บะหมี สําเร็จรูป ปลากระป๋อง ยารักษาโรค 
ขนม และอื นๆ จํานวน 250 ชดุ นํ (าดื มจํานวน 24 โหล หน้ากากผ้าจํานวน 250 ชดุ ไปแจกให้กับชาวบ้านในเขต

พื (นที บ้านประตชูยั (คุ้มวงักุ่ม) และชาวบ้านในหมู่บ้านบ้านขาม บ้านกอก บ้านในเมือง บ้านส่วย โดยแจก ณ วดั

ป่าบ้านขาม อําเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา ในวนัเสาร์ ที  28 พฤศจิกายน 2563  

หมู่บ้านบ้านประตูชัย บ้านขาม บ้านกอก บ้านในเมือง บ้านส่วย ตั (งอยู่ในเขตอําเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา มีจํานวนประชากรทั (งสิ (น 4,515 ครัวเรือน รวม 3,730 คนแบ่งเป็นชาย 1,839 คน หญิง 1,791 คน

สภาพภมูิประเทศเป็นที ราบลาดเขา สภาพดินสว่นใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย ประชากรในพื (นที สว่นใหญจงึมอีาชีพ
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เกษตรกรรมทํานา และทําไร่มนัสําปะหลงั และปลูกยูคาลิปตสั ซึ งส่วนใหญ่ใช้นํ (าฝนและแหล่งนํ (าธรรมชาติทํา
การเกษตร ซึ งถ้าหากปีใดฝนไมต่กหรือปริมาณนํ (าฝนไมเ่พียงพอก็จะเกิดปัญหาภยัแล้ง 

กิจกรรม # 5 กิจกรรม ”เคซีอ ีปันสุข ใส่ใจผู้สูงอายุ” ณ บ้านศริิวัฒนธรรม ตาํบลดอนกรวย อาํเภอ

ดาํเนินสะดวก จงัหวัดราชบุรี ในวันเสาร์ ที� 19 ธันวาคม 2563  

ทางกลุ่มบริษัท เคซีอี ได้นําข้าวสาร ผ้าอ้อมผู้ ใหญ่ เครื องอปุโภคบริโภคอื นๆ และเงินช่วยเหลือไปมอบ

ให้กับ บ้านศิริวัฒนธรรม ที ตั (งอยู่ในตําบลดอนกรวย อําเภอดําเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี ซึ งเป็นบ้านที ให้การ
ชว่ยเหลืออปุการะคนชราไร้ญาติมาดแูลกว่า 50 ชีวิต อายรุะหว่าง 61-89  ปี เป็นผู้ ป่วยติดเตียง 12 คน และดแูล

ตนเองได้ประมาณ 30-32 คน โดยอปุกรณ์และของที นําไปมอบให้ มีดงันี ( 

- เงินบริจาค 20,000 บาท 

- ข้าวสาร 10 กระสอบ 

- ผ้าอ้อมผู้ ใหญ่ 

- กระดาษทิชชูเ่ปียก 

- สบู ่ยาสระผม แป้งเด็ก ครีมถนอมผิว 

- เครื องปรุงรสในการทําอาหารเชน่ ซอสนํ (ามนัหอย 
ซีอิCวขาว 

- ขนม และอื นๆ 

บ้านศิริวฒันธรรม เป็นบ้านที รับอปุการะคนชราไร้ญาติมานานถึง 10 ปี เป็นบ้านของคณุกล้าและคณุนารี 

ศิริวฒันธรรม ที เริ มจากการรับจ้างดแูลผู้ ป่วยที โรงพยาบาลดําเนินสะดวก และพอนานวนัญาติผู้ ป่วยก็หายไปและ
ไม่มาเยี ยมอีกเลย เมื อไมไ่ด้รับค่าจ้าง และคนป่วยไม่มีใครดแูล ด้วยความสงสารจึงนํามาดแูลเองที บ้าน โดยได้
ประสานงานกบัทางโรงพยาบาลดําเนินสะดวก ตอ่มามีคนทราบข่าวว่ามีสถานที รับดแูลคนป่วย จึงมีคนนํามาให้
ดแูลเพิ มเรื อยๆ บางรายแรกๆ ก็มีญาตมิาเยี ยมและสง่ข้าวของเงินทองให้บ้าง ต่อมาก็เงียบหายไปเลย จนปัจจบุนั
นี (มีคนชราอยูใ่นความดแูลทั (งหมด 50 กว่าคน 

บ้านศิริวัฒนธรรม ตั (งอยู่ในเขตพื (นที ตําบลดอนกรวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีมีประชากร

ทั (งสิ (นจํานวน 15,334 คนแยกเป็นชาย 7,326 คนและหญิง 8,008 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร รับจ้าง 

และค้าขาย  มโีรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพตําบลในเขตพื (นที กระทรวงสาธารณสขุจํานวน 2 แห่ง 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในเรื องต่างๆ 
เช่น ระบบการบริหารด้านการเงิน การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของบริษัทกับกลยุทธ์ และเป้าหมาย การ

ปฏบิตัิให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบียบ โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที จะทําการทดสอบความ
ถกูต้องของข้อมลูรวมถึงการดแูลการเก็บรักษาและใช้งานทรัพย์สิน ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของ

ระบบควบคมุภายในของระบบงานต่างๆ พร้อมด้วยการวางแผนตรวจสอบและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามแผน

โดยมีจดุประสงค์เพื อให้การดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื อช่วยป้องกนั บริหาร จดัการ

ความเสี ยงตา่งๆ ที อาจเกิดขึ (นกบับริษัทและผู้ ที มีสว่นได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทป็นผู้ รับผิดชอบเกี ยวกบังบการเงิน สารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และการรายงานทางการเงินในรายงานประจําปี งบการเงินของบริษัทฯ จะได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชีว่าถกูต้องตามที ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานบญัชีที เป็นที ยอมรับในประเทศไทย มีการเปิดเผยข้อมลูที 
สําคญัอยา่งเพียงพอในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ด้วย 

คณะกรรมการบริษัทยงัมีความรับผิดชอบในการจดัรักษาไว้ซึ งระบบภายในที มีประสิทธิภาพเพื อสร้าง

ความมั นใจอย่างมีเหตผุลในส่วนที เกี ยวกบังบการเงินว่ามีการบนัทึกข้อมลูอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ มีการดแูล
การเก็บรักษาและการใช้งานของทรัพย์สิน และเพื อเป็นการป้องกันการปฏิบัติโดยมิชอบหรือการทุจริต โดย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั (งคณะกรรมการตรวจสอบซึ งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เพื อให้
ควบคมุดแูลให้บริษัทมรีะบบรายงานทางการเงินและระบบการตรวจสอบที เหมาะสม 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ถกูใช้เป็นแนวทางในการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทด้วยตนเอง โดยฝ่ายจดัการที เกี ยวข้องและสํานกัตรวจสอบภายในได้ทําการประเมินเป็นประจําทกุปี และ

การประเมินดงักลา่วได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทด้วย 

ปัจจบุนั ผู้บริหารสงูสดุของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ นางสาวชญานี ชยัเดชขจร ผู้ช่วย

ผู้ อํานวยการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ งได้รับการแตง่ตั (งจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจบุนั ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 

กล่าวคือ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศและการ

สื อสารข้อมลู และระบบการติดตาม มีความเพียงพอและเหมาะสม  
 

 

 

11  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น           

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผู้ทรงคณุวฒิุ 3 ท่านโดยมี นายไพฑรูย์ ทวีผล ซึ งเป็นผู้ ที มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื อถือของงบการเงนิ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายครรชิต บนุะจินดา และดร. สธีุ โมกขะเวส เป็น

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที  ตามขอบเขตความรับผิดชอบที ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ งสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2563 มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทั (งสิ (น 5 ครั (ง โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม 
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมการประชมุทุกครั (ง ในการประชมุแต่ละครั (งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือ

ร่วมกับผู้ สอบบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงินตามวาระที เกี ยวข้อง และได้แสดง
ความเห็น รวมทั (งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการดําเนินงานต่อที ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจําทกุไตรมาส โดยสรุปสาระสําคญัของการปฏิบติังาน ดงันี ( 

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปี นโยบายบญัชีที สําคญั
และรายงานทางการเงินที มีนยัสําคญั โดยสอบทานการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที กําหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี รวมทั (งการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และจากการพิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

และประเด็นที ผู้สอบบญัชีตรวจพบ ร่วมกับฝ่ายจดัการ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการ

เงินของบริษัทฯ ได้จดัทําขึ (นตามหลกัการบญัชีที กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี  มีความถกูต้อง ครบถ้วนตามที ควร
ในสาระสําคญั และเชื อถือได้ รวมทั (งการเลือกใช้นโยบายการบญัชีมีความสมเหตสุมผล อีกทั (งมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัอยา่งเพียงพอ 

ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี�ยง และการกาํกับดูแล
กิจการที�ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่วนงานตรวจสอบภายใน และของ

ผู้สอบบญัชีเกี ยวกบัการประเมินระบบควบคมุภายใน สอบทานให้บริษัทฯมีการบริหารความเสี ยงและการกํากับ
ดแูลกิจการที ดี และการให้ข้อเสนอแนะที จําเป็นเพื อการพัฒนา ติดตามการปรับปรุงการปฏิบติังานของผู้บริหาร
ตามข้อเสนอแนะในรายงานที เกี ยวข้อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในและระบบ
บริหารความเสี ยงของบริษัทฯมีความเพียงพอและเหมาะสม   

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบตอ่แผนงานตรวจสอบภายในประจําปี ที จัดทํา
ตามแนวคิดการตรวจสอบบนฐานความเสี ยง (Risk – Based Audit Approach) ผลการปฏิบตัิงานตามแผนงาน
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ดงักลา่ว รวมทั (งได้หารือกบัหวัหน้าสว่นงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการ อย่างสมํ าเสมอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจงึมคีวามเห็นวา่การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสม 

การกาํกับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั�น  

ภายหลงัที บริษัทฯได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต
และคอร์รัปชั นเมื อวนัที  3 เมษายน 2558 บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองต่อเนื องเป็นสมยัที  3 เมื อวนัที  31 

ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคญัด้านการกํากับดแูล   การปฏิบตัิตามแนวทางการ

ตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชั น โดยมอบหมายให้สว่นงานตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชั นและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการเงินและกิจกรรมทางการเงินที สําคญัระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม โดยให้ความสําคญัในการพิจารณารายการที เกี ยวโยงกนั หรือรายการที อาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั (งให้
ผู้สอบบญัชีเป็นผู้สอบทานรายการดงักล่าวเป็นประจําทุกไตรมาส สําหรับการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่รายการที เกี ยวโยงกนัที ได้พิจารณานั (นเป็นรายการที เข้าขา่ยเป็น
ธรุกิจปกติ ที มีเงื อนไขทางการค้าทั วไป มคีวามสมเหตสุมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั �งผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิความเป็นอิสระ และผลการปฏิบตัิงานในปี 2563 ผลการประเมินด้าน

การปฏิบตัิงานโดยรวมอยู่ในระดบัดี ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม

หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการจํานวน 1 ครั (ง เพื อรับทราบความเห็นจากผู้สอบบญัชีเกี ยวกบัการ
ปฏบิตัิงานตรวจสอบ ปัญหาการทํางานร่วมกบัฝ่ายจดัการที เกี ยวข้อง 

ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั (งผู้สอบบญัชี สําหรับปี 2564 นั (น คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ขอบเขต ประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ ความน่าเชื อถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ ความเป็นอิสระ รวมทั (งการเป็นผู้สอบบญัชีที ได้รับความเห็นชอบ
จากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เทียบกบัค่าบริการสอบบญัชีสําหรับปี 2564 

ที เสนอมา เห็นว่ามีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื อนําเสนอต่อที ประชุมผู้ ถือหุ้นให้แต่งตั (งผู้ สอบบญัชีแห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด เพื อเป็น
ผู้สอบบญัชี และแสดงความคิดเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประจําปี 2564  

การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที เกี ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามแนว
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ทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจดัการอย่างสมํ าเสมอ  ตลอดจนกํากบัดแูลในเรื องการเตรียมความพร้อมของการ
ทบทวนจรรยาบรรณการกํากับดูแลกิจการที ดีของบริษัทฯ ตามหลกัการบริหารกิจการที ดี (CG Code) ของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการสอบทานการ

ปฏิบตัิงานของบริษัทฯในเรื องการปฏิบัติตามแนวทางหลกัการบริหารกิจการที ดี เพื อเตรียมความพร้อมก่อนที 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์จะใช้ประเมิน สําหรับปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัดโดยสมํ าเสมอ  

ความเหน็และข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะ

ประจําปี 2563  โดยได้ประเมินการทําหน้าที โดยรวม และการปฏิบตัิหน้าที เฉพาะด้าน สําหรับการประเมินการ
ปฏบิตัิหน้าที เฉพาะด้านแบง่เป็น 6 ด้าน  ได้แก่ 1) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง

และเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 3) การพิจารณารายการที เกี ยวโยงกนั หรือรายการที อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 4) การ

พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั (งผู้สอบบญัชี 5) การสอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของ
บริษัทฯ และ 6) การจดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นโดยรวมวา่ได้ปฏบิตัิตามหน้าที และความรับผิดชอบที ได้ระบไุว้ในกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งเพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ความรู้

ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อยา่งเทา่เทียมกนั 

 

   

 

 

นายไพฑูรย์  ทวีผล   

                                                                                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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รายการระหว่างกัน กับบุคคลที	อาจมีความขัดแย้ง 

นโยบายและความจาํเป็นของรายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมของบริษัท มรีายการระหว่างกนัโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจ

ปกติของบริษัทที เกี ยวข้องกนั รายการระหวา่งกนัที เกิดขึ (น ได้แก่ รายการซื (อขายสินค้า หรือวตัถดุิบ รายการซื (อขาย
สินทรัพย์ถาวร รายได้-ค่าใช้จ่ายอื น เงินปันผลรับ รวมถึงการทําธุรกรรมต่างๆซึ งสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยจะ
กําหนดราคาซื (อขายจากราคาปกติของธรุกิจหรือเป็นราคาที อ้างอิงกบัราคาตลาด ทั (งนี ( มีการเปิดเผยรายการธุรกิจ
กบักิจการที เกี ยวข้องในปี 2563 นี (ไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ (นสดุ 31 ธนัวาคม 2563 และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ข้อ 5 ซึ งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วและเห็นว่ามีความ
สมเหตสุมผล 

ขั �นตอนการอนุมัติรายการ 

รายการระหว่างกันจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและนําเรื องดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื อพิจารณาให้ความเห็น เกี ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการ การ
อนุมัติรายการระหว่างกันจะต้องพิจารณาตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เกี ยวกบัเรื องรายการที เกี ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ และหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้
สว่นเสยีในเรื องที จะพิจารณา กรรมการท่านนั (นไม่สามารถอยู่ในที ประชมุ ต้องงดแสดงความคิดเห็น และงดออก

เสียงลงคะแนนในวาระที มผีลประโยชน์ขดัแย้งนั (น ในการพิจารณาอนมุตัิรายการระหวา่งกนั บริษัทฯกําหนดให้ถือ

ปฏบิตัิตามขั (นตอนอยา่งเคร่งครัด มีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีเหตผุล และเป็นอิสระ โดยให้คํานึงถึงประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯเป็นสําคญั และให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที กระทํากบับคุคลภายนอกทั วไป 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการที ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ 
ยดึถือความสมเหตสุมผล ความเหมาะสมในเงื อนไขและราคาที เป็นธรรมเป็นหลกั เพื อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที ดีและบริษัทฯ จะ

ดําเนินการตามขั (นตอนการอนุมตัิรายการดงัที กล่าวข้างต้น ทั (งนี ( หากมีรายการระหว่างกันที จําเป็นต้องได้รับ
ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่มีความชํานาญเพียงพอในการ

พิจารณารายการที เกิดขึ (น บริษัทฯจะให้ผู้ เชี ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเพื อนําไป
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่กรณี เพื อให้มั นใจว่าการทํา
รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย แต่เป็นการทํา

รายการที บริษัทฯ ได้คํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 

12 รายการระหว่างกัน 
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บริษัทหรือกลุ่มบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัท  ลักษณะความสมัพนัธ์ 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) บริษัทใหญ่  มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทยอ่ย 
   หรือบริษัทร่วม หรือมีผู้บริหารเป็น 

กรรมการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั นแนล จํากดั (KCEI) บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากดั บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 100 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร์ จํากดั บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 74.80 
   KCEI ถือหุ้นร้อยละ 25.20 

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จํากดั บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 60.00 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จก. (CT) บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 94.75 
บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จก. (CTP)  บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 94.96 

บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จํากดั (CTC) บริษัทยอ่ยทางอ้อม CT  ถือหุ้นร้อยละ 98.75  

บริษัท ซีทีซี เคมิคอล จํากดั (CTCC) บริษัทยอ่ยทางอ้อม CT  ถือหุ้นร้อยละ 99.58  

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากดั บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 75.00 
   KCEI  ถือหุ้นร้อยละ 25.00  

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั (KCEA) บริษัทยอ่ย เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 70.00 
   KCEI  ถือหุ้นร้อยละ 25.00 

บริษัท เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จํากดั บริษัทยอ่ยทางอ้อม KCEA  ถือหุ้นร้อยละ 100  

บริษัท เคซีอี ไต้หวนั จํากดั บริษัทร่วม เคซีอี  ถือหุ้นร้อยละ 49.00 

 

รายละเอยีดรายการระหว่างกัน 

สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยกบับคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนที์�เกิดขึ%นในปี 2563 

มีดงันี%
รายการกบับริษัทเคซีอี ไต้หวนั จํากดั KCE Taiwan Co., Ltd. (“KCETW”) ซึ
งเป็นบริษัทร่วม และเป็นตวัแทนบริษทั  

ทําหน้าที
จดัหาวตัถดุิบและเครื
องจกัรในต่างประเทศให้กบักลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษัทถือหุ้นใน KCETW เป็นสดัส่วน 49% 
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ลาํดบั   ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความ 

   2563 2562 สมเหตุสมผล 

1 กลุม่บริษัท ได้แก่ KCE, KCEI และ KCET ได้   การตดิต่อกบัผู้ขายสินค้ารายอื�น  
 สั�งซื �อวตัถุดบิ อาทิ DrillBit, Back up/ Entry,   (Supplier) ที�ประเทศไต้หวนัผา่น  
 เครื�องจกัรและอะไหล ่เป็นต้น นอกจากนี �กลุ่ม   KCETW ทําให้กลุ่มบริษัทได้รับเงื�อนไข  
 บริษัทสั�งซื �อชิ �นสว่นเครื�องมืออปุกรณ์ในการผลติ    ทางการค้าที�ดีกวา่ เนื�องจากเป็นการ 
 จากKCETW และมีค่าใช้จ่ายจากการคืนสนิค้า   ติดต่อระหว่างบริษัทภายในประเทศ 

 และค่านายหน้า   ไต้หวนั บริษัทฯ จึงดําเนินการซื �อสินค้า  
  1) ซื �อ   ผา่น KCETW นโยบายในการกําหนด 

  - โดย KCE 90.0 69.9 ราคาซื �อ คือราคาทนุของสนิค้า บวก 

  - โดย KCEI  2.9 8.2 ด้วยค่าใช้จ่ายในการจดัการที�เกี�ยวข้อง 
  - โดย KCET 25.1 23.1 โดยตรงกบัการซื �อสนิค้านั �นๆ เช่น 
  2) ซื �อทรัพย์สนิ   ค่าขนสง่ คา่พิธีการศุลกากร 

  - โดย KCE 2.1 0.2 ค่าใช้จ่ายของชิปปิ�ง 
  - โดย KCEI - 0.1  

  - โดย KCET 0.1 2.1  

  3) เจ้าหนี �การค้า    

  - โดย KCE 22.0 15.2  

  - โดย KCEI - 1.6  

  - โดย KCET 7.6 3.3  

  4) เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์    

  - โดย KCE 0.1 -  

  5) ค่าใช้จ่าย     

  - โดย KCE 1.9 0.6  

  - โดย KCEI 0.2 -  

  - โดย KCET 0.3 0.8  

  6) เงินปันผลรับ    

  - โดย KCE 20.8 20.0  

  7) รายได้อื�น    

  - โดย KCE 4.6 -  

  8) ขายอื�น    

  - โดย KCET 3.6 2.2  

 

 


