
 



สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท ควงเจริญ อีเลคโทรนิคส จํากัด) ไดจด

ทะเบียนเปนบริษัท จํากัด เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 12 ลานบาท โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส (PRINTED CIRCUIT BOARD) 
หรือท่ีเรียกกันโดยยอวาแผน PCB ซ่ึงเปนแผน EPOXY GLASS ท่ีมีส่ือนําไฟฟา เชน ตะกัว่ ทองแดง
เคลือบ อยูภายใตเคร่ืองหมายการคา “KCE” เม่ือเร่ิมแรกบริษัทฯ ผลิตไดเฉพาะ PCB ชนิด 2 หนาเคลือบรู 
(DOUBLE-SIDED PTH) ตอมาไดมีการพฒันาผลิตภัณฑ อยางตอเนือ่งจนสามารถผลิตแผน PCB ชนิด
หลายช้ัน (MULTILAYER PCB) ผลิตภัณฑดังกลาวเปนสวนสําคัญข้ันพื้นฐาน ในการประกอบ เคร่ือง
คอมพิวเตอร, จอแอลซีดี, อุปกรณอีเลคโทรนิคสท้ังหมดในรถยนต,  เคร่ืองมือส่ือสารโทรคมนาคม, 
เคร่ืองมืออีเลคโทรนิคสทุกประเภท 
 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบป 2549 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 ซ่ึง ปรากฏผล
ขาดทุนสุทธิ เปนจํานวน 116.35 ลานบาท เม่ือเทียบกับปกอน ซ่ึงมีผลกําไร 1.33 ลานบาท  
โดยการเปล่ียนแปลงลดลงของผลการดําเนินการดังกลาวมีผลกระทบมาจากสาเหตุดังนี ้
 ตามงบการเงินรวมของป 2549  บริษัทฯ และบริษัทยอยมียอดขายเพ่ิมข้ึนกวารอยละ13  จาก
ยอดขาย 6,668.24 ลานบาท  เปน 7,539.85 ลานบาท  หากแตตลอดปท่ีผานมาบริษัทฯ  ไดรับผลกระทบ
อยางรุนแรงจากการปรับราคาของวัตถุดิบ ในขณะท่ีคาเงินบาทเดินหนาแข็งคาข้ึนเร่ือยๆ อีกท้ังเกิดวิกฤต
การน้ํามัน     และอัตราดอกเบ้ียก็ปรับตัวสูงข้ึนกวาปกอน   ซ่ึงลวนเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหความสามารถ
ในการทํากําไรของบริษัทฯ ลดลง   ในสถานการณดังกลาวบริษัทฯ ไดเจรจากับ ลูกคาเพื่อขอปรับเพิ่มราคา
และการปรับราคาใหมนั้นจะเร่ิมเห็นผลไดอยางชัดเจนในไตรมาสสาม 
 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีแนวโนมท่ีดีข้ึนมาเปนลําดับโดยเฉพาะในชวงคร่ึง
ปหลัง ดังจะเห็นไดจากผลการดําเนินงานรายไตรมาส   ซ่ึงนับต้ังแตไตรมาสแรกท่ีมีผลขาดทุน 65.8 ลาน
บาท  ในไตรมาสสองท่ีมีผลขาดทุน 90.5 ลานบาท  ไตรมาสสามท่ีมีผลขาดทุนลดลงเหลือเพียง 14.3 ลาน
บาท  และตอมาในไตรมาสสุดทายท่ีผลการดําเนินงานพลิกกลับมาเปนกําไร 54.3 ลานบาท  ท้ังนี้เปนผลมา
จากการปรับราคาขายและจากกการผลิตท่ีเต็มประสิทธิภาพของบริษัทยอย    (บจ.เคซีอี เทคโนโลยี) 
 โดยสรุป แมวาบริษัทฯ และบริษัทยอยจะมีการเติบโตของยอดขายใกลเคียงกับเปาหมาย  แตจาก
ภาวะความผันผวนตางๆ ของราคาวัตถุดิบและคาเงินบาท ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนกวารอยละ 8   รายจาย
ดอกเบ้ียสูงข้ึน 84 ลานบาท และมีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 26 ลานบาท ดวยสาเหตุโดยสรุปดังกลาวจึง
ทําใหผลการดาํเนินงานของป 2549  เปล่ียนแปลงลดลง 



สวนท่ี 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย  : บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) (“ บริษัท” หรือ “  

KCE” ) 
ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส (PRINTED 
      CIRCUIT BOARD) หรือ PCB 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  : เลขท่ี 125-125/1,1 หมูท่ี 4 นคิมอุตสาหกรรมลาดกระบัง แขวง     
                                                          ลําปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520 
เลขทะเบียนบริษัท      : 0107535000354  (เดิมเลขท่ีบมจ.68) 
Home page    :  http://www.kcethai.in.th     
โทรศัพท :      (662)326-0199 อัตโนมัติ 10 เลขหมาย 
โทรสาร :     (662)326-0300 
 



ปจจัยความเส่ียง 1. 
 
 เนื่องจากบริษทัและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) เปนผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเลค
โทรนิคส ซ่ึงเปนช้ินสวนสําคัญในการผลิตอุปกรณอีเลคโทรนิคสทุกประเภท ดังนัน้ ปจจยัความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนโดยหลักจึงแปรผันไปตามกระแสความผันผวนของอุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคส ปจจัยความเส่ียง
ทางดานระบบการผลิต รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในตลาดเปาหมาย โดยปจจัยท่ีสงผลใหเกิดความผัน
ผวนดังกลาวขางตนอาจมาจากวัฎจกัรอุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคส การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
การเปล่ียนแปลงในเง่ือนไขตางๆ ของตลาดภาวะเศรษฐกิจ และปจจยัทางดานการผลิตอ่ืนๆ 
 
1.1 ปจจัยความเส่ียงภายนอกบริษัท 

ความเสี่ยงจากภาวะความผันผวนในอุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคส 1.1.1 
 อุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคส เติบโตข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีมี
ช้ินสวนอีเลคโทรนิคส เปนสวนประกอบ อาทิ การโตของธุรกิจคอมพิวเตอร และอุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่อง ธุรกิจคมนาคม ธุรกิจรถยนตและผลิตภัณฑทางดานอุตสาหกรรมตางๆ รวมถึงอุตสาหกรรม
ในผลิตภัณฑเทคโนโลยีช้ันสูง เชน ผลิตภัณฑยุทโธปกรณทางการทหาร ผลิตภัณฑอากาศยาน เปนตน 
ซ่ึงความตองการในช้ินสวนอีเลคโทรนิคสจะผันแปรไปตามวัฎจกัรของอุตสาหกรรมตางๆ และอาจ
สงผลกระทบในเชิงลบตอยอดขายและผลประกอบการของกลุมบริษัทได 
 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีนโยบายมุงเนนการผลิตสินคาอีเลคโทรนิคส ในอุตสาหกรรมยาน
ยนต ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการเจริญเติบโตอยางสมํ่าเสมอ และไดกระจายการผลิตไปยังกลุม
อุตสาหกรรมอ่ืนๆเพื่อกระจายความเส่ียงจากการพึ่งพาอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมเดียว  
1.1.2 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี

แมวากลุมบริษัทอาจจะมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอความสามารถในการผลิต รายไดและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท  แตจากการท่ี
บริษัทมุงเนนการผลิตสินคาคุณภาพโดยใหความสําคัญกับคุณภาพมาโดยตลอด ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีในการผลิต รวมถึงการใหความสําคัญตอกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินคา การสงสินคา
ตรงตามความตองการของลูกคา  สงผลใหกลุมบริษัทสามารถดํารงรักษาฐานลูกคาของบริษัทได 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสัมพันธอันยาวนานกับลูกคาท่ีเปนผูผลิตอุปกรณอีเลคโทรนิคส ท่ีมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีระดับโลก ซ่ึงปกติการเปล่ียนฐานการผลิตและ/หรือผูผลิตสินคา 
(SUPPLIER) ของกลุมลูกคาดังกลาวจําเปนตองมีปจจยัท่ีมีนัยสําคัญ ขณะเดียวกนักลุมบริษัทมีความ
พรอมในการรับเปล่ียนเทคโนโลยีการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา    
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1.1.3 ความเสี่ยงทางดานการตลาด 
 

ความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของตลาดอาจเกิดไดจากปจจัยภายในประเทศของตลาดผูซ้ือเอง 
เชน ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณทางการเมือง  นโยบายการคาระหวางประเทศ   สงคราม  การกอการ
ราย เปนตน  และรวมถึงปจจยัในระดับองคกรของลูกคา   เชน มีการควบรวมกิจการ  การเปล่ียนแปลง
นโยบายในการจัดซ้ือ เปนตน เพื่อลดความเส่ียงดังกลาวกลุมบริษัทจึงมีนโยบายในการรักษาคุณภาพ
ของสินคา การสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาผานการตลาดโดยกลุมบริษัท และตัวแทนจําหนาย การ
รับคําส่ังผลิตสินคา (ORDER) ปริมาณมากและมีระยะเวลานาน นอกจากนีก้ารท่ีกลุมบริษัทมีนโยบายท่ี
จะคงสัดสวนการตลาดสวนใหญไวในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต เนือ่งจากตลาดสินคาอีเลคโทรนิคส 
ยานยนต  มีแนวโนมการเตบิโตอยางตอเนื่อง และเปนตลาดท่ีมีคูแขงนอยราย   เพราะมีความยากลําบาก
ในการเขามาของผูผลิตรายใหมๆ ดังจะเหน็ไดจากสัดสวนรายไดในป 2548 ของกลุมบริษัทประมาณกึ่ง
หนึ่งมาจากลูกคากลุมอุตสาหกรรมยานยนต อยางไรกต็าม กลุมบริษัทไดกระจายฐานลูกคาไปยังกลุม
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ และในท่ัวทุกภูมิภาคของโลกเพื่อเปนการกระจายความเส่ียงทางดานการตลาดอีก
ทางหนึ่งดวย 
  
1.1.4 ความเสี่ยงในการแขงขันทางธุรกิจ 
 

การเติบโตอยางกาวกระโดดของผูผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสในประเทศจนี ถือเปน
อุปสรรคสําหรับผูผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสท่ัวโลก รวมถึงบริษัทดวย  ถึงแมวากลุมบริษทัจะ
กําหนดตลาดเปาหมายไวอยางชัดเจนท่ีตลาดสินคาคุณภาพสูงและไมไดเปนคูแขงโดยตรงกับผูผลิตใน
ประเทศจีน  แตการปรับตัวลดลงของราคาขายก็เกดิข้ึนอยางตอเนื่องในหลายปท่ีผานมา ซ่ึงถือเปนความ
กดดันทางออม 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาจะมีการผลิตสินคาราคาถูกเขาสูตลาดเพ่ิมมากข้ึน กลุมบริษัทก็ยังคงกล
ยุทธการดําเนนิธุรกิจไวเชนเดิม กลาวคือ กลุมบริษัทจะผลิตสินคาท่ีมีความซับซอนและมีคุณภาพสูง 
และคงสัดสวนการตลาดไวในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต รวมถึงการขยายกําลังการผลิตอยางตอเนื่อง
เพื่อใหสามารถรองรับกับปริมาณการส่ังซ้ือสินคาท่ีเพิ่มข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.2 ปจจัยความเส่ียงภายในบริษัท 
1.2.1 ความเสี่ยงทางดานการผลิต 
 

เนื่องจากสินคาอีเลคโทรนิคสเปนสินคาท่ีมีข้ันตอนและเทคนิคในการผลิตท่ีซับซอน ประกอบ
กับเทคโนโลยดีานการผลิตมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การท่ีกลุมบริษัทมีการขยายกําลังการผลิตอยาง
ตอเนื่องเพื่อรองรับปริมาณการส่ังซ้ือสินคาท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตเพื่อ
สอดคลองกับความตองการของลูกคาตามเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้น อาจสงผลกระทบใหกลุม
บริษัทไมสามารถผลิตสินคาไดตามท่ีคาดการณในชวงเร่ิมตนของการขายและ/หรือการปรับเปล่ียน
รูปแบบการผลิต และมีอัตราการสูญเสียสูง ซ่ึงกลุมบริษัทอยูระหวางการปรับปรุงและพัฒนาการผลิตให
สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ท้ังนีก้ลุมบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากร 
เนื่องจากการขาดแคลนบุคลากรหรือปญหาอ่ืน ดานแรงงานจะสงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพ
ในการผลิตและคุณภาพสินคา  ดังน้ัน กลุมบริษัทจึงสงเสริมการฝกอบรมทางเทคนิคและใหความรูอยาง
ตอเนื่องเพื่อเสริมสรางทักษะและความรูทางดานทคโนโลยีท่ีทันสมัยแกบุคลากร รวมถึงการให
ประโยชนท่ีเหมาะสมแกบุคลากรเพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรใหทํางานกับกลุมบริษัทในระยะยาว 
 
1.2.2 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบสําหรับการผลิต 
 

ความเส่ียงทางดานวัตถุดิบเกดิข้ึนไดจากการขาดวัตถุดิบท่ีตองใชในการผลิตซ่ึงอาจจะนําไปสู
การหยดุการผลิต หรือการมีวัตถุดิบท่ีดอยคุณภาพ หรือการปรับราคาของวัตถุดิบ บริษัทไดตระหนักถึง
ความเส่ียงดังกลาวจึงไดสรางโรงงานเพ่ือผลิตวัตถุดิบหลักของบริษัทคือ แผนลามิเนตและแผนพรีเพค 
โดยการจดัต้ังบริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร (TLM) จํากัด ข้ึนเพื่อดําเนินการผลิต การซ้ือลามิ
เนตจาก TLM ชวยใหกลุมบริษัทมีความเช่ือม่ันไดวาวัตถุดิบหลักจะมีอยางเพยีงพอและมีคุณภาพและ
คุณสมบัติตามท่ีตองการ สําหรับการจัดหาวัตถุดิบและวสัดุจําเปนในการผลิตอ่ืนๆ บริษัทไดทําการ
คัดเลือกผูผลิตหรือผูจัดจําหนายหลักไว 2 - 3  ราย ตอรายการ อีกท้ังกลุมบริษัทยังไดมีการพัฒนา
สัมพันธอันดีกบัผูผลิตหรือผูจัดจําหนายมาเปนเวลายาวนาน  นอกจากนีก้ลุมบริษัทยังไดมีการติดตาม
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1.2.3 ความเสี่ยงทางดานการเงิน 

 นโยบายปองกันการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 48 เร่ืองการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือ

ทางการเงิน บริษัทฯและบริษัทยอยมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญท่ีแสดงในงบดุลประกอบดวย  เงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาเงินลงทุน เจาหนีก้ารคา เงินกูยืมระยะส้ัน และเงินกูยมื
ระยะยาว นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยยังมีตราสารอนุพันธนอกงบดุล เพื่อปองกันความเส่ียงจาก
ราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกีย่วของกับเคร่ืองมือทางการเงินและตราสาร
อนุพันธดังกลาว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังนี ้

ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา ฝายบริหาร
ควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้น
บริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากนี้  
การใหสินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของ
ลูกคาจํานวนมากราย และลูกหนี้สวนใหญมีความสามารถในการชําระหนี้ดี จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯ
และบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยู ในงบดุล 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวกบัเงินฝากกับธนาคาร

และสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกูยืมจากธนาคาร อยางไรก็ตาม เนื่องจาก
สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตรา
ดอกเบ้ียคงที่ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยจึงอยูในระดับตํ่า 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศท่ีสําคัญอัน
เกี่ยวเนื่องกับการขายสินคา การซ้ือวัตถุดบิ เงินกูยืมเปนเงินตราตางประเทศ บริษัทฯและบริษัทยอยมี
นโยบายการบริหารสินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศท่ีสําคัญโดยจะจัดใหสินทรัพยและ
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1.2.4 ความเสี่ยงจากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายแกพนกังานของบริษทัและบริษัทยอย 
และผลกระทบของการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังจํานวนตออัตราสวนทางการเงนิ 
  เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2549 ท่ีประชมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 23/2549 ไดมีมติใหออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิเพื่อจําหนายใหแกพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย จํานวน 3,000,000 หนวย ราคาหนวย
ละ 0 บาท โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญของบริษัทได 1 หุน ท่ีราคาหุน
ละ 3.93 บาท ซ่ึงเปนราคาท่ีต่ํากวาราคาปดถัวเฉล่ียถวงน้ําหนกัของหุนของบริษัทท่ีทําการซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในชวงระยะเวลา 30 วันทําการหลังวันประชุมผูถือหุน รอยละ 10 ใน
กรณีท่ีมีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว จะมีผลกระทบตอสวนแบงกาํไรหรือสิทธิในการ
ออกเสียงของผูถือหุนเดิม (Control Dilution)  ลดลงในอัตรารอยละ 0.94 ของสวนแบงกําไรหรือสิทธิ
ในการออกเสียงเดิม และอาจมีผลกระทบตอราคาตลาดหุน (Price Dilution)  
  นอกจากนี้ การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวอาจมีตออัตราสวนทางการเงินของ 
บริษัท อาทิอัตราสวนกําไรสุทธิตอหุน (EPS) อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) เปนตน อันเปนผลมา
จาก Dilution ของการเพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว 
 
 



2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  เปนผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอีเลคโทร

นิคส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB ) โดยเปนการผลิตเพื่อสงออกเปนสวนใหญ ตอมา
สินคาประเภทนี้ ไดมีการพฒันาอยางตอเนื่อง อีกท้ังความตองการในตลาดโลกเพ่ิมข้ึน ทําใหบริษัทฯ 
ไดมีการขยายโรงงานผลิตและตัวแทนจําหนาย  ปจจบัุนบริษัทฯ มีบริษัทยอย ไดแก บริษัท เค.ซี.อี 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั โดยบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ไดถือหุนอยูจํานวน 94.99% 
บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ผลิตและจําหนายแผน PCB ประเภท DOUBLE SIDED PTH 
และ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง บริษัทฯ ถือหุนอยูจํานวน 100% 
ผลิตและจําหนาย PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB ประเภท MULTILAYER  สวนบริษทั เคซี
อี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จะผลิต PCB ประเภท MULTILAYER กวา 80% และยังมี บริษัท 
ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย โดยถือหุนอยูจํานวน 71.20% บริษัทนี้ ทําการ
ผลิต COPPER CLAD LAMINATE และ PREPREG ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแผนพิมพวงจร
อีเลคโทรนิคส นอกจากนี้ยังมีบริษัทในเครอื ซ่ึงทําหนาท่ีเปนตัวแทนจาํหนาย PCB คือ เคซีอี อเมริกา 
อิงค จํากัด (บริษัทรวม) ไดถือหุนอยูจํานวน 50%  และ เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด (บริษัทรวม)  ไดถือ
หุนอยูจํานวน 49% 

 
การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาของบริษทัฯ ในระยะเวลา 1 ป ท่ีผานมา 

เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2549 และ 31 กรกฎาคม 2549 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษทั เคซีอี 
เทคโนโลยี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งมีมติพิเศษอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม
จํานวน 900 ลานบาท (หุนสามัญ 90 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) เปน 1,400 ลานบาท (หุนสามัญ 140 ลาน
หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 50 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ  10 บาท 
โดยเรียกชําระแลวเปนจํานวน 250 ลานบาท และบริษัทยอยไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดงักลาวกับกระทรวง
พาณิชย    เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 

เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2549 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยจายเงินปนผลจากการดําเนินงานปกอนๆ ใน
อัตรา   หุนละ 10.50 บาท  รวมเปนจํานวนท้ังส้ิน 105 ลานบาท โดยบริษัทยอยจายเงินปนผลดังกลาวใหกับ
ผูถือหุนของบริษัทยอยในวันท่ี 23 สิงหาคม 2549 และวันท่ี 13 กันยายน 2549  

เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร 
จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดมีมติอนมัุติใหบริษัทยอยจายเงินปนผลจากการดําเนินงานปกอนๆ 
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 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี/มาตรฐานการบัญชีใหมท่ีประกาศใช 

• ตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีป 2549 บริษัทฯและบริษัทยอย สามแหงคือ บริษัท เค ซี อี อินเตอร   
เนช่ันแนล จํากัด บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด และบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี 
จํากัด  ไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีในการตีราคาสินคาคงเหลือตามเกณฑราคาทุนจาก
วิธีเขากอน-ออกกอนเปนวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักเนื่องจากผูบริหารเห็นวาวิธีดังกลาวจะ
สะทอนมูลคาปจจุบันของสินคาและใหประโยชนในการประมวลผลการดําเนินงานและการ
วางแผนดีข้ึน การเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดรับอนุมัติจากกรมสรรพากรแลว 

• ในเดือนตุลาคม 2549 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับท่ี 26/2549 
เร่ือง มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 44 เร่ือง งบการเงินรวมและการบัญชีสําหรับเงินลงทุนใน
บริษัทยอย (แกไขเพิ่มเติมคร้ังท่ี 1) โดยใหแกไขการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอย 
กิจการท่ีมีอํานาจควบคุมรวม และบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการจากวิธีสวนไดเสียมา
เปนวิธีราคาทุน โดยกิจการท่ีไมประสงคจะใชวิธีราคาทุนในป 2549 ก็ใหใชวิธีสวนไดเสีย
ตามเดิมจนถึงส้ินป 2549 และใหใชวิธีราคาทุนเร่ิมต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2550  

ท้ังนี้บริษัทฯเลือกท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีในป 2550 ซ่ึงการเปล่ียนแปลงในป 
2550 นั้น จะมีผลใหบริษัทฯตองปรับปรุงงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯสําหรับป 2549 ท่ีแสดง
เปรียบเทียบในงบการเงินสําหรับป 2550 ใหม ซ่ึงจะมีผลทําใหขาดทุนสุทธิในงบการเงินเฉพาะของ
บริษัทฯสําหรับป 2549 เพิ่มข้ึนเปนจํานวนเงินประมาณ 14.5 ลานบาท (0.05 บาทตอหุน) และสวนของ
ผูถือหุนในงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549  ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 667.0 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอยสายการผลิตเดียวกัน 

บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงานธุรกิจหลัก คือ การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแผนพิมพวงจร พรีเพกและลามิเนต  โดยมีสวนงานทาง
ภูมิศาสตรที่ดําเนินการผลิตในประเทศไทย และดําเนินธุรกิจทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ขอมูลทางการเงินเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย
จําแนกตามสวนงานทางธุรกิจเปนดังตอไปนี้  

 
 

งบการเงินรวม  
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม    

  ธุรกิจแผนพิมพวงจร  

 
ธุรกิจ พรีเพกและ            

ลามิเนต 
รายการตัดบัญชี           
ระหวางกัน อเมริกา ยุโรป เอเชีย รวม รวม 

 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 
รายไดจากภายนอก 133,452 83,264 1,548,740 1,471,339 3,759,663 3,363,169 2,097,999 1,750,469 7,406,402 6,584,977 - - 7,539,854 6,668,241 

1,230,151 1,168,113 - - - - 797,171 564,375 797,171 564,375 (2,027,322) (1,732,488) - - รายไดระหวางสวนงาน 
1,363,603 1,251,377 1,548,740 1,471,339 3,759,663 3,363,169 2,895,170 2,314,844 8,203,573 7,149,352 (2,027,322) (1,732,488) 7,539,854 6,668,241 รายไดทั้งสิ้น 

กําไรจากการดําเนินงาน              

   175,316 164,211       920,740 944,127 33,987 12,340 1,130,043 1,120,678 ตามสวนงาน 
รายไดที่ไมไดปนสวน             144,170 78,988 
ดอกเบี้ยรับ             32,053 30,157 
คาใชจายที่ไมไดปนสวน             (1,080,046) (968,311) 

ดอกเบี้ยจาย            (296,124) (212,092) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล             (13,990) (13,933) 

          (32,453) (34,155) สวนของผูถือหุนสวนนอย 

            (116,347) 1,332 กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
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ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจสําหรับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 เปนดังตอไปนี้  
(หนวย : พันบาท) 

 ธุรกิจ พรีเพก และลามิเนต ธุรกิจแผนพิมพวงจร รวม 
 2549 2548 2549 2548 2549 2548 
สินทรัพยถาวร 500,732 400,565 4,968,968 4,873,767 5,469,700 5,274,332 
สินทรัพยอื่น 765,450 694,259 2,880,423 2,904,515 3,645,873 3,598,774 

สินทรัพยรวม 1,266,182 1,094,824 7,849,391 7,778,282 9,115,573 8,873,106 



 

 5



3. การประกอบธุรกิจของสายผลิตภัณฑการผลิต 
 

 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิต และจําหนายแผนพิมพวงจรอีเลคโทร
นิคส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB) โดยเปนการผลิตเพือ่สงออกเปนสวนใหญ ตอมา
สินคาประเภทนี้ไดมีการพฒันาอยางตอเนือ่งกัน อีกท้ังความตองการในตลาดโลกเพ่ิมข้ึน ทําใหบริษัทฯ 
มีการขยายโรงงานผลิตและตัวแทนจําหนาย ปจจุบัน บริษทัฯ มีบริษัทยอย ไดแก บริษทั เค.ซี.อี 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั ผลิตและจําหนายแผน PCB ประเภท DOUBLE SIDED PTH  สวนบริษัท เคซี
อี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จะผลิต PCB ประเภท MULTILAYER  กวา 80% และยังมี บริษทั 
ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด (บริษัทยอย) ผลิตและจําหนาย COPPER CLAD LAMINATE 
และ PREPREG สวนบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) ผลิตและจําหนาย PRINTED 
CIRCUIT BOARD แบบ  MULTILAYER 
  
ลักษณะของผลิตภัณฑ 
 แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB ) เปนแผน EPOXY 
FIBER GLASS ท่ีมีส่ือนําไฟฟา เชน ตะกั่ว ทองแดงเคลือบอยู เพื่อใหกระแสไฟฟา ผานไปยัง  
INTEGRATED CIRCUIT หรือ (IC) เพื่อใหช้ินสวนอีเลคโทรนิคสตางๆ ทํางานได 
 PCB ท่ีบริษัทฯ เปนผูผลิตมี 2 แบบ ไดแกการผลิตแบบ 2 หนาเคลือบรู ( DOUBLE SIDED 
PLATED THROUGH HOLES PCB)ซ่ึงใชในเคร่ืองโทรสาร, โทรศัพทมือถือ และเคร่ืองคอมพิวเตอร 
ฯลฯ และการผลิตแบบหลายช้ัน (MULTILAYER PCB) ซ่ึงใชกับเคร่ืองอีเลคโทรนิคส ท่ีมีพื้นที่จํากัด
ตองใชความถ่ีสูง เชน เคร่ืองมือส่ือสารทางทหาร ดาวเทียมท่ีใชในการส่ือสาร, โทรคมนาคม และ      
รถยนต เปนตน 
 
ขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 สินคาของบริษัทฯ มีการแขงขันในตลาดโลกสูง โดยเฉพาะในภาคพืน้เอเชีย จึงอาจพิจารณาวา
มีขอจํากัดในดานตนทุนวัตถุดิบ ซ่ึงยังตองนําเขาเปนสวนมาก นอกจากนั้นตนทุนทางการเงิน เชน 
ดอกเบ้ียก็เปนสวนสําคัญท่ีจะกําหนดราคาขายของบริษัทฯ เพื่อใหแขงขันได 
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สิทธิพิเศษจากการสงเสริมการลงทุน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีอากรจากกรมสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนภายใตเงื่อนไขตาง ๆ ที่กําหนดไว บริษัทฯและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนทางดานภาษีอากรที่มีสาระสําคัญ  ดังตอไปนี ้

บริษัท เค ซี อี  
รายละเอียด บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด 

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 

1. บัตรสงเสริมเลขที่ 1292/2539 1062/2541 1065/2543 1003/2538 1015/2543 1278(2)2548 1099/2544 1249(1)/2545 1664(2)/2547 1378/2543 1598(2)/2547 
2. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผน ผลิตแผน ผลิตแผน ผลิตแผน ผลิตแผน ผลิตแผน ผลิตผลิตภัณฑ ผลิตผลิตภัณฑ ผลิตผลิตภัณฑ ผลิตแผน ผลิตแผน 

พิมพวงจร พิมพวงจร พิมพวงจร พิมพวงจร พิมพวงจร พิมพวงจร พรีเพก ลามิเนต พรีเพก พิมพวงจร พิมพวงจร 
3. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ            

3.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่
ไดรับการสงเสริมและไดรับยกเวนไมตอง
นําเงนิปนผลจากกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินได                 
นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษ ี

3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป 3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

3 ป 7 ป  7 ป  

3.2 ไดรับอนุญาตใหหักเงนิไดพงึประเมินเปน
จํานวนเทากับรอยละหาของรายไดที่
เพิ่มขึ้นจากปกอนจากการสงออกเปน
ระยะเวลา 10 ป ทั้งนี้ รายไดจากการ
สงออกของปนั้น ๆ จะตองไมต่ํากวา
รายไดจากการสงออกเฉลี่ยสามปยอนหลัง 
ยกเวนสองปแรก 

ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไมไดรับ ไดรับ ไมไดรับ ไมไดรับ ไดรับ  
(สิ้นสุดแลว) (สิ้นสุดแลว) 

 

ไมไดรับ 

3.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร
ตามที่คณะกรรมการพจิารณาอนุมัต ิ

ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับกึ่งหนึง่ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ 

3.4 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถดุิบ
และวัสดุจําเปนที่ตองนาํเขาจาก
ตางประเทศเพือ่ใชในการผลิตเพือ่การ
สงออกเปนระยะเวลา 1 ป นับตั้งแต          
วันนําเขาวันแรก 

ไดรับ ไดรับ ไมไดรับ ไดรับ ไมไดรับ ไมไดรับ ไมไดรับ ไมไดรับ ไมไดรับ ไดรับ ไดรับ 
(สิ้นสุดแลว) (สิ้นสุดแลว) (สิ้นสุดแลว) (สิ้นสุดแลว) (สิ้นสุดแลว) 

4. วันที่เริ่มใชสิทธิตามบัตรสงเสริม 6 มกราคม 
2539 

8 สิงหาคม 
2541 

4 มิถุนายน 
2543 

15 มิถุนายน 
2537 

13 ตุลาคม 
2542 

1 กันยายน 
2549 

3 พฤศจิกายน 
2543 

1 กันยายน 
2546 

7 กรกฎาคม 
2547 

25 มิถุนายน 
2544 

1 พฤศจิกายน 
2547 
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 โครงสรางรายได 
 
 บริษัทและบริษัทยอยดําเนนิกิจการในสวนงานธุรกิจหลัก คือ การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส พรีเพกและลามิเนต โดยมีสวนงานทางภูมิศาสตรท่ีดําเนินการผลิตใน
ประเทศ และดําเนินธุรกิจท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศ โดยโครงสรางรายไดของบริษทัและ
บริษัทยอยในป 2547 ป 2548 และ ป 2549 สามารถจําแนกตามสวนงานทางภูมิศาสตรไดดังนี้  
 

รายได ป 2549 ป 2548  ป2547 

   ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย                 
 
 - ธุรกิจแผนพิมพ 

            

            - อเมริกา       1,548.74             20.07     1,471.30          21.70      1,233.40           20.80 

            - ยุโรป       3,759.66             48.73     3,363.20          49.60       2,950.80           49.70 

            - เอเชีย       2,231.45             28.92     1,833.70          27.10       1,529.10           25.70 

 รวมรายไดจากการขาย       7,539.85             97.72     6,668.20          98.40       5,713.30           96.20 

 รายไดอื่น          156.10              2.02          92.40            1.40          219.60             3.70 

 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทยอย และบริษัทรวม 

20.12 .26          16.80            0.20              6.60             0.10 

 รวมรายได       7,716.07  100.00     6,777.40        100.00       5,939.50         100.00 
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ในป 2548 และป 2549 รายไดจากการขายทั้งหมดของบริษัท (เฉพาะบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

จํากัด (มหาชน) ) เปนรายไดของกิจการท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนโดยสามารถจําแนกเปนรายได
จากการสงออกและการขายในประเทศ ดังตอไปนี ้

 
 

รายไดจากการขาย ป 2549 ป 2548 

ลานบาท รอยละ ลานบาท   รอยละ 

รายไดจากการสงออก 2,389,845,964 96.16 2,170,927,148 93.66  

95,526,423 3.84 149,206,207 6.44  รายไดจากการขายในประเทศ 

2,485,372,387 100.0 2,320,133,355 100.1  รวมรายไดตามภาษี 

รายไดจากการขายฝาก - - (2,230,016) -.1  

2,485,372,387 100.0 2,317,903,339 100.0  รวมรายไดตามบัญชี 

 
 

การตลาดและการจําหนาย 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญทางดานคุณภาพและบริการเปนหลัก นอกจากนี ้ราคาขายยังเปนราคาท่ี
เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแขงขัน มีการสงสินคาตรงตามเวลาและถูกตองครบถวนตามจํานวน
ใบส่ังซ้ือ ลูกคามีปริมาณการส่ังซ้ือมากกวา 150 ราย และจะไมผลิตสินคาใหแกลูกคารายใดรายหนึง่ 
เกินกวา 15% ของยอดขายรวม ท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงในลูกคาแตละราย ในป 2549 ลูกคารายใหญ 10 
รายแรกไดซ้ือสินคารวมกันประมาณ 70%  ของยอดขายรวม บริษัทฯ มีฐานลูกคาท่ีมีช่ือเสียงและยึดถือ
เร่ืองคุณภาพตลอดจนฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง โดยบริษัทฯมีตัวแทนในตางประเทศ สวนลูกคาใน
ประเทศจะติดตอฝายขายของบริษัทฯโดยตรง บริษัทฯ จะเปนผูเสนอราคาสินคาพรอมกําหนดอัตราเพิ่ม
สําหรับตัวแทนจําหนาย 
 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 

• กลยุทธการแขงขันของกลุมบริษัท 
 เพื่อใหกลุมบริษัทสามารถแขงขันกับผูแขงขันรายอ่ืนได บริษัทฯจึงมีนโยบายในการรักษา
คุณภาพสินคา  การสรางความสัมพันธท่ีดีกบัลูกคาผานการตลาดของกลุมบริษัท และตัวแทนจําหนาย 
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1. ในการกําหนดราคาขาย บริษัทฯจะพิจารณาปจจัยหลายดาน อาทิ เชน ราคาตนทุนการผลิต 
ซ่ึงคํานวณไดจากราคาวัตถุดิบ ความยากงายและความซับซอนของการผลิต ปริมาณสินคา
ท่ีจะตองสงและราคาท่ีเสนอขายจะตองสามารถแขงขันกบัราคาของคูแขงขันในตลาดโลก
ได โดยผลิตภณัฑของบริษทัฯจะเปนผลิตภัณฑท่ีมีความซับซอนและมีคุณภาพสูง 

2. ไดติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยีท้ังของลูกคา รวมถึงกรรมวิธีการผลิตพรอมท่ีจะ
สนองความตองการทางเทคนิค ซ่ึงมีความซับซอนมากข้ึนตลอดเวลา 

3. ตนทุนท่ีต่ํากวาคูแขงขัน รวมท้ังการสงมอบท่ีตรงตอเวลาเนื่องจากบริษัทฯมีบริษัทยอย คือ
บริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั ซ่ึงเปนผูผลิตแผน Laminate และ Prepreg  ซ่ึง
เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส ขายใหแกบริษัทเคซีอี อีเลคโทร
นิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัท เค.ซี.อี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั ท้ังนี้วัตถุดิบดังกลาวยัง
ไดสงไปขายตางประเทศ เชน เยอรมัน อเมริกา อินเดยีและจีน ดวย แตคิดเปนสัดสวนท่ีนอย
มากเม่ือเทียบกับการขายใหกับบริษัทยอยท้ังสองบริษัท 

 

• กลยุทธทางการตลาด 
 จุดเดน จุดดอย ทางการตลาด สามารถสรุปไดดังนี ้
             จุดเดน 

1. ตนทุนคาแรงงานในการผลิตในประเทศยังอยูในระดับท่ีคอนขางตํ่าเม่ือเทียบกับคาแรงใน
ประเทศอ่ืนๆ ในภาคพื้นยุโรป อเมริกา และเอเชีย 

2. บริษัทฯอยูในเขตสงออกและไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก  (BOI)  ซ่ึงไดรับสิทธิ
ประโยชนในการยกเวนภาษีขาเขาเคร่ืองจักรและวัตถุดบิในการผลิต อีกท้ังไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดนิตบุิคคล 
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จุดดอย 
1. วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตแผนPREPREG และแผน LAMINATE ของบริษัท ไทยลามิเนต 

แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด อาทิ เชน แผนใยแกว , EPOXY RESIN และแผนทองแดงบาง 
(COPPER FOIL) ยังตองนําเขามาจากตางประเทศ เนื่องจากยังไมมีผูผลิตในประเทศ 

2. กลุมอุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคสรวมท้ังเทคโนโลยีในการผลิตในประเทศยังไมไดรับการ
สงเสริมใหทันสมัยเทาเทียมกับตางประเทศ และยังตองอาศัยเทคโนโลยีบางอยางจาก
ตางประเทศ เขามาใชในการผลิต 

• นโยบายการกําหนดราคา 
บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับราคาตลาดและอยูในระดับ

ราคาท่ีสามารถแขงขันได โดยคํานึงถึงคุณภาพสินคา ตนทุนการผลิต ท้ังนี้ บริษัทฯมีการทํา 
BENCHMARK เพื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันรายอ่ืนๆ ทุก 6 เดือน เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดราคา  

ลูกคากลุมเปาหมาย   สามารถแยกไดดังนี ้
1. ผูผลิตสินคาในกลุมธุรกิจส่ือสารโทรคมนาคม 
2. ผูผลิตสินคาในกลุมอุตสาหกรรมช้ินสวนคอมพิวเตอร 
3. ผูผลิตสินคาในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต  
4. ผูผลิตสินคาในกลุมอุตสาหกรรมท่ัวไป อาทิเชน เคร่ืองมือแพทย จอแอลซีดี กลอง 

DIGITAL เปนตน 
ปจจุบันบริษัทฯ มีลูกคาท่ีส่ังซ้ือสินคากับบริษัทฯ มากกวา 150 ราย ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายท่ี

จะไมผลิตสินคาใหแกลูกคารายใดรายหน่ึงเกินกวารอยละ 20 ของยอดขายรวม เพื่อลดความเส่ียงใน
ลูกคาแตละราย โดยในป 2549 ลูกคารายใหญ 10 รายแรกไดส่ังซ้ือสินคารวมกันคิดเปนรอยละ 70 ของ
ยอดขายรวม 

 
ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทหรือบริษัทรวมและวิธีการจําหนาย 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ทําธุรกิจในลักษณะผลิตสินคาตามคําส่ังของลูกคา 
โดยคําส่ังซ้ือนี้จะผานมาจากตัวแทนในตางประเทศท่ัวโลก ดังนี ้

 
1. KCE EUROPE CO., LTD.  ตั้งอยูในประเทศอังกฤษ ซ่ึงรับผิดชอบลูกคาทวปียุโรป

ท้ังหมด ยกเวน เยอรมันและออสเตรีย โดยในป 2549 บริษัทไดสงสินคาออกไปขายใน
พื้นที่ดังกลาวคิดเปนรอยละ 24.75 ของยอดขายรวม สําหรับวิธีการขายนั้น คําส่ังซ้ือ

 6



 

2. KCE AMERICA INC. ตั้งอยูท่ีรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ซ่ึงรับผิดชอบลูกคาใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา แมกซิโก บราซิล  และแคนาดา โดยในป 2549  บริษัทฯไดสง
สินคาออกไปขายในพ้ืนท่ีดงักลาวคิดเปนรอยละ 21.66 ของยอดขายรวม สําหรับวิธีการขาย
นั้นคําส่ังซ้ือท้ังหมดจะผานมาจากบริษัทตัวแทน  ซ่ึงจะเปนผูรวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมดและ
สงมายังบริษัทฯ เพื่อดําเนินการผลิตตามใบส่ังซ้ือของลูกคาแตละราย เม่ือสินคาผลิต
เรียบรอยแลว บริษัทฯจะสงไปยังลูกคาโดยตรง หรือบางรายสงผานบริษัทตัวแทน สําหรับ
วิธีการชําระเงินนั้น บริษัทตัวแทนจะเปนผูรวบรวมจํานวนเงินท้ังหมดของลูกคาแตละราย
และสงมายังบริษัทฯ 

 
3. KCE SINGAPORE PTE LTD. ตั้งอยูท่ีประเทศสิงคโปร ซ่ึงรับผิดชอบลูกคาในทวีป

เอเชียและออสเตรเลียท้ังหมด ยกเวนประเทศไทยโดยในป 2549 บริษัทฯไดสงสินคาออก
ไปขายในพ้ืนท่ีดังกลาวคิดเปนรอยละ 23.23 ของยอดขายรวม สําหรับวิธีการขายนัน้ คําส่ัง
ซ้ือผานมาจากบริษัทตัวแทน  ซ่ึงเปนผูรวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมดและสงมายังบริษัทฯเพื่อ
ดําเนินการผลิตตามใบส่ังซ้ือของลูกคาแตละราย เม่ือสินคาผลิตเรียบรอยบริษัทแลว บริษัท
ฯจะสงไปยังลูกคาโดยตรง หรือบางรายสงผานบริษัทตัวแทน สําหรับวิธีการชําระเงินนั้น
บริษัทตัวแทนจะเปนผูรวบรวมจํานวนเงินท้ังหมดของลูกคาแตละรายและสงมายังบริษัทฯ 

 
4. ENZMANN LEITERPLATTEN VERTRIEBS GMBH. ตั้งอยูในประเทศเยอรมัน ซ่ึง

รับผิดชอบลูกคาในประเทศเยอรมันและออสเตรีย โดยในป 2549 บริษทัฯจะสงสินคาออก
ไปขาย 26.40% ของยอดขายรวม สําหรับวิธีการขายนัน้ คําส่ังซ้ือท้ังหมดจะผานมาจาก
บริษัทตัวแทน ซ่ึงเปนผูรวบรวมคําส่ังซ้ือท้ังหมดและสง มายังบริษัทฯเพื่อดําเนินการผลิต
ตามใบส่ังซ้ือของลูกคาแตละราย เม่ือสินคาผลิตเรียบรอยแลว บริษัทฯจะจดัสงสินคาไปยัง
ลูกคาโดยตรง หรือบางรายสงผานบริษัทตัวแทน สําหรับวิธีการชําระเงินนั้นบริษัทตัวแทน
จะเปนผูรวบรวมจํานวนเงินท้ังหมดของลูกคาแตละราย และสงมายังบริษัทฯ 
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5. ลูกคาในประเทศไทย บริษัทฯจะเปนผูทําการ ติดตอเอง ซ่ึงสวนใหญจะเปนการ RE-
EXPORT ออกไปตามประเทศตางๆ โดยในป 2549 บริษทัฯไดสินคาออกไปคิดเปนรอย
ละ 3.96 ของยอดขายรวม สําหรับวิธีการขายและวิธีการชาํระเงินนัน้ บริษัทฯจะรับคํา
ส่ังซ้ือและเปนผูเรียกชําระเงินจากลูกคาโดยตรง  

• ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั 
อุตสาหกรรมแผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส มีความสัมพันธโดยตรงกับอุตสาหกรรม

อีเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปน อุตสาหกรรม ท่ีมีอัตราการขยายตัวอยางมากในชวง 3 ปท่ีผานมา สภาวะการคา 
แผนพิมพวงจรอีเล็กทรอนิกส ในป 2549 ไดขยายตัวในอัตรากวารอยละ 10  โดยมีมูลคาตลาดประมาณ 
48,600 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา คาดวามีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเนื่อง ราว 7-8 %  ในแตละป 
จนถึงป ค.ศ 2009 

บริษัท เคซีอี  อีเลคโทรนิคส จํากัด  (มหาชน)  สงสินคาท้ังหมดไปขายในตลาดโลก โดยท่ี
ลูกคาอยูในกลุมบริษัทช้ันนําขนาดใหญ ท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ีรูจักในอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกส 
บริษัทฯ จึงตองปรับตัวใหเขากับมาตรฐานสากลในเร่ืองตนทุน เทคโนโลยี และการควบคุมคุณภาพ
พรอมท้ังการสงมอบสินคาตามเวลาท่ีกําหนด ลูกคาของบริษัทสวนมากจะมี  SUPPLIER BASE หลาย
บริษัท จึงมีการแขงขันกับบริษัทผูผลิตรายอ่ืนตลอดมา และบริษัทฯ ก็มีความสามารถในการแขงขัน
อยางเพียงพอ ดังจะเห็นไดวาบริษัทฯ มียอดขายท่ีเติบโตข้ึนในอัตราที่สูงกวาอัตราการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมโดยรวม 

  
ปจจัยในการประสบผลสําเร็จ 
ท้ังบริษัทฯ และบริษัทยอย ตางมุงเนนในเร่ืองสําคัญ 3 ประเด็น คือ 

1. การผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ (HIGH QUALITY PRODUCT) ซ่ึงไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบ ISO/TS16949 ซ่ึงเปนระบบบริหารคุณภาพท่ีไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรมยาน
ยนตท่ัวโลก ท้ังทวีปอเมริกา ยุโรปและเอเชีย และผานการตรวจสอบคุณภาพโดยมาตรฐาน
โลก 

2. การสงมอบสินคาใหตรงตามกําหนดเวลาท่ีลูกคาตองการใหไดถึงรอยละ 99 
3. การบริการดานการขายและการบริการหลังการขาย โดยบริษัทมี SALES OFFICE ตั้งอยูท่ี

ประเทศ จีน อังกฤษ สหรัฐอเมริกา สิงคโปร เยอรมัน และเม็กซิโก ซ่ึงสามารถใหบริการ
ลูกคาไดทันทวงที 

โอกาสและอุปสรรค 
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อุตสาหกรรมอีเลคโทรนิคสภายในประเทศมีศักยภาพในการลงทุนคอนขางสูง เพราะตนทุน
แรงงานตํ่า เม่ือเทียบกับประเทศตางๆ ในยโุรปและอเมริกา  แตเนื่องจากการสนับสนนุทางภาครัฐยงัไม
เพียงพอ จึงทําใหขาดแคลนทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยี
การผลิตท่ีทันสมัย จึงตองมีการจางผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาทํางาน 

 
ปจจัยภายนอกท่ีอาจจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมและบริษัทในปจจุบันและในอนาคตอันใกล 

การถดถอยทางดานเศรษฐกจิในตลาดโลกเปนปจจยัโดยตรงท่ีจะมีผลกระทบตอกลุม
อุตสาหกรรม  อีเลคโทรนิคส เม่ือความตองการในการซ้ือลดลงก็จะมีผลกระทบโดยตรงตอผูผลิต 
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 การผลิต กําลังการผลิตและอัตราการใชกําลังการผลิต 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

                                (ตารางฟุต/ป)  
 4ป 2549 5ป 2548 6ป 2547 
กําลังการผลิต 5,400,000 5,400,000 3,800,000 
การผลิตจริง* 4,834,000 4,630,000 3,500,000 
คิดเปนรอยละ 89.51 85.74 92.10 
จํานวนกะ** 3 3 3 

 
บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (บริษัทยอย) 

                               (ตารางฟุต/ป)  
 7ป 2549 8ป 2548 9ป 2547 
กําลังการผลิต 5,400,000 5,400,000 3,600,000 
การผลิตจริง* 4,300,000 4,000,000 3,600,000 
คิดเปนรอยละ 79.63 74.07 100.00 
จํานวนกะ** 3 3 3 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด (บริษัทยอย) 
                               (ตารางฟุต/ป) 

 10ป 2549 11ป 2548 12ป 2547 
กําลังการผลิต 161,090,125.45 150,712.421 132,400,000 
การผลิตจริง* 
พรีเพก 141,851,892.15 132,924,299 112,000,000 
1คิดเปนรอยละ 88.06 88.20 84.59 
ลามิเนต 19,238,233.30 17,788,122 20,400,000 
คิดเปนรอยละ 11.94 11.80 15.41 
จํานวนกะ** 2 2 2 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) 
                 (ตารางฟุต/ป)  

 13ป 2549 14ป 2548 15ป 2547 
กําลังการผลิต 10,800,000 10,800,000 10,800,000 
การผลิตจริง* 9,233,865 8,400,000 8,400,000 
คิดเปนรอยละ 85.50 77.77 77.77 
จํานวนกะ** 2 2 2 
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หมายเหตุ  * การผลิตจริงสุทธิจากอัตราการสูญเสียจากการผลิต (Defection rate) 
    ** บริษัททํางาน 24 ช่ัวโมง โดยแบงออกเปน 2 กะ การผลิต : 

- กะที่ 1 เริ่มต้ังแตเวลา 6.00 น. ถึง 20.00 น. 
- กะที่ 2 เริ่มต้ังแตเวลา 20.00 น. ถึง 6.00 น. 

ทั้งน้ี กะที่ 1 พนักงานทํางานจํานวน 2 กลุม และกะที่ 2 มีพนักงานทํางานจํานวน 1 กลุม 

ลําดับขั้นตอนการผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส ของ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน), 
 บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 

แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสท่ีทําการผลิตมี 2 ประเภท ดงันี้ 
 - แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส แบบสองหนา (DOUBLE SIDED PCB) 
 - แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส แบบวงจรหลายช้ัน (MULTILAYER PCB) 
วัตถุดิบหลักคือ แผน PREPREG และแผน LAMINATE ซ่ึงส่ังซ้ือจากบริษัท ไทยลามิเนต แมนู

แฟคเจอเรอร จํากัด คิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของตนทุนท้ังหมดในป 2549 
ขั้นตอนในการผลิตและสายการผลิต ผลิตภัณฑเดียวกัน   

1. นําแผน LAMINATE ท่ีมีผิวทองแดง 2 หนา มากัดเปนลายวงจร 
2. แผนลายวงจรในขอ 1 นํามาซอนกันหลายชั้น และแทรกระหวางช้ันดวย แผน PREPREG  

เพื่อ กั้นเปนฉนวน แลวนํามาอัดรวมกันดวยเคร่ืองอัดแรงดันและความรอน 
3. แผนช้ินงานท่ีไดเรียกวา MASSLAM  นําไปเจาะและทําลายวงจรดานนอก 
4. เจาะรูท่ีแผน PCB และชุบทองแดง สรางลายวงจรดวยฟลม 
5. ชุบทองแดงและดีบุกดวยกระแสไฟฟา ลางฟลมและกัดทองแดง เพื่อใหเกิดลายวงจรดวย

น้ํายาเคม ี
6. พิมพหมึกฉนวนเพ่ือคลุมเสนลายวงจร   
7. ชุบดีบุก/ตะกัว่ โดยการเปาความรอน หรือ ถาลูกคาตองการชุบทองก็เขาข้ันตอนชุบทอง 
8. พิมพดวยอักษร หรือสัญลักษณตางๆ โดยใชหมึกซ่ึงแหงดวยแสงอุลตาไวโอเลต 
9. ตัดแตงงานใหไดขนาดตามความตองการ ควบคุมดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร 
10. ตรวจสอบเสนลายวงจร ดวยกระแสไฟฟา 
11. ตรวจสอบช้ินงานท้ังหมดใหไดตรงความตองการของลูกคา ท้ังขนาด ความถูกตอง ความ

สมบูรณ ของช้ินงานโดยการตรวจ 100% 
12. บรรจุหีบหอ   
13. จัดสง 
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การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
โรงงานและสํานักงานท่ีใชในการผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯและบริษทัยอย มี

ดังนี ้
บริษัท เคซีอี เอเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
โรงงานและสํานักงาน ตั้งอยูเลขท่ี 125-125/1,1 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ถนนฉลอง

กรุง แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง จังหวดักรุงเทพมหานคร 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั (บริษัทยอย) 
โรงงานและสํานักงาน ตั้งอยูเลขท่ี 115/2 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ถนนฉลองกรุง 

แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง จังหวดักรุงเทพมหานคร 
บริษัท เค.ซี.อี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (บริษัทยอย) 
โรงงานและสํานักงาน ตั้งอยูเลขท่ี 677 หมู 4 ถนนสุขุมวทิ นิคมอุตสาหกรรมบางปู แขวง

แพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) 
โรงงานและสํานักงาน ตั้งอยูเลขท่ี 117,118 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) ถนน

สาย    เอเชีย-นครสวรรค ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

ลําดับขั้นตอนการผลิตแผน PREPREG และแผน LAMINATE ของ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอ
เรอร จํากัด 
 วัตถุดิบหลัก 

1. แผนใยแกว (FIBERGLASS) นําเขาจากประเทศญ่ีปุนและไตหวัน คิดเปนสัดสวนรอยละ 
10 และรอยละ 90 ของปริมาณส่ังซ้ือตามลําดับ โดยมีปริมาณการใชปละประมาณ 34 ลาน
ตารางฟุต 

2. EPOXY RESIN นําเขามาจากประเทศญ่ีปุนและสหรัฐอเมริกา ปริมาณการใชปละ 600 ตัน 
3. แผนทองแดงบาง (COPPER FOIL) โดยที่ผานมา นําเขามาจากประเทศมาเลเซีย ไตหวัน 

ฮองกง และจีน  ท้ังนี้ วัตถุดบิหลักท้ังสาม หาไดท่ัวไป ราคาคอนขางคงท่ีและไมมีตนทุน
ใดเกนิรอยละ 30 ของตนทุนท้ังหมด 
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ขั้นตอนและเทคนิคในการผลิต PREPREG (PRE IMPREGNATED FIBER GLASS) 
1. วัตถุดิบ EPOXY RESIN, HIGH PERFORMANCE EPOXY RESIN จะถูกนํามาผสมกัน

กับตัวละลาย และสารเคมีตามสัดสวนใน RESIN MIXER แลวผานเขา TREATER 
2. วัตถุดิบ FIBER GLASS ซ่ึงเปนมวนจะผานเขาเคร่ือง TREATER 
3. ภายใตสภาวะที่เหมาะสม วัตถุดิบจะจับตัวกันตามความยาวของมวนและคอยๆ ลด

อุณหภูมิลง เม่ือออกจาก TREATER 
4. มวน PREPREG จะถูกตัดออกเปนแผนตามขนาดท่ีตองการ 
5. เม่ือถึงข้ันตอนนี้จะได PREPREG ประมาณรอยละ 50 ของ PREPREG ซ่ึงจะนําไปใชเปน

วัตถุดิบ ในการผลิตLAMINATE และ PREPREG ประมาณรอยละ 50 จําหนายเปน
ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

ขั้นตอนและเทคนิคในการผลิตแผน LAMINATE (COPPER CLAD LAMINATE) 
1. วัตถุดิบ COPPER FOIL ซ่ึงเปนมวนจะถูกตัดออกเปนแผนตามขนาดท่ีตองการ 
2. นําแผน PREPREG และ COPPER FOIL มาเรียงสลับกันเปนช้ัน ค่ันดวยแผนเหล็กไรสนิม

ในเคร่ือง   OPENING PRESS อัดดวยแรงดันประมาณ 20 ตัน 
3. นํามาตัดเปนขนาดท่ีจะใชงาน 
4. นํามาอบเพ่ือสรางคุณสมบัติ 
5. ตรวจสอบคุณภาพ 

สงเก็บในคลังสินคา 6. 
 

ความเพียงพอของเคร่ืองจักรและบุคลากร 
บริษัทฯมีความพรอมในเร่ืองของบุคลากร เพราะมีความรูความสามารถ อีกท้ังยังสงเสริมใหมี

การพัฒนาฝกอบรมและสงเสริมใหไปดูงานยังตางประเทศเพื่อใหมีความรูความชํานาญเพ่ิมข้ึน สวนใน
ดานเคร่ืองจักร บริษัทฯไดมีการนําเคร่ืองจกัรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงเขามาใชในการผลิต โดย
มีชางผูเช่ียวชาญจากตางประเทศมาใหคําแนะนําอยูเสมอ เชน ประเทศอิตาลี เยอรมัน และ 
สหรัฐอเมริกา เปนตน 
 
ความเปนไปไดท่ีจะถูกทดแทนโดยเทคโนโลยีใหม  

แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส เปนผลิตภัณฑท่ีมีความสําคัญตออุตสาหกรรมตางๆ ซ่ึงปจจุบัน
ยังไมมีเทคโนโลยีใดๆ ท่ีสามารถผลิตภัณฑเพื่อทอแทนแผนพิมพวงจรดังกลาวได และถึงแมวา
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ความสามารถ ความจําเปน และคาใชจายในการปรับปรุงเคร่ืองจักรใหแขงขนัได 

บริษัทมีวิศวกรผูชํานาญการทางดานเคร่ืองจักรและมีคูสัญญาในการปรับปรุงเคร่ืองจักรให
ทันสมัยอยูตลอดเวลา พรอมท้ังการซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรกับบริษัทผูขาย ใหมีการบริการในดานการ
ซอมบํารุง และการดแูลเคร่ืองจักร เม่ือเครื่องจักรเกิดปญหาข้ึน  

 
การชวยเหลือทางดานเทคนิค 

บริษัทและบริษัทยอยท้ังสามแหงไดรับความชวยเหลือทางเทคนิคจากผูผลิตเคร่ืองจักร และ
วัตถุดิบในตางประเทศ  นอกจากนี้ไดมีการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรมยัง
ตางประเทศ โดยไดรับความรวมมือ และการสนับสนุนจากลูกคาและผูผลิตวัตถุดิบดวยดี โดยไมมีขอ
ผูกพันระหวางกัน 
 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 บริษัทฯใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอมมาโดยตลอด รวมทั้งตระหนักถึงความรับผิดชอบตอ
ผลกระทบอันอาจเกิดตอส่ิงแวดลอม หรือท่ีจะกอใหเกิดอันตราย หรือความเดือดรอนรําคาญแกผูอยู
ใกลเคียง  และเพื่อเปนการชวยรักษาสมดุลส่ิงแวดลอม บริษัทไดซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรเพื่อใหเกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดการใชงาน เพื่อเปนการลดมลภาวะเปนพิษทางอากาศ และยังใหความรวมมือ
กับหนวยงานภาครัฐ โดยการปฎิบัติตามขอกําหนดในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด 
ดังจะเห็นไดจากการที่บริษัทไมเคยมีกรณีขอพิพาทใดๆ ในดานส่ิงแวดลอมในชวงระยะเวลาท่ีผานมา 
และยังไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพส่ิงแวดลอม ISO 14001 ในป 2545 ซ่ึงมีขอกําหนดเร่ืองการ
ควบคุมและรักษาสภาพแวดลอม ดังจะเหน็ไดวาการปฏิบัติเกี่ยวกับดานการรักษาส่ิงแวดลอมของ
บริษัทฯอยูในเกณฑมาตรฐาน
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4.  การวิจัยและการพัฒนา (Research  and Development) 
 
          อุตสาหกรรมแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสเปนอุตสาหกรรมเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมตางๆ 
อาทิเชน อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณอีเลคโทรนิคส เคร่ืองคอมพิวเตอร เคร่ืองมือส่ือสาร
โทรคมนาคมตางๆ  รวมท้ังอุปกรณในยานพาหนะ และอุปกรณอุตสาหกรรม ซ่ึงผลิตภัณฑใน
อุตสาหกรรมดังกลาวไดมีการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ ดังนั้น บริษทัฯจึงจําเปนตอง
คํานึงถึง และเตรียมพรอมเพือ่รับการเปล่ียนแปลงตางๆ ดังนี ้

1. การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Technology) เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
ดังนั้น จึงตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑ แผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสใหสอดคลอง และเหมาะสมกับ
เทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสามารถแขงขันในตลาดได ตัวอยางเชน ในปจจุบัน
เคร่ืองโทรสาร โทรศัพทมือถือ และเคร่ืองคอมพิวเตอร มีความสามารถท่ีสูงกวาในอดตีอีกท้ังขนาดเล็ก
ลง จึงจําเปนตองใชแผนวงจรพิมพแบบหลายช้ันท่ียุงยากมากข้ึน และการผลิตแบบหลายช้ัน 
(Multilayer PCB) ซ่ึงใชกับเคร่ืองอีเลคโทรนิคส ท่ีมีพื้นที่จํากัดตองใชความถ่ีสูง  และมีขนาดเล็กลงตาม
ไปดวย โดยท่ีผานมา บริษัทฯไดมีการพฒันาผลิตภัณฑใหมๆ อยางตอเนื่อง อาทิเชน Lead Free 
Laminate และ Halogen Free Laminate 
 2. การพัฒนากระบวนการผลิต (Process Improvement) เพื่อใหมีความเหมาะสมกับลักษณะของ
ผลิตภัณฑท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทมีความจําเปนตองมีการปรับปรุงใหกระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดวยตนทุนท่ีต่ํา นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีการพัฒนาบุคลากรซ่ึง
ถือเปนสวนสําคัญท่ีสุดในกระบวนการผลิต เนื่องจากความชํานาญของบุคลากรจะชวยลดอัตราการ
สูญเสียของผลิตภัณฑในกระบวนการผลิตได  ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนการผลิตของบริษัทลดลง ปจจุบัน
กระบวนการผลิตของบริษัทฯไดมีการพฒันาไปสูรายการผลิตแบบกึ่งอัตโนมัติ ซ่ึงมีประสิทธิภาพดี
เยี่ยม  ท้ังในดานปริมาณ  การผลิต และคุณภาพ ของแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส 
 
 
 
 



5.     ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

 ทรัพยสินถาวรที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยมีรายละเอียดตามมลูคาตามบัญชี ณ วนัท่ี          
31 ธันวาคม 2549 ดังนี ้

 1) ท่ีดินและอาคาร 
                

รายละเอียด ท่ีตั้ง พื้นท่ี  วัตถุประสงคการ ผูถือกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

ทรัพยสิน ไร-งาน- ใชงาน   (    (ลานบาท) ค้ําประกัน  

ตรว.)             เงินกู      
               (ลานบาท) 

เลขท่ี 101  บมจ.เคซีอ ีอีเลค 1-3-18          1.62   -  ที่ดินพรอม คลังสินคาชั่วคราว ที่ดิน 

  สิ่งปลูกสราง นิคมอุตสาหกรรม และเก็บเอกสาร โทรนิคส อาคาร          0.48    

  ลาดกระบัง จ.กรุงเทพ           ทางบัญชี 

เลขท่ี 125-125/1  บมจ.เคซีอ ีอีเลค         14.57   -  9-1-27 ที่ดินพรอม สํานักงานและ ที่ดิน 

สิ่งปลูกสราง  หมูที่ 4   โรงงาน โทรนิคส อาคาร         10.35    

  นิคมอุตสาหกรรม             

  ลาดกระบัง จ.กรุงเทพ             

เลขท่ี 1 หมูที่ 4  บมจ.เคซีอ ีอีเลค 10-2-14         35.00   -  ที่ดินพรอม เก็บสต็อกวัตถุดิบ ที่ดิน 

    สิ่งปลูกสราง นิคมอุตสาหกรรม โทรนิคส อาคาร         18.35    

  ลาดกระบัง จ.กรุงเทพ             

บมจ.เคซีอ ีอีเลค 15-0-1 ที่ดินเปลา นิคมอุตสาหกรรม สรางโรงงานใน ที่ดิน       180.41  48.00      

  ลาดกระบัง จ.กรุงเทพ         อนาคต โทรนิคส 

เลขท่ี 677 หมูที่ 4  บจ.เคซีอ ีอินเตอร 8-0-0         12.00   -  ที่ดินพรอม สํานักงานและ ที่ดิน 

  โรงงาน สิ่งปลูกสราง นิคมอุตสาหกรรม เนชั่นแนล อาคาร           9.98   

  บางปู จ.สมุทรปราการ             

เลขท่ี 115/2  บจ.ไทยลามิเนต          22.07  40.00      7-3-25 ที่ดินพรอม สํานักงานและ ที่ดิน 

  สิ่งปลูกสราง นิคมอุตสาหกรรม โรงงาน แมนูแฟคเจอเรอร อาคาร         82.74    

  ลาดกระบัง จ.กรุงเทพ             

เลขท่ี 115/2 บจ.ไทยลามิเนต  2-2-0 ที่ดินเปลา สรางโรงงานใน ที่ดิน         18.74   -  

    นิคมอุตสาหกรรม อนาคต แมนูแฟคเจอเรอร อาคาร     

  ลาดกระบัง จ.กรุงเทพ             

เลขท่ี 117, 118  บจ.เคซีอ ี 28-2-72       120.38 441.00     ที่ดินพรอม สํานักงานและ ที่ดิน 

หมูที่ 1    สิ่งปลูกสราง โรงงาน เทคโนโลยี อาคาร       291.50    

  นิคมอุตสาหกรรม             

  บานหวา จ.อยุธยา             
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2) เคร่ืองจักร อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอ่ืน 
 

 

รายการ มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 3,761.4 

สวนปรับปรุงโรงงาน 30.7 

เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 263 

สวนปรับปรุงสํานักงาน 4.8 

ยานพาหนะ 15.7 

โรงงานและสวนปรับปรุงโรงงานระหวางกอสราง 16.6 

เคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางติดต้ัง 559.3 

รวม 4,651.5 

 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีมีธุรกิจท่ีเกี่ยวของและเกื้อหนุนกับธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะสงตัวแทนของบริษัทฯไปเปนกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อ
มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจ
ของกลุม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม จํานวน 1,586.3 ลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 43 ของสินทรัพยรวมของบริษัทฯตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 

  ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสม
และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 
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 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการ ใชงาน
โดยประมาณของสินทรัพยดังตอไปนี้ :- 

อาคารและโรงงาน -  20 - 25  ป 
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน -  5 - 16  ป 
สวนปรับปรุงโรงงานและสํานักงาน -  5 - 20  ป 
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน -  5 - 10  ป 
ยานพาหนะ -  5  ป 

  
ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดิน งานระหวางกอสราง และเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางทาง

และระหวางติดต้ัง 

การบันทึกตนทุนการกูยืมเงินเปนราคาทุนของทรัพยสิน  

ตนทุนการกูยืมซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับเงินกูยืมท่ีกูมาโดยเฉพาะสําหรับการจัดหาสินทรัพยถาวรจะถูก
นําไปรวมเปนสวนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพยถาวรจนกวาสินทรัพยถาวรนั้นจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะ
ใชงาน 

คาความนิยม/คาความนิยมติดลบ 

สวนของตนทุนเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีสูงกวา/ต่ํากวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ี
ระบุไดของบริษัทยอยเฉพาะสวนท่ีเปนของบริษัทฯ ณ วันซ้ือหุนถือเปนคาความนิยม/  คาความนิยมติดลบ 
และจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจาย/รับรูเปนรายไดโดยวิธีเสนตรงภายในระยะเวลา 5 และ 10 ป 

ผลประโยชนพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

ภาษีเงินได 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดโดยคํานวณจากกําไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษี
อากร 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันส้ินปบัญชี กําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
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เงินตราตางประเทศ 

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศซ่ึงเกิดข้ึนระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา 
แลกเปล่ียน ณ วันท่ีท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศคงเหลืออยู  ณ วันท่ีในงบ
ดุลแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีในงบดุล 

          กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน  

เคร่ืองมือทางการเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญท่ีแสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การคา เงินลงทุน เจาหนี้การคา เงินกูยืมระยะส้ันและระยะ
ยาว 

 บริษัทฯและบริษัทยอยเขาทําสัญญาตราสารอนุพันธนอกงบดุลเพื่อปองกันความเส่ียงจากราคา
วัตถุดิบ โดยบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของสัญญา ณ วันส้ินงวด โดยแสดงเปนรายการในสวน
ของ   ผูถือหุนและจะรับรูเปนตนทุนของวัตถุดิบเม่ือไดรับวัตถุดิบ 

เงินกูยืมระยะยาว 

(หนวย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  

 2549 2548 2549 2548 

สวนที่เปนสกุลเงินยูโร 260,242,428 233,143,981 120,043,872 38,704,607 

สวนที่เปนสกุลเงินบาท 1,465,624,770 2,034,442,770 2,850,000 44,908,000 

 1,725,867,198 2,267,586,751 122,893,872 83,612,607 

หัก : สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (696,813,251) (736,743,697) (74,648,460 (58,505,133) 

เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึง    

   1,029,053,947 1,530,843,054 48,245,412 25,107,474 กําหนดชําระภายในหน่ึงป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯและบริษัทยอยอีกสองแหงคือ บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล
จํากัด และบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด มีเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารเปนเงินสกุลยูโรเปนจํานวน  5.4 
ลานยูโรในงบการเงินรวมและ 2.5 ลานยูโรในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ (2548 : 4.8 ลานยูโรใน             
งบการเงินรวมและ 0.8 ลานยูโรในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ) 
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บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดเจรจาขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการชําระ
หนี้เงินตนกับธนาคารพาณิชยในประเทศไทยแหงหนึ่งสําหรับเงินกูยืมวงเงิน 1,070 ลานบาท โดยในเดือน
กันยายน 2549 บริษัทยอยไดรับหนังสือขอตกลงแกไขเพ่ิมเติมตอทายสัญญากูเงินจากธนาคารโดยธนาคาร
ยินยอมใหเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการชําระหนี้เงินตนเปนชําระคืนเงินตนท้ังหมดจํานวน 267.50 ลานบาท  
ภายในวันท่ี 22 ธันวาคม 2549 ตอมาบริษัทฯไดขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการชําระหนี้กับธนาคารอีกคร้ังหนึ่ง
โดยกลับไปชําระหนี้ตามกําหนดในสัญญาเดิมกลาวคือใหชําระคืนเงินตนจํานวน 133.75 ลานบาท ภายใน
เดือนธันวาคม 2549 ซ่ึงบริษัทฯไดชําระหนี้เงินตนเรียบรอยแลวและสวนท่ีเหลืออีกจํานวน 133.75 ลานบาท 
ใหชําระในเดือนมกราคม 2550 และเดือนเมษายน 2550 โดยบริษัทฯไดทําขอตกลงแกไขเพ่ิมเติมตอทาย
สัญญากูเงินจากธนาคารในเดือนมกราคม 2550 
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รายละเอียดเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีดังนี้  

   จํานวนเงินกูยืมระยะยาว เงื่อนไขที่สําคัญของสัญญาเงินกูยืม 

   สวนที่ถึงกําหนด สวนที่ถึงกําหนด ระยะเวลา ชําระคืน ชําระ  

ลําดับที่ วันที่ทําสัญญา วงเงินกูยืม ชําระภายในหนึ่งป ชําระเกินกวาหนึ่งป รวม เงินกู เงินตน ดอกเบี้ย 

   (บาท) (บาท) (บาท)    

เฉพาะของบริษัทฯ        

1. 11 มีนาคม 2546 48,000,000 บาท 2,850,000 - 2,850,000 4 ป 1 เดือน 1 เดือน 

2. 18 สิงหาคม 2548 1,000,000 ยูโร 16,050,753 5,670,311 21,721,064 2 ป  1 เดือน  1 เดือน 

3. 9 มิถุนายน 2549 3,500,000 ยูโร 55,747,707 42,575,101 98,322,808 3 ป 1 เดือน 1 เดือน 

รวมเงินกูยืมเฉพาะของบริษัทฯ  74,648,460 48,245,412 122,893,872    

   จํานวนเงินกูยืมระยะยาว เงื่อนไขที่สําคัญของสัญญาเงินกูยืม 

สวนที่ถึงกําหนด สวนที่ถึงกําหนด ระยะเวลา ชําระคืน ชําระ     

ลําดับที่ วันที่ทําสัญญา วงเงินกูยืม ชําระภายในหนึ่งป ชําระเกินกวาหนึ่งป รวม เงินกู เงินตน ดอกเบี้ย 

   (บาท) (บาท) (บาท)    

บริษัทยอย        

บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด       

1. 2 กรกฎาคม 2547 109,500,000 บาท 36,540,000 33,375,000 69,915,000 4 ป  1 เดือน  1 เดือน 

15,924,641 14,593,765 30,518,406 4 2. 2 กรกฎาคม 2547 1,000,000 ยูโร ป 1 เดือน 1 เดือน  
  52,464,641 47,968,765 100,433,406    

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร  จํากัด       

1. 18 กรกฎาคม 2545 340,000,000 บาท 46,400,000 34,800,000 81,200,000 5 ป 3 เดือน 3 เดือน 

  46,400,000 34,800,000 81,200,000    
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   จํานวนเงินกูยืมระยะยาว เงื่อนไขที่สําคัญของสัญญาเงินกูยืม 

   สวนที่ถึงกําหนด สวนที่ถึงกําหนด  ระยะเวลา ชําระคืน ชําระ 

ลําดับที่ วันที่ทําสัญญา วงเงินกูยืม ชําระภายในหนึ่งป ชําระเกินกวาหนึ่งป รวม เงินกู เงินตน ดอกเบี้ย 

บริษัท เคซีอ ีเทคโนโลยี จํากัด        

1. 9 กุมภาพันธ 2544 1,070,000,000 บาท 133,750,000 - 133,750,000 6 ป 3 เดือน 3 เดือน 1 เดือน 

2. 1 ธันวาคม 2546 3,000,000 ยูโร 33,630,150 76,050,000 109,680,150 6 ป 3 เดือน 3 เดือน 

3. 9 สิงหาคม 2547 445,500,000 บาท 104,800,000 288,300,000 393,100,000 6 ป 3 เดือน 1 เดือน 

4. 20 กันยายน 2547 704,049,770 บาท 167,720,000 200,889,770 368,609,770 4 ป 6  เดือน 3 เดือน 1 เดือน 

5. 27 ตุลาคม 2547 124,500,000 บาท 29,200,000 88,000,000 117,200,000 6 ป 3 เดือน  1 เดือน 

6.   28 กุมภาพันธ 2548 180,000,000 บาท 42,400,000 137,600,000 180,000,000 6 ป 3 เดือน  1 เดือน 

7. 31 ตุลาคม 2548 200,000,000 บาท 11,800,000 107,200,000 119,000,000 1 ป 8  เดือน 3 เดือน  1 เดือน 

  523,300,150 898,039,770 1,421,339,920    

รวมเงินกูยืมของบริษัทยอย  622,164,791 980,808,535 1,602,973,326    

รวมเงินกูยืมของบริษัทฯและบริษัทยอย 696,813,251 1,029,053,947 1,725,867,198    



• เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัทฯเปนเงินกูสกุลบาทและยูโรโดยคิดอัตราดอกเบี้ย MLR 
(Minimum Loan Rate) ตอป และ LIBOR บวกรอยละ 1.5 ตอป ตามลําดับ เงินกูยืมบางสวนคํ้า
ประกันโดยบริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยและบริษัทฯไดจดจํานองท่ีดิน
บางสวนเปนหลักประกัน 

• เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เค ซี อี  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง
เปนเงินกูสกุลเงินบาทและยูโร มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.5 ตอป และ LIBOR บวกรอยละ 1.5 ตอป 
ตามลําดับ เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยบริษัทฯ 

• เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย
แหงหนึ่งเปนเงินกูสกุลเงินบาท มีอัตราดอกเบ้ีย MLR (Minimum Loan Rate) ลบรอยละ 1.0 ตอป 
เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยบริษัทฯและการจดจํานองอาคารส่ิงปลูกสรางและจํานํา
เคร่ืองจักรบางสวนของบริษัทยอย  

 นอกจากนี้ เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2549 บริษัทยอยไดทําสัญญากูยืมเงินใหมกับธนาคารใน
ประเทศแหงหนึ่ง เพื่อนําเขาเคร่ืองจักรและอุปกรณและเพื่อปรับปรุงอาคารโรงงาน ในวงเงิน
จํานวนรวม 135 ลานบาท เงินกูยืมนี้มีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกสามเดือนเปนระยะเวลา 8 งวด 
โดยเร่ิมผอนชําระงวดแรกในเดือนท่ี 27 นับจากวันท่ีเบิกรับเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
ดอกเบ้ียทุก สามเดือน ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตราเงินใหกูยืมข้ันตํ่า (Minimum Loan Rate) ลบรอยละ 
1.0 ตอป MLR สําหรับเงินกูท่ีเปนสกุลเงินบาทและอัตรา SIBOR บวกรอยละ 1.5 ตอป สําหรับ
เงินกูท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทยอยยังไมไดเบิกเงินกูยืมดังกลาว 

• เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งเปน
เงินกูสกุลเงินบาทและยูโร มีอัตราดอกเบ้ียระหวาง MLR (Minimum Loan Rate) ลบรอยละ 1.25   
ตอป ถึง MLR (Minimum Loan Rate) ตอป และ LIBOR บวกรอยละ 2.0 ตอป ตามลําดับ เงินกูยืม
ระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยบริษัทฯและโดยการจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางและจํานํา
เคร่ืองจักรสวนใหญของบริษัทยอย  

• ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯและบริษัทยอยมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ียังมิไดเบิก
ใชเปนจํานวนเงินประมาณ 1.2 ลานยูโร และ 216.0 ลานบาท หรือเทียบเทารวมท้ังส้ินประมาณ 273.3 
ลานบาท 
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กําไรตอหุน 

 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวง 
น้ําหนกัของหุนสามัญท่ีถือโดยบุคคลภายนอกและออกอยูในระหวางป 

 กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญ              
ถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักท่ีถือโดยบุคคลภายนอกและออกอยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของ
หุนสามัญท่ีบริษัทฯอาจตองออกเพ่ือแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังส้ินใหเปนหุนสามัญโดยสมมติ
วาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา 

 



6.  โครงการในอนาคต  

 เนื่องจากในปจจุบันความตองการของผูบริโภคสินคาในอุตสาหกรรมยานยนต โทรคมนาคม 
คอมพิวเตอร และอุปกรณ เกี่ยวเน่ืองไดเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ดังนั้น กลุมบริษัทจึงมีแผนการท่ีจะขยาย
ความสามารถในการผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคส  และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต จากเดิมท่ี
สามารถผลิตไดประมาณรอยละ 79 ของกําลังการผลิตท้ังหมด (25,000,000 ตารางฟุต/ป) เปนรอยละ 
90 โดยในป 2549-2550 บริษัทและบริษัทยอย (บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ) จะทําการปรับเปล่ียน
เคร่ืองจักรอุปกรณใหมเพื่อรับรองการขยายความสามารถในการผลิตดังกลาว ท้ังนี้ งบลงทุนในการ
ปรับเปล่ียนเคร่ืองจักรอุปกรณดังกลาวคิดเปนมูลคาประมาณ 450.0 ลานบาท 
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ขอพิพาททางกฎหมาย 7.  
 
                          -  ไมมี  - 
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8.  โครงสรางเงินลงทุน 
 
08.1  หลักทรัพยของบริษัท 

บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 450.0 ลานบาท โดยเปนทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 314.9 
ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 314.9 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.0 บาท  

หลักทรัพยอนพุันธ  ไมมี  
หลักทรัพยประเภทหน้ี  ไมมี 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายแผนพิมพ
วงจรอีเลคโทรนิคส (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB) โดยเปนการผลิตเพื่อสงออกเปนสวน
ใหญ ซ่ึงตอมาบริษัทไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวอยางตอเนื่อง ประกอบกบัความตองการใน
ตลาดโลกเพิ่มสูงข้ึน สงผลใหบริษัทฯมีการขยายโรงงานผลิต ตัวแทนจําหนาย และลงทุนในบริษัท
ตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการดังกลาว โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีการลงทุนใน
บริษัทยอย 3 บริษัท และบริษัทรวม 2 บริษัท  

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

 

 

 

100% 

25% 

บมจ .เคซีอี อีเลคโทรนิคส

94.99% 

บจ .เคซีอี เทคโนโลยีบจ .เคซีอี อินเตอร
       เนชั่นแนล  

บจ .ไทยลามิเนต  
  แมนูแฟคเจอเรอร

บจ .เคซีอี สิงคโปร พีทีอีบจ .เคซีอี อเมริกา อิงค 

25% 24.50%  19.20% 52% 

24.50%  
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บริษัทยอย 
1.บริษัท เคซีอี อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 100.0 ลาน

บาท ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนาย PCB ประเภท DOUBLE –SIDED PTH บริษัทถือหุนรอยละ 
95.0 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว ผูท่ีถือหุนสวนท่ีเหลือเปนบุคคลท่ีไมเกี่ยวของและมีความ
ขัดแยงซ่ึงมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ 

2. บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด ปจจบัุนมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 900.0 ลานบาท 
ดําเนินธุรกจิเปนผูผลิตและจําหนาย PCB ประเภท MULTILAYER บริษัทถือหุนรอยละ 100.0 ของทุน
จดทะเบียนเรียกชําระแลว 

3. บริษัท ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร จํากัด ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 250.0 
ลานบาท ดําเนนิธุรกิจเปนผูผลิต COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) และ                        
PRE  IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG)  ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแผนพิมพวงจร
อีเลคโทรนิคสใหกับบริษัทฯและบริษัทยอยท้ัง 2 บริษัท บริษัทฯและบริษัทยอยถือหุนรวมเปน รอยละ 
70.2 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว และมีผูบริหารถือหุนรวมกนั รอยละ 3.8 ขอทุนจดทะเบียนชําระ
แลว ผูถือหุนสวนท่ีเหลือเปนบุคคลท่ีไมเกี่ยวของและมีความขัดแยงซ่ึงมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ 

บริษัทรวม 
1.บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 50,000 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา ดําเนินธุรกจิเปนตัวแทนจําหนาย PCB บริษัทฯและบริษัทยอยถือหุนรวมเปนรอยละ 48.8 
ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว ผูถือหุนสวนท่ีเหลือเปนบุคคลท่ีไมเกี่ยวของและมีความขัดแยงซ่ึงมี
สวนไดเสียกับบริษัทฯ 

2.บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 500,000 เหรียญ
สิงคโปรดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนจําหนาย PCB บริษัทและบริษัทยอยถือหุนรวมเปนรอยละ 47.8 ของ
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว ผูถือหุนสวนท่ีเหลือเปนบุคคลท่ีไมเกี่ยวของและมีความขัดแยงซ่ึงมีสวน
ไดเสียกับบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 2 - 



 8.2 ผูถือหุน 
 ณ วนัปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 23/2549  ในวนัท่ี           
7 เมษายน 2549  ผูถือหุนสูงสุด 10 รายการ มีดังนี ้
 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละของทุนจด 

    ทะเบียนชําระแลว 

1. กลุมองคโฆษิต * 41,402,320             13.14 

2. นายเจษฎา เลิศนันทปญญา 20,410,000 6.48 

3. CLEARSTREAM NOMINEES LTD 19,358,670 6.15 

4. นายปญจะ   เสนาดิสัย 13,461,600 4.27 

5. GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 13,415,500 4.26 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 5,599,000 1.78 

7. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE CO.,LTD. 4,584,700 1.46 

8. นายโสภณ มิตรพันธพานิชย 4,360,000 1.38 

9. นางสาวประภากร มานะศิลป 4,183,100 1.33 

10. นางศิริพรรณ สันธนะพันธ 3,836,600 1.22 

รวม 130,611,490 41.47 
หมายเหตุ : 

* กลุมองคโฆษิต ประกอบดวย 

 1. นายบัญชา องคโฆษิต      ถือหุนจํานวน   19,200,020  หุน   คิดเปนรอยละ  6.10 

 2. นางวรลักษณ  องคโฆษิต      ถือหุนจํานวน   11,510,000  หุน   คิดเปนรอยละ  3.65 

 3. นางจันทิมา องคโฆษิต      ถือหุนจํานวน     4,282,200  หุน   คิดเปนรอยละ  1.36 

 4. นายอรรถสิทธิ์ องคโฆษิต      ถือหุนจํานวน     2,450,000  หุน   คิดเปนรอยละ  0.78   

 5. น.ส.ชุตินาถ องคโฆษิต       ถือหุนจํานวน    1,990,000  หุน   คิดเปนรอยละ  0.63 

 6. นายพิธาน องคโฆษิต      ถือหุนจํานวน    1,970,000   หุน  คิดเปนรอยละ  0.62 

 

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ จะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของ
กําไรสุทธิประจําป หกัดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนีจ้ะมีจํานวนไมนอย
กวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน นอกจากทุนสํารองดังกลาว คณะกรรมการอาจเสนอใหท่ีประชุมผูถือ
หุนลงมติใหจดสรรเงินทุนสํารองอ่ืนตามท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนในการดําเนนิกจิการของบริษัทฯดวย
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 สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยแตละแหงจะ
พิจารณาการจายเงินปนผล จากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอยนั้น หากกระแส
เงินสดคงเหลือของบริษัทยอยมีเพียงพอ และไดตั้งสํารองตามกฎหมายแลว คณะกรรมการของบริษัท
ยอยนัน้ๆ จะพจิารณาจายเงินปนผลเปนกรณีไป 
  ณ วนัท่ี 27 เมษายน 2549 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษทัฯ ไดมีมติงดการจายเงิน
ปนผลประจําป 2548 ใหแกผูถือของบริษัทฯ 

 



นโยบายเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม 
 
 

ธุรกิจที่ลงทุนเปนสายการผลิตเดียวกนัตามสัดสวนการลงทุนมีดังตอไปนี้ : - 

      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
    สัดสวนเงินลงทุน เงินลงทุน เงินลงทุน 
  ทุนชําระแลว งบการเงิน งบการเงิน วิธีสวนไดเสีย วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

เฉพาะบริษัท
ฯ 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ 2549 2548 รวม 2549 2548 2549 2548 2549 2548 

    (รอยละ) (รอยละ) บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
บริษัทยอย           

บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

ผลิตแผนวงจรพิมพ 100,000,000 100,000,000 94.993 94.993 - - 172,499,000 172,499,000 539,163,907 592,117,509 
บาท บาท 

250,000,000 70.239 52.000 - - 157,710,310 157,710,310 402,273,545 350,685,183 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอ
เรอร จํากัด 

ผลิตแผนพรีเพก 250,000,000 
บาท และลามิเนต บาท 

บริษัท เคซีอี  เทคโนโลยี จํากัด ผลิตแผนวงจรพิมพ 1,150,000,000 900,000,000 100.000 100.000 - - 1,150,000,000 900,000,000 586,728,865 511,162,676 
บาท บาท 

     - - 1,480,209,310 1,230,209,310 1,528,166,317 1,453,965,368 รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย 

บริษัทรวม            
บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด ซื้อมาขายไป        

แผนวงจรพิมพ 
50,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

50,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

48.750 25.000 58,558,481 45,436,701 321,816 321,816 45,161,194 38,432,075 

ซื้อมาขายไป        
แผนวงจรพิมพ 

500,000   47.770 24.500 22,557,649 22,480,498 2,100,569 2,100,569 13,021,567 12,981,998 บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 500,000   
เหรียญสิงคโปร เหรียญสิงคโปร 

     81,116,130 67,917,199 2,422,385 2,422,385 58,182,761 51,414,073 รวมเงินลงทุนในบริษัทรวม 

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม      81,116,130 67,917,199 1,482,631,695 1,232,631,695 1,586,349,078 1,505,379,441 
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9. การจัดโครงการ 
 
9.1 โครงสรางองคกร 
 1) บริษัทฯและบริษัทยอย (ยกเวนบริษัทไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร) 

โครงสรางการจดัการ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน

ผูอํานวยการฝายคุณภาพ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต

ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผลิต

ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือ

ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด

ผูอํานวยการฝายการเงิน

ผูอํานวยการฝายบัญชี

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย

บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส

ผูอํานวยการฝายคุณภาพ

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต

ผูอํานวยการฝายธุรการท่ัวไป

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย

บจ. เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล

ผูจัดการฝายคุณภาพ

ผูจัดการฝายปฏิบัติการผลิต

ผูจัดการฝายจัดการวัตถุดิบ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย

บจ. เคซีอี เทคโนโลยี

ผูจัดการท่ัวไป

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทในกลุม เคซีอี
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9.2 โครงสรางกรรมการบริษัท 
0Bโครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ ท้ังหมด  4 ชุด  

- 1Bคณะกรรมการบริษัทฯ 
-  2 Bคณะกรรมการบริหาร 
- 3Bกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
- 4Bกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีกรรมการท้ังหมด 8 ทาน ดังนี ้

 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต กรรมการผูจัดการและประธานกรรมการ 
 2.  นายปญจะ  เสนาดิสัย กรรมการ 
 3.  นายแพทยทองดี ชัยพานิช  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 4.  นางจันทิมา  องคโฆษิต กรรมการ 
 5.  พลโท น.พ สุปรีชา โมกขะเวส กรรมการและกรรมการอิสระ 
 6.  นางอุบล  จิระมงคล กรรมการและกรรมการอสิระ 
 7.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต กรรมการ 
 8.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ กรรมการ 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท มีดงันี้ 
 นายบัญชา องคโฆษิต นางวรลักษณ องคโฆษิต นายปญจะ เสนาดิสัย นางจันทิมา องคโฆษิต 
และ นางศิริพรรณ สันธนะพันธ กรรมการสองในหาคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท ท้ังนี้ ไมมีขอจํากัดเกีย่วกับอํานาจของกรรมการ 
 

15Bขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
• กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ และควบคุม

การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพและกอ
ประสิทธิผล เพื่อความม่ันคงและผลประโยชนท่ีสมดุล และยั่งยืนของทุกฝายท่ีเกีย่วของ 

• จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่
ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษทั 

• พิจารณาและกาํหนดแนวทางกลยุทธการบริหารงาน 

• พิจารณาแผนการดําเนนิงาน และพัฒนาขีดความสามารถ ขององคกรใหแขงขันไดใน
ระดับ สากล 
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• ประเมินผลการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

• กํากับดแูลและสอบทานใหมีระบบรายงานทางการเงินท่ีโปรงใส ถูกตองและเพยีงพอ 

• ปฏิบัติตามหลักการ การกํากบัดูแลกิจการของบริษัทอยางเครงครัด 

• พิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ใหเกดิประโยชนสูงสุดและยั่งยืนตอบริษัท
และผูถือหุน 

• กํากับดแูลกระบวนการแตงต้ังและเลือกต้ังกรรมการบริษัทใหมีความโปรงใสและ ชัดเจน 

• ควบคุมดูและจัดการ การขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ ในบริษัท 

• ควบคุมดูแลการเปดเผยขอมูลและการส่ือสารใดๆ ในองคกร 

• พิจารณาแตงต้ัง สรรหา ผูบริหารมาทดแทนตําแหนงใดๆ ในกรณีท่ีจําเปน  
 
 9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 
 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต กรรมการผูจัดการและประธานกรรมการ 
 2.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต กรรมการและกรรมการบริหาร 
 3.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ กรรมการและกรรมการบริหาร 
 

10Bขอบเขตและ อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
• กํากับดแูลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ใหดําเนนิงานภายใตนโยบายตางๆท่ีกําหนดไว 

รับผิดชอบโดยรวม และควบคุมคาใชจายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมัติ
ในแผนงานประจําป 

• ตรวจสอบผลการดําเนนิงานตามนโยบายการบริหาร และ กําหนดทิศทาง กลยุทธ  และ
แผนงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

• รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และใหคําปรึกษาในการแกไขปญหา 
เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

• ควบคุมงบประมาณคาใชจายของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายหรือตามท่ีระบุใน
แผนงานประจาํป 

• รับผิดชอบและอนุมัติการจัดหา วงเงินกูระยะส้ันและระยะยาว  และการเปด-ปดบัญชีของ
บริษัท  

• ใหขอมูลและคําแนะนําแกคณะกรรมการเพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจใดๆท่ีเกี่ยวของกับ
บริษัท 
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• แกไขปญหาหรือความขัดแยงใดๆ ท่ีมีผลกระทบกับองคกร 

• ดํารงไวซ่ึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพตอผูมีสวนเกีย่วของ 
5B9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

21Bมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2549 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2549 ไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีหมดวาระลงดํารงตําแหนงตอไปอีกวาระหนึ่งต้ังแตวันท่ี 30 เมษายน 2549 
ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้
 1.  นายแพทยทองดี        ชัยพานิช           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.  พลโท น.พ สุปรีชา   โมกขะเวส         กรรมการตรวจสอบ 
 3.  นางอุบล            จิระมงคล           กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและเพยีงพอ โดยจัดใหมีผูสอบบัญชีเขา
รวมประชุมดวยทุกไตรมาส 

• สอบทานใหบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 

• พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

• สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล รวมท้ังมีหนาท่ีสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการ
ตรวจสอบและประเมินผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานตางๆของบริษัท ตามวิธีการและ
มาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไปและประสานงานกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

• พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังการพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนการสอบบัญชี 

• ประเมินความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัทและใหคําแนะนําในการลดความเส่ียง 

• ใหความเห็นชอบการแตงต้ัง โยกยาย และการพิจารณาความดี ความชอบ หรือการลงโทษ
หัวหนาหนวยงานการตรวจสอบภายในของบริษัท 

• ใหความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานการตรวจสอบภายใน 

• พิจารณางบประมาณ และอัตรากําลังของหนวยงานการตรวจสอบภายใน 
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• พิจารณาประเมินผลการกํากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและจัดทําเปน
รายงานเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

• ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัท 
เพื่อช้ีแจงในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชี 

• พิจารณาทบทวนเพ่ือปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป (หากมีความ
จําเปน) 

• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย รวมท้ังการแตงต้ังหวัหนาหนวยงานการ
ตรวจสอบภายในหรือการแตงต้ังผูจัดการอาวุโสจากสํานกังานเลขานุการมาเปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการอิสระ ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้
 1.  นายแพทยทองดี   ชัยพานิช  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 2.  พลโท น.พ.สุปรีชา  โมกขะเวส  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 3.  นางอุบล   จิระมงคล  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท 2 กลุมหลักไดแก 
คณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริหาร  โดยมีสัดสวนกรรมการอิสระตอกรรมการบริหาร 
จํานวน 3 ตอ 5 ทาน ซ่ึงมากกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด อันเปนผลใหเกิดการถวงดุล
ระหวางการกํากับและการบริหารงาน  ในการประชุมคณะกรรมการแตละคร้ังและตลอดระยะเวลาท่ีทํา
หนาท่ี กรรมการไมไดถูกครอบงําหรือถูกจาํกัดบทบาทประการหนึ่งประการใด ท้ังนี้ ทุกคนไดทําหนาท่ี
ดูแลและปกปองผลประโยชนของบริษัท  ผูถือหุนทุกราย และผูมีสวนไดเสียเปนอยางดี นอกจากนี้ 
กรรมการอิสระของบริษัทเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปนอิสระตามท่ีตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดกําหนด 

บริษัทจึงกําหนดใหคําวา “ กรรมการอิสระ ” หมายถึง กรรมการท่ีไมทําหนาท่ีจดัการของบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทรวมหรือกจิการใดๆที่มีผลตอการตัดสินใจ หรือทําใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นท่ี
เปนอิสระ 

กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ มีคุณสมบัติดงันี้ 

• เปนบุคคลท่ีถือหุนไมเกิน 5 เปอรเซ็นต ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือกจิการใดๆที่เกีย่วของ รวมถึงการถือครองหุนของบุคคลใดๆที่มี
ความสัมพันธกัน 
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• ไมมีสวนรวมในการบริหาร  เปนผูท่ีเกี่ยวของ ผูท่ีไดรับเงินเดือนประจํา  ของบริษัท  บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือกิจการใดๆที่เกีย่วของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

• ไมเปนท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูใหบริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ของ
บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือกิจการใดๆที่เกีย่วของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

• ไมเปนผูมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงและทางออม ท้ังในดานการเงิน และ
การบริหารงานของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม กจิการใดๆที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษทั 

• ไมเปนญาติสนิทของผูบริหารระดับสูง หรือผูถือหุนรายใหญของบริษทั  
6B9.2.4 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 
 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะตองเปนกรรมการบริษัทซ่ึงไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนท่ีไดรับการแตงต้ังมีจาํนวน 4 ทาน ดังนี ้
 1. พลโทนายแพทย สุปรีชา โมกขะเวส  ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 2. นายปญจะ เสนาดิสัย   กรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
 3. นายทองดี ชัยพานิช   กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 4. นางอุบล จิระมงคล   กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
• กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการและกรรมการผูจัดการ

ท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผลและนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพจิารณาอนุมัติ 
• ทําหนาท่ีพิจารณาแนวทางการพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการและกรรมการผูจดัการ 

 
9.2.5 คณะผูบริหาร 
 ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2549 ผูบริหารของบริษัทท่ีจํานวน 8 ทาน ดังนี ้
 1. นายบัญชา องคโฆษิต ประธานกรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
 2. นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ กรรมการบริหาร / ผูจัดการท่ัวไป 
 3. นางวรลักษณ  องคโฆษิต กรรมการบริหาร / ผูอํานวยการสํานักบริหาร 
 4. นายชูฤกษ โชติมารัตน ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือ 
 5. นางธัญรัตน เทศนสาลี ผูอํานวยการฝายบัญชี  
      และรักษาการแทนผูอํานวยการฝายการเงิน 
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 6. นางเสาวลักษณ วรามิตรสกุล ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผลิต 
 7. นายวิทกร  เลิศไพศาล ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต 
 8. นายนพดล ทับเท่ียง  ผูอํานวยการฝายคุณภาพ 
 9. นายสุรพล กอเกิด  ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษยและบริหาร  
 

7BUกรรมการผูจัดการ 
                                                                        

11BUขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ  
• ตามขอบังคับของบริษัท กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารบริษัท 

ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และจะตองบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด  ซ่ือสัตย  สุจริตและระมัดระวัง  รักษา
ผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนอยางดีท่ีสุด อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการให
รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ  ดังตอไปนี้ดวย 

• ดําเนินกิจการ  และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

• บรรจุ  แตงต้ัง  ถอดถอน  โยกยาย  เล่ือน  ลด  ตัดเงินเดือนหรือคาจาง  ลงโทษทางวินัย 
พนักงานและลูกจาง  ตลอดจนใหพนักงานและลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบท่ี
คณะกรรมการกําหนด แตถาเปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาข้ึนไป  จะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน 

• เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา  ติดตอ  ส่ังการ  ดําเนินการ  ตลอดจนเขาลงนามใน
นิติกรรม  สัญญา  เอกสารคําส่ังหนังสือแจงหรือหนังสือใดๆ ท่ีใชติดตอกับหนวยงาน
ราชการ  รัฐวิสาหกิจและบุคคลอ่ืน  ตลอดจนใหมีอํานาจกระทําการใดๆท่ีจําเปนและ
สมควร  เพื่อใหการดําเนินการขางตนสําเร็จลุลวงไป 

• ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท  รวมถึงแผนงานและ
งบประมาณ ตอคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ  และมีหนาท่ีรายงานความกาวหนาตาม
แผนและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการในทุกๆ 3 เดือน 

• ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ 

• ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะ
อยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใต
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ขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตาม
ระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทกําหนดไว 

ท้ังนี้  การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจดัการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของ
กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท และในกรณีท่ีการดาํเนินการใดทีมี่หรืออาจมีผลประโยชนหรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติการ
ดําเนินการดังกลาว โดยกรรมการผูจัดการจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพือ่ให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการทํารายการใดเปนรายการที่เกีย่วโยงกัน หรือรายการเกีย่วกับการไดมา
หรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย แลวแตกรณี ตามความหมายท่ีกําหนดตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือ
หุน และ/หรือ ปฎิบัติการอ่ืนใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวไวในเร่ืองนั้นๆ ดวย 
เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองดังกลาว 

 
13BUนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม ขอบเขตอํานาจและการควบคุม 

กรรมการฝายบริหารจะเปนผูวางนโยบายการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดย
ระดับผูบริหารแตละฝายจะนาํไปปฏิบัติ 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทจะประชุมรวมกันทุกเดือน เพื่อติดตามและพิจารณาผลการ
ดําเนินงานของบริษัทรวมท้ังบริษัทยอย และบริษัทรวม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะหรือคําปรึกษาใน
ประเด็นสําคัญ ๆ นอกจากนีก้ารทํารายการทางธุรกิจท่ีสําคัญ ๆ ของบริษัทยอยและบริษัทรวม อันไดแก 
แผนการดําเนนิธุรกิจ และการลงทุนหลักท่ีสําคัญๆ จําเปนตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
ของแตละบริษัทกอนจะท่ีสงผานไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ซ่ึงมีอํานาจควบคุมเหนอืบริษัท
รวมท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ทําใหม่ันใจวากลุมบริษทั มีการบริหารธุรกิจท่ีเปนไปใน
ทิศทางเดียวกนั และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในภาพรวม 
 นอกจากนี้ บริษัทยังคงใหมีหนวยงานสวนกลาง เชน ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ฝายบริหาร
การเงิน และฝายจัดซ้ือ เปนตน เปนศูนยกลางการควบคุมบริษัทยอย และจะชวยประสานงานระหวาง
บริษัทตาง ๆ ภายในกลุมในเร่ืองเกี่ยวกับคาตอบแทน และสวัสดิการพนักงาน รวมถึงชวยจดัการและ
อํานวยความสะดวกในเร่ืองการโอนยายบุคลากรภายในกลุมบริษัท  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดจากการใช
ทรัพยากรบุคคล ฝายการเงินจะชวยประสานงานจัดการ ในเร่ืองการบริหารเงินสด การปองกันความเส่ียง
ทางการเงิน และการจัดหาแหลงเงินกูใหแกบริษัทตาง ๆ โดยอาศัยความสัมพันธ และอํานาจการตอรอง
ของกลุมบริษัท เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดแกบริษทัและบริษัทยอย ภายในกลุม ตลอดจนวางนโยบายและ
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ระเบียบทางการเงินเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกนั สวนฝายจัดซ้ือท้ังในประเทศ และ
ตางประเทศ  ทําการจัดซ้ือจดัหาวตัถุดิบจากแหลงเดียวกนั เพื่อเจรจาตอรองราคา โดยใชหลักเกณฑของ
บริษัทรวมท้ังบริษัทยอย  เปนเง่ือนไขท่ีเอ้ืออํานวยใหบริษัทไดประโยชนมากท่ีสุด รวมท้ังการลดอัตรา
เส่ียงในการส่ังซ้ือจากผูขายรายเดยีว  โดยการสรรหาแหลงวัตถุดิบใหมจากผูขายรายใหม  เพื่อปองกนัการ
ผูกขาดสินคา และลดอัตราเส่ียงท่ีบริษัทอาจตองซ้ือวัตถุดิบ จากแหลงขายแหลงเดียว  นอกจากนีย้งัมีการ
ปองกันความเส่ียง โดยการทํา CONSIGNMENT STOCK AGREEMENT สําหรับวัตถุดิบหลักท่ีสําคัญ 
เพื่อใหความมัน่ใจวาขบวนการผลิตของบริษัทรวมท้ังบริษัทยอย จะทําใหการสงมอบงานแกลูกคาตรงตอ
เวลา ตามนโยบายของบริษทั 
 
9.3 การสรรหา กรรมการ 
 คณะกรรมการชุดแรกของบริษัทไดรับการแตงต้ังโดยท่ีประชุมผูถือหุนคร้ังเม่ือมีการแปรสภาพ
เปนบริษัทมหาชนจํากดั โดยอาศัยมติเสียงขางมาก การลงคะแนนเสียงใชวิธีธรรมดา มิใชการลงคะแนน
เสียงสะสม จํานวนคณะกรรมการสูงสุดของบริษัทไดกําหนดไว ข้ึนอยูกับท่ีประชุมผูถือหุนจะพิจารณาลง
มติ กรรมการอาจถอดถอนได ดวยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยคะแนนเสียง 3  ใน 4 ของจํานวนผูถือหุน ซ่ึง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือ โดยผูถือหุน
ท่ีมาจากการประชุมและมีสิทธิออกเสียงในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระกรรมการเหลือนอยกวาสองเดือน 
บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระท่ียังเหลืออยูของ
กรรมการคนท่ีมาแทน มติของคณะกรรมการดังกลาวนี้ตองประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมตํ่ากวา 3 ใน 4 
ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู นอกจากนี้แตงต้ังกรรมการของคณะกรรมการในกรณีขางตนแลว ท่ี
ประชุมผูถือหุนสามารถแตงต้ังกรรมการไดเสมอไมวาจะเปนกรณีท่ีกรรมการพนตําแหนงตามวาระหรือ
ยังไมครบวาระ หรือการแตงต้ังกรรมการข้ึนใหม โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหนับวาผู
ถือหุนทุกคนมีคะแนนเสียง 1 หุนตอ 1 เสียง ผูถือหุนแตละคน ใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดดังกลาว 
เลือกต้ังบุคคลเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนองเพียงใดไมไดตองใหบุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับมา เปนผู
ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังใน
ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหเลือกวิธีโดยจับสลากเพื่อใหได
จํานวนกรรมการที่พึ่งมี 
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Uการลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

ช่ือ และจํานวนกรรมการ ซ่ึงมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัทฯ  คือ นายบัญชา  องคโฆษิต, 
นางวรลักษณ องคโฆษิต, นายปญจะ เสนาดิสัย, นางจนัทิมา  องคโฆษิต, นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ  
กรรมการสองในหาคนนี ้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ ท้ังนีไ้มมีขอจํากัด 
เกี่ยวกับอํานาจของกรรมการ 
 
 

Uรายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 8 ทาน 
ดังนี ้

  
1. ช่ือ นายบัญชา  องคโฆษิต 
 ตําแหนง ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 สัญชาติ ไทย 
  วันเดือนปเกดิ 9 กันยายน 2494 
 อายุ 55ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด SIAD,  SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN 

(SECOND CLASS HONOURS) 
 สถาบันการศึกษา REIGATE COLLEGE OF ARTS, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2517- 2524 KENYON & ECKHARDT (THAILAND) LTD. 
        - พ.ศ. 2524 - 2525 หางหุนสวนจาํกัด ควงเจริญ 
        - พ.ศ. 2526- ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ท่ีอยู 98 ซ. พัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 19,200,020  หุน / รอยละ 6.10 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนสามี) นางวรลักษณ องคโฆษิต 
  กรรมการและกรรมการบริหาร 
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2. ช่ือ นายปญจะ  เสนาดิสัย 
 ตําแหนง กรรมการ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 10  กันยายน 2491 
 อายุ 58 ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ดานบริหารธุรกิจ (MBA) 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยซัฟฟอลก มลรัฐเมสซาชูเสทซ 

สหรัฐอเมริกา 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2514 - 2515 เจาหนาท่ีโท 2 กองการประกันภยั กระทรวงพาณิชย 
        - พ.ศ. 2515 - 2517 นกัวจิัยและวางแผน อาวุโสฝายการตลาด 
  บริษัท ฟอรดมอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2517 - 2519 ผูจัดการฝายการเงิน 
  บริษัท เครดิตการพาณิชย (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2519 - 2534 เจาหนาท่ีบริหารช้ันรองผูจัดการ (VP) 
  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2534 - 2537 กรรมการผูจัดการ 
  บริษัท เอช แอนด คิว (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2537 - 2540 กรรมการผูอํานวยการ 
  บริษัท ไรมอน จํากัด 
        - พ.ศ. 2526 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2536 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สวีเดนมอเตอรส จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2540 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บี เอ็ม เอส จํากัด 
        - พ.ศ. 2542 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2543 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด 
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(มหาชน) 
       - พ.ศ. 2545 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทรีนีต้ี วัฒนา จํากัด (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2546 -  ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท รสา ทาวเวอร จํากัด 
 ท่ีอยู 10 ซ. อินทามระ 40 ถ.สุทธิสาร แขวงดินแดง เขตดนิ

แดง กทม.  10400 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 12,938,600  หุน / รอยละ 4.11 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 
   
   
3 ช่ือ แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต 
 ตําแหนง กรรมการ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 6  ธันวาคม  2489 
 อายุ 60 ป (หยา บุตร 1 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด แพทยศาสตรบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับ 1 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2519 - 2521 Assistant Professor of Psychiatry, University of 

Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A. 
        - พ.ศ. 2520 - 2521 Associate Director of Affective Disorders Clinic, 

University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A. 
        - พ.ศ. 2520 - 2521 Chief of In-patient and Research Unit, Westside 

Veteran Administration Hospital, Chicago, 
Illinois, U.S.A. 

        - พ.ศ. 2521 - 2523 อาจารยประจําภาควิชาจติเวชศาสตร คณะแพทย 
ศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

        - พ.ศ. 2523 - 2527 ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาจิตเวชศาสตร 
คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี 



 - 14 - 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
        - พ.ศ. 2528 - ปจจุบัน - จิตแพทยท่ีปรึกษา โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท 

คลินิกแพทยสุขุมวิท สุขุมวทิ 31 
- อาจารยพิเศษภาควิชาจิตเวชศาสตร 

  - คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

- คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลศิริราช 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

        - พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
        - พ.ศ. 2531 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
        - พ.ศ. 2540 - 2547 กรรมการบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร 

จํากัด 
        - พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 
        - พ.ศ. 2546 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท พีเอซี (สยาม) จํากัด 

ประธานกรรมการโรงพยาบาลมนารมย โรงพยาบาล 
เฉพาะทางสุขภาพจิต 

 ท่ีอยู 100 ม. 9 แขวงดอกไม เขตประเวศ กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 4,274,500  หุน / รอยละ 1.36 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนพี่สาว) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
   
   
4 ช่ือ นางวรลักษณ  องคโฆษิต 
 ตําแหนง กรรมการ /กรรมการบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 15  สิงหาคม  2494 
 อายุ 55 ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด PITMAN DIP. BUSINESS & SECRETARIAL 
 สถาบันการศึกษา ST.JAMES COLLEGE, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
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        - พ.ศ. 2515 - 2516 FEDERAL ELECTRIC CORPORATION 
        - พ.ศ. 2517 - 2522 GRANT ADVERTISING 
        - พ.ศ. 2522 - 2531 KENYON & ECKHARDT (THAILAND) LTD. 
        - พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ท่ีอยู 98 ซ. พัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 11,510,000  หุน / รอยละ 3.80 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนภรรยา) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

   
5 ช่ือ พลโท นายแพทย สุปรีชา  โมกขะเวส 
 ตําแหนง กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 20 ตุลาคม 2481 
 อายุ 68 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด M.D., C.M. 
 สถาบันการศึกษา McGill UNIVERSITY 
 ประวัติการทํางาน  
        - 1 พฤษภาคม 2517 ร.พ.พระมงกฎุเกลา 
        - พ.ศ. 2540 – 2543 เจากรมแพทยทหารบก 
 ท่ีอยู 50 สุขุมวิท 63 พระโขนง กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 1,257,600 หุน / รอยละ .41 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
6 ช่ือ นายแพทยทองดี  ชัยพานิช 
 ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 7 มกราคม 2478 
 อายุ 71 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด แพทยศาสตรบัณฑิต  
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 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร F.A.C.SDIPLOMATE 
  AMERICAN BOARD OF SURGERY 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2515 อาจารยภาควชิาศัลยาศาสตร 
  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
        - พ.ศ. 2538 - 2543  ผูอํานวยการ ร.พ สมิติเวช 
 ท่ีอยู 19/4 ซ.พรอมพรรค แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 150,600  หุน / รอยละ .05 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

  
 

7 ช่ือ นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ 
 ตําแหนง กรรมการ/กรรมการบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 26  พฤษภาคม  2498 
 อายุ 51 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีอักษรศาสตร 
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2529 - 2535 รองกรรมการ บริษัท สยามไทแคนน จํากัด 
        - พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จาํกัด (มหาชน) 
 ท่ีอยู 877/6 ม. 12 แขวงบางนา เขตพระโขนง กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 3,836,600 หุน / รอยละ 1.22 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนนองสาว) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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8 ช่ือ นางอุบล  จิระมงคล 
 ตําแหนง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 สัญชาติ ไทย 
 วันเดือนปเกดิ 12  มกราคม 2494 
 อายุ  55  ป (หมาย บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด MBA  
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ประวัติการทํางาน  
        - พ.ศ. 2517 - 2537 สายการบินแอรฟรานส กทม. 
        - พ.ศ. 2537 - 2539 กรรมการบริหาร 
  บริษัท เจนเนอรัล มีเดียเท็ค จํากัด 
 ท่ีอยู 91 หมูบานธารารมณ รามคําแหง 9 วังทองหลาง 

กทม. 
 จํานวนหุนท่ีถืออยู 3,690,100  หุน / รอยละ 1.21 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 
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Uคณะกรรมการทุกทานรวม 8 ทานของบริษัทฯไดผานการอบรมระดับ Directors Certification or  
UAccreditation Program ท่ีสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) ดังนี้ 
                                Uช่ือหลักสูตรU        Uปท่ีเขาอบรม 
1. นายปญจะ  เสนาดิสัย  Director Certification Program (DCP)  2002  
     Audit Committee Program (ACP)  2004 
2. นายแพทยทองดี ชัยพานิช Director Accreditation Program (DAP) 2003 
     Director Certification Program (DCP) 1998 
3. แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต Director Accreditation Program (DAP) 2004 

 Finance for Non-Finance Director (FN) 2004 

4. นางอุบล  จิระมงคล Director Accreditation Program (DAP) 2003 
     Audit Committee Program (ACP)  1998 
5. นางวรลักษณ   องคโฆษิต  Director Accreditation Program (DAP) 2004 

 Finance for Non-Finance Director (FN) 2004 

6. นายบัญชา  องคโฆษิต  Director Accreditation Program (DAP) 2004 
7. นางศิริพรรณ   สันธนะพันธ  Director Accreditation Program (DAP) 2004 

 Finance for Non-Finance Director (FN) 2004 

8. พลโท น.พ.สุปรีชา  โมกขะเวส  Director Accreditation Program (DAP) 2003 
     Audit Committee Program (ACP)  1998 
Uรายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทฯ 
 เจาหนาท่ีระดบัผูบริหารของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จะประกอบไปดวย
เจาหนาท่ีระดบัผูบริหารของบริษัทฯ ดังนี ้
  

1 ช่ือ นายบัญชา  องคโฆษิต 
 ตําแหนง ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 55 ป  (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด SIAD ,  SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN  

(SECOND CLASS HONOURS) 
 สถาบันการศึกษา REIGATE COLLEGE OF ART, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
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        - พ.ศ. 2517 - 2524 KENYON & ECKHARDT(THAILAND) LTD. 
        - พ.ศ. 2524 - 2525 หางหุนสวนจาํกัด ควงเจริญ 
        - พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนสามี) นางวรลักษณ องคโฆษิต 
  กรรมการและกรรมการบริหาร 

 
2 ช่ือ นางวรลักษณ  องคโฆษิต 
 ตําแหนง กรรมการบริหาร / ผูอํานวยการสํานักบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 55 ป (แตงงาน บุตร 3 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด PITMANDIP.BUSINESS & SECRETARIAL 
 สถาบันการศึกษา ST. JAMES COLLEGE, ENGLAND 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2515 - 2516 FEDERAL ELECTRIC CORP.  
         - พ.ศ. 2517 - 2522 GRANT ADVERTISING 
         - พ.ศ. 2522 - 2531 KENYON& ECKHARDT(THAILAND) LTD. 
         - พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนภรรยา) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 
 

3 ช่ือ นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ 
 ตําแหนง กรรมการบริหาร / ผูจัดการท่ัวไป 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 51 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีอักษรศาสตร 
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2529 - 2535 รองกรรมการ บริษัท สยามไทแคนน จํากัด 
        - พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
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 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น (เปนนองสาว) นายบัญชา  องคโฆษิต 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 
 

4 ช่ือ นางธัญรัตน  เทศนสาลี 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายบัญชี 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 51 ป  
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (บัญชี)  
 สถาบันการศึกษา Roosevelt University, U.S.A 
 ประวัติการทํางาน  
          - พ.ศ. 2531- 2533 ELEC & ELTEK THAILAND LTD. 
         - พ.ศ. 2533 -  2534 COMMODORE ELECTRONIC 
         - พ.ศ. 2535 - 2536 JARDINE MATHESON THAILAND 
         - พ.ศ. 2536 - 2539 THAINOX STEEL LTD 
         - พ.ศ. 2539 - 2542 INCHCAPE THAILAND 
         - พ.ศ. 2542 - 2543 GRAMMY ENTERTAINMENT PLC. 
         - พ.ศ. 2544 - 2546 MALEE SAMPRAN PUBLIC COMPANY 
         - พ.ศ. 2547 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
 

5 ช่ือ นายวิทกร  เลิศไพศาล 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 52 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (สาขาเคร่ืองกล) 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ประวัติการทํางาน ASA INDUSTRY CO.,LTD. 
  บริษัท พนเจริญพานิชการและอุตสาหกรรม จํากัด 
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  บริษัท นิธิพัฒนา จํากดั 
        - พ.ศ. 2527 - ปจจุบัน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
 

6 ช่ือ นายชูฤกษ   โชติมารัตน 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายจัดซ้ือและจดัสง 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 56 ป (โสด) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (สาขาเคร่ืองกล) 
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  
 - พ.ศ. 2526 - 2528 ตําแหนงผูจดัการฝายการผลิต 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 - พ.ศ. 2529 - 2530 ตําแหนงวิศวกร 
  บริษัทสยาม ซินดิเดท จํากัด 
 - พ.ศ. 2531 - 2532 ตําแหนงผูจดัการฝายซอมบํารุง 
  บริษัทมินิแบ จํากัด 
 - พ.ศ. 2532 - 2533 ตําแหนงผูจดัการฝายธุรการท่ัวไป 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 - พ.ศ. 2533 - 2534 ตําแหนงผูจดัการโรงงาน 
  บริษัท เคซีอี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
 - พ.ศ. 2534 - ปจจุบัน  ตําแหนงผูจดัการฝายจัดซ้ือ 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
7 ช่ือ นายนพดล  ทับเท่ียง 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายคุณภาพ 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 43 ป (แตงงาน บุตร 2 คน) 
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 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท MBA  
 สถาบันการศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนาบริหารศาสตร 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2531 - 2535 ตําแหนงหวัหนาฝายคุณภาพ 
         - พ.ศ. 2535 - 2537 ตําแหนงผูชวยผูจัดการฝายคุณภาพ 
         - พ.ศ. 2537- ปจจุบัน ตําแหนงผูจดัการฝายคุณภาพ 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
 

8 ช่ือ นางเสาวลักษณ  วรามิตรสกุล 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผลิต 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 47 ป (แตงงาน ไมมีบุตร) 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี เคมี  
 สถาบันการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประวัติการทํางาน  
         - พ.ศ. 2526 - 2532 ตําแหนงหวัหนาฝายวิศวกรรมการผลิต 
         - พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน ตําแหนงผูชวยผูจัดการฝายวศิวกรรมการผลิต 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 

9 ช่ือ นายสุรพล กอเกิด 
 ตําแหนง ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษยและบริหาร 
 สัญชาติ ไทย 
 อายุ 43 ป 
 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑติ 
 สถาบันการศึกษา - มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (รัฐศาสตร) 
 ประวัติการทํางาน  



 - 23 - 

        - พ.ศ. 2539 - 2546 ตําแหนงรองผูจัดการท่ัวไป ฝายทรัพยากรบุคคล 
  18Bบริษัท ซันโย เซมิคอนดักเตอร (ประเทศไทย) จํากัด   
        - พ.ศ. 2547 - 2548 ตําแหนงผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนษุยและบริหาร 
         บริษัท อินโน แวลูส พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด 
        - พ.ศ. 2549- ปจจุบัน ตําแหนงผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนษุยและบริหาร 
  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
 ความสัมพันธกับผูบริหารอื่น ไมมี 

 
9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• คาตอบแทนกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และอยูใน

ระดับท่ีใกลเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยปจจุบันไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปน 2 สวน คือเบ้ีย
ประชุม และคาตอบแทนกรรมการประจําป ท้ังนี้ คาตอบแทนดังกลาวไดรับการอนมัุติจากท่ีประชุมผูถือ
หุน คร้ังท่ี 23/2549 วันท่ี 27 เมษายน 2549 
 
14BUกรรมการ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

คาตอบแทนกรรมการ คาเบี้ยประชุม จํานวนคร้ังเขาประชุม/ 

(บาท) (บาท) จํานวนประชุมท้ังหมด 

ป 2549 ป 2548 ป 2549 ป 2548 ป 2549 ป 2548 

1 นายบัญชา องคโฆษิต ประธานกรรมการ 800,000 800,000 240,000 240,000 12/12 12/12 

    และกรรมการผูจัดการ             

2 นายปญจะ เสนาดิสัย กรรมการ 400,000 400,000 180,000 180,000 12/12 11/12 

3 แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต กรรมการ 400,000 400,000 180,000 180,000 12/12 11/12 

4 นางวรลักษณ องคโฆษิต กรรมการ 400,000 400,000 180,000 180,000 12/12 12/12 

5 พลโท น.พ.สุปรีชา โมกขะเวส กรรมการอิสระ 400,000 400,000 180,000 180,000 9/12 12/12 

6 นายแพทยทองดี ชัยพานิช กรรมการอิสระ 400,000 400,000 180,000 180,000 11/12 12/12 

7 นางอุบล จิระมงคล กรรมการอิสระ 400,000 400,000 180,000 180,000 12/12 12/12 

8 นางศิริพรรณ สันธนะพันธ กรรมการ 400,000 400,000 180,000 180,000 9/12 9/12 

  รวมทั้งสิ้น   3,600,000 3,600,000 1,500,000 1,500,000     
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8BUคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ป 2549 ป 2548 

1 นายแพทยทองดี ชัยพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 180,000 180,000 

2 พลโท น.พ.สุปรีชา โมกขะเวส กรรมการตรวจสอบ 180,000 180,000 

3 นางอุบล จิระมงคล กรรมการตรวจสอบ 180,000 180,000 

รวมทั้งสิ้น 540,000 540,000 
 

12BUคาตอบแทนผูบริหาร 
 การกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง
เช่ือมโยงกับผลการดําเนินการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 
 

ประเภทคาตอบแทน 
ป 2549 ป 2548 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 8 20,791,200.00 9 21,334,080.00 

โบนัส / เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 8 3,137,120.00 9 3,413,542.40 

 
Uหมายเหตุ U – ป  2549 เดือนมีนาคม ผูอํานวยการฝายการเงิน ไดลาออก 1 ทาน (นายอาทิตย ไกรฤกษ) 
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9.5  การกํากบัดูแลกิจการ 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ตระหนักดวีากระบวนการการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
เปนปจจยัสําคัญในการนํามาซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจและเปนพื้นฐานในการเสริมสรางองคกร
ใหเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยนื  คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักบรรษัทภิ
บาล ขอพึงปฎิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

บริษัทฯไดสรางความเขาใจในหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนําไปปฎิบัติในระดับ
คณะกรรมการ  ผูบริหาร และพนกังาน อีกท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติเพื่อใหมี
การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
Uวิสัยทัศน 
 
วิสัยทัศน  :     “ บริษัทฯ เปนผูนาํในการผลิต  จําหนาย  และสงออกแผนพิมพวงจรอิเล็กทรอนิกส  โดย

ยึดถือนโยบายคุณภาพของบริษัทเปนหลัก  ผลิตและบริการลูกคาใหไดตามท่ีตกลงหรือ
ดีกวา โดยปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องและทําใหถูกตองในคร้ังเดียว ” 

พันธกิจ  :  
• มุงม่ันในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและบริการที่เปนเลิศ 
• มุงม่ันในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียอยางมืออาชีพ  
• มุงม่ันสูความเปนเลิศดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
• อบรมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง 
• รับผิดชอบและสนับสนุนสังคมสวนรวม 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีภาวะเปนผูนําและวิสัยทัศน รวมถึงความเปนอิสระในการท่ีจะกํากับ

และดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยยึดหลักกฎหมายและจริยธรรมท่ีทางคณะกรรมการบริษัทฯไดวางกล
ยุทธ แนวทางในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ แผนการลงทุน และใหระบบบัญชี
การเงินมีความถูกตองและนาเช่ือถือ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนถึงความ
รับผิดชอบของฝายบริหารและหนาท่ีรับผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ อํานาจการดําเนินการตางๆ 
โดยเฉพาะทางดานการเงินกไ็ดมีการกําหนดไวอยางชัดเจน นโยบายบริษัทฯ ครอบคลุมถึงผลประโยชน
ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนเร่ืองของความปลอดภัยและสุขภาพในการทํางานของพนักงาน 
การปฏิบัติตามขอกําหนดส่ิงแวดลอม การปฏิบัติตามกฎขอบังคับของโรงงานอุตสาหกรรม ความสัมพันธ
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ตอผูถือหุนและการทําประกนัสําหรับคณะกรรมการและพนักงาน การทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเปนอิสระในการดําเนนิการอยางเต็มท่ี โดยไมข้ึนอยูกับความเหน็ใดๆของฝายบริหาร 
Uจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ยดึม่ันและดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส สุจริตและมีคุณธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีคณะกรรมการบริษัทฯ  เจาหนาท่ีบริหาร  และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ 
และมีภาระหนาท่ีรวมกนัในการปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบตอบริษทัฯ  ผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย และตอสังคม ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ภายใตกฎระเบียบของบริษทัฯ บนพื้นฐานของจรรยาบรรณ
เยี่ยงมืออาชีพ  โดยบริษัทฯ ไดประกาศบังคับใชจรรยาบรรณพนักงานและจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ ใหพนักงานไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางมีจริยธรรม และมีการลงนามการปฏิบัติเปนลาย
ลักษณอักษร 
Uหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอผูถือหุน : การกําหนดทิศทางกลยุทธและนโยบาย
บรรษัทภิบาล 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต ควบคุมดูแล และกํากับการบริหารให
เปนไปตามเปาหมายและกลยุทธท่ีไดกําหนดข้ึน ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหมีความโปรงใสและกอใหเกดิประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทําหนาท่ีเปน
ตัวแทนผูถือหุนในการดูแลการบริหารงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามวิสัยทัศน พันธ
กิจ เปาหมาย นโยบาย ของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูนําเสนอจัดทําแผนงาน ทิศทางการ
ดําเนินงาน แผนงานและงบประมาณประจําป เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเกิดความเห็นชอบ
รวมกันกอนท่ีจะพิจารณาอนมัุติ ท้ังนี้ เพื่อใหแนใจวาทุกฝายไดปฎิบัติตามหลักการและนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดขีองบริษัท  และคํานึงถึงการรักษาผลประโยชนและสิทธิใดๆ ของผูถือหุนและผูมีสวนได
เสียทุกฝาย 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย วตัถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู
ถือหุน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส  ซ่ือสัตยสุจริตและคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนท้ังในระยะ
ส้ันและระยะยาว 
 
Uนโยบายตอผูถือหุน :  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและการประชุมผูถือหุน 
 

Uสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน 
 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอ
ผูถือหุนโดยเทาเทียมกนั ดังนี้ 
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• สิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษทัผานการแตงต้ังกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน 
• สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน 
• สิทธิในการรับทราบขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพยีงพอในเวลาอันควร 
• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียงลงคะแนน 
• สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
• สิทธิในการรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ.ซักถามในการประชุมผูถือหุน 
• สิทธิในการแตงต้ังหรือถอดถอนคณะกรรมการ 
• สิทธิในการออกคะแนนเสียงลงคะแนนแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
• สิทธิในการรับเงินปนผล 

 
นอกจากนี้ ผูถือหุนยังมีสิทธิในการมีสวนรวมในการรับทราบและตัดสินใจในเร่ืองสําคัญใดๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงการดําเนนิกจิการข้ันพื้นฐาน 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการรายงานและเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิงานใดๆ ของบริษัทฯอยาง

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลาในการตัดสินใจ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใน Website ของ
บริษัท ซ่ึงผูถือหุน นกัลงทุน และผูท่ีสนใจ สามารถเขาดูขอมูลไดตลอดเวลาท่ี HUwww.kce.hq.comUH 
หรือ HUwww.kcethai.in.thU 
 

Uการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการประชุมผูถือหุน และมีนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกแกผู
ถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม การไดรับสารสนเทศ การซักถามและการใชสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอเร่ืองสําคัญๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนดใหผูถือ
หุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและจดัการ ใหผูถือหุนไดรับสารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอ และ
ทันเวลาเพื่อการตัดสินใจ สนบัสนุนและอํานวยความสะดวกแกการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังการออก
เสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะ สนับสนุนใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหขอ
คําอธิบายหรือต้ังคําถามใดๆ และกรรมการมีหนาท่ีเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามผูถือหุนโดยพรอม
เพรียงกนั 
 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมใหเสร็จสมบูรณและแจงใหผูถือหุนทราบผาน
ทางเว็บไซตของบริษัท เร็วท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดแตไมเกนิ 14 วัน นับจากวนัประชุม 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผูถือหุนและปฎิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  ท้ังผู
ถือหุนรายยอย และผูถือหุนตางชาติ  โดยผูถือหุนทุกรายจะไดรับการปกปองสิทธิข้ันพื้นฐานดังท่ีไดกลาว
ไวแลวในหลักขอแรกอยางเทาเทียมกนัและไดรับสิทธิในการปองกันการกระทําใดๆในทางมิชอบ เพื่อ
เปนการหาผลประโยชนใหแกตนเอง ในลักษณะท่ีเปนการเอาเปรียบผูถือหุนท้ังทางตรงและทางออม  

Uการประชุมผูถือหุน 

• การกําหนดวนั เวลา สถานท่ีในการประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแต

วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท  ในการกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการประชุมนั้น ทางบริษัทฯ จะ
คํานึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุนโดยท่ีผานมา ทางบริษัทฯไดจัดประชุมท่ีโรงแรม
ในกรุงเทพฯ ซ่ึงสะดวกในการเดินทางเขาประชุมและมีอุปกรณอํานวยความสะดวกครบครันแกผูถือหุน 
มีการจัดการข้ันตอนการประชุมอยางถูกตองตามหลักเกณฑและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยทุกประการ 

นอกเหนือจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปแลว หากมีความจําเปนตองพิจารณาในเร่ืองใด
เปนกรณเีรงดวน ท่ีกระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือตองเปนไปตามขอกําหนดของ
กฎหมายท่ีตองเสนอขออนุมัติตอผูถือหุน บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีไป 

• การสงหนังสือนัดประชุม 
บริษัทฯ ดําเนนิการเตรียมหวัขอวาระการประชุมใหญสามัญผูถือหุน เสนอตอประธานกรรมการ  

กรรมการผูจัดการ และกรรมการบริษัท เพือ่พิจารณาในชวงเดือนกุมภาพันธของทุกป ลงประกาศบอก
กลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนในเวบไซตของบริษัทฯ ลวงหนาประมาณ 1 เดือนกอนวันประชุม  และ
บริษัทจะนําสงหนังสือบอกกลาวเรียกประชุม รายงานประจําป และหนงัสือมอบฉันทะฉบับจริง ใหผูถือ
หุนทางไปรษณียลงทะเบียนตามรายช่ือผูถือหุนท่ีปรากฏ ณ วนัปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนภายใน 20 
วันกอนวนัประชุม เพื่อใหผูถือหุนมีระยะเวลาในการพิจารณาศึกษาเกีย่วกับวาระการประชุม และเร่ืองท่ี
จะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอยีดท่ีเพียงพอท่ีจะใชประกอบการตัดสินใจ ท้ังนี้ แตละเร่ืองมีการ
ระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี รวมท้ังมีความเห็น
ของคณะกรรมการในเร่ืองดงักลาวดวย   ท้ังนี้ ในการประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุนทุกคร้ัง จะไมมี
การเพิ่มวาระการประชุมโดยท่ีไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการประกาศเชิญประชุมพรอมกับ
ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุนลงใน website ของบริษัทและเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ลวงหนากอนการประชุมผานทางจดหมาย  โทรศัพท และทาง website ไดดวย นอกจากนี้ ทางบริษทัยังได
ลงประกาศเชิญประชุมในหนังสือพิมพรายวันท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ติดตอกันไมนอยกวา 3 
วัน และลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 14 วนั 
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• การมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผูถือหุนรายใดไมสามารถเขารวมประชุมได กส็ามารถมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนหรือ
กรรมการอิสระของบริษัทเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได โดยกรอกเอกสารหนงัสือ
มอบฉันทะตามแนวทางท่ีอธิบายไวในรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะท่ีบริษัทไดจดัสงใหพรอมกับหนังสือ
นัดประชุม 

• การเขารวมประชุมและการลงทะเบียน 
 

 ในการเขารวมประชุม  ผูถือหุนทุกคนควรนําเอกสารที่ใชแสดงตัวเพื่อเขารวมประชุม อาทิ บัตร
ประจําตัวประชาชน หรือหนังสือเดินทาง ในกรณีท่ีรับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จะตองนําหลักฐาน
ของผูมอบฉันทะมาแสดงดวย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและสําเนาบัตรประชาชน หรือสําเนาหนังสือ
เดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉันทะจากนติิบุคคลในฐานะเปนผูแทน จะตองนําหลักฐานของผูมอบ
ฉันทะมาแสดงดวย อาทิ หนงัสือมอบฉันทะ และหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลท่ีมีการรับรอง
สําเนาถูกตอง โดยบริษัทฯจะเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุมไดลวงหนา 2 ช่ัวโมงกอนการ
ประชุม 
 

• การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัททุกทานจะเขารวม
ประชุมผูถือหุน และประธานกรรมการจะทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม 

นอกจากนี้  กรรมการผูจัดการ ประธานคณะกรรมการชุดยอย  และผูตรวจสอบบัญชีภายนอก
หรือตัวแทน จะเขารวมประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและตอบขอซักถามของผูถือหุนดวย 

• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเหน็ การลงมติ และการบันทึก
รายงานการประชุม 

  
ในการประชุมผูถือหุน ทางบริษัทฯ จะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนกอนการ

ประชุม และระหวางการประชุม จะเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็นและซักถามโดยใหเวลาอยางเหมาะสม ซ่ึงการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเปนไปอยางเปดเผย
และรวดเร็ว ซ่ึงการออกคะแนนเสียงลงคะแนน บริษัทฯ จะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือเสียงขางมากเปน
มติ ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมเปนผูช้ีขาดอีกเสียงหน่ึงตางหากนอกเหนือจากการออก
เสียงในฐานะเปนผูถือหุน และใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถือหุนคัดคาน งดออกเสียง หรือแยก
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คะแนนเสียง และเก็บบัตรลงคะแนนเหลานี้ไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบไดภายหลัง รวมท้ังบริษัทฯไดมี
การบันทึกมติท่ีประชุมโดยแบงเปนจํานวนเสียงท่ีเหน็ชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง ในแตละวาระไว
เปนลายลักษณอักษรในรายงานการประชุม และมีการบันทึกคําถาม คําช้ีแจง และความคิดเห็นของท่ี
ประชุมไวอยางละเอียดดวย  โดยทางบริษัทฯ จะนําสงมติท่ีประชุมผูถือหุนใหกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ภายใน 14 วนัหลังจากวันประชุมผูถือหุน 
 กรณีท่ีผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด หามออกเสียงในเร่ืองนั้น 
ยกเวนการออกเสียงเลือกต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 
  วาระท่ีจะนําเสนอในการประชุมผูถือหุนนั้น จําแนกไดเปน 2  ประเภทหลักดังนี ้

1. วาระเกี่ยวกับกิจการท่ี ท่ีประชุมผูถือหุนจะพึงกระทํา อาทิ 
 วาระเพื่อรับทราบเร่ืองรายงานประจําป 

   1.2. วาระเพื่ออนุมัติงบการเงิน งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ของบริษัท 
  1.3 วาระเพื่อพิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผล 

  1.4 วาระเพื่อการพิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการชุดเดิมท่ีหมดอายตุาม 
                                   วาระ 

  1.5 วาระเพื่อการพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีบริษัทและอนุมัติคาสอบบัญชีประ 
                            จําป 

1.6 วาระพจิารณาในเร่ืองอ่ืนๆ  (ถามี) 
2. วาระเกี่ยวกับเร่ืองท่ีตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตามขอกําหนดพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย อาทิ 
2.1 วาระเพื่ออนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
2.2 วาระเพื่อขออนุมัติการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP 
2.3 วาระการแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัท 

ท้ังนี้  ทางบริษทัไดช้ีแจงจุดประสงคและเหตุผลของแตละวาระในหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดจัดสง
ใหกับผูถือหุนทุกทาน 

  
การจายเงินปนผล 
 ทางบริษัทฯจะจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในกรณีท่ีผลประกอบการของบริษัทฯ มีกาํไรและไม
มียอดขาดทุนสะสมโดยตองไดรับการอนมัุติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยการจายเงินปนผลนั้นจะจดัสรร
แบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆกัน 
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 นอกจากนี้ หากคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นวาทางบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอท่ีจะ
จายเงินปนผล ก็อาจจะจายเงินปนผลระหวางกาลใหกับผูถือหุนเปนคร้ังคราวได และรายงานใหท่ีประชุม
ผูถือหุนรับทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

ท้ังนี้ เงินกําไรสวนท่ีเหลือจากการจายเงินปนผลตามมติท่ีประชุมผูถือหุน หรือสวนท่ีเหลือจาก
การจายเงินปนผลระหวางกาล ใหจัดสรรเปนเงินทุนสํารองตางๆ ได ตามแตคณะกรรมการบริษัทจะ
เห็นสมควร  

 
นโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายสําคัญท่ีจะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาส
จากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมให
กรรมการ ประกอบธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษทัฯ หลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกบับริษัทฯ หรือในกรณีท่ีจําเปนตองทํารายการเชนนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหทํารายการดวยความโปรงใส เท่ียงธรรมเสมอเหมือนการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก ท้ังนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนใน
การพิจารณาอนุมัติ 
 ในกรณีท่ีเขาขายเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันภายใตการประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ี
เกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด  
 
นโยบายตอผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เคารพและคํานึงในสิทธิของผู
มีสวนไดเสียเพื่อใหเกิดความม่ันใจในสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของใดๆ มีการปฏิบัติและใหความสําคัญ
ตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุน พนักงานของบริษัท ฝายบริหาร ลูกคา คู
คา ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมโดยรวม โดยทางบริษัทจะสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความรวมมือ
ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงิน ความยั่งยืนของกิจการ  
และสรางความเช่ือม่ันใหกบัทุกฝายในการดําเนินงานและการตัดสินใจวาเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของบริษัท  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกีย่วกับการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ท่ีผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของควรรับรูท้ังการรายงานขอมูลในแบบ 56-1 รายงานประจําป 
เว็บไซต ฯลฯ ท้ังนี้ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสตอคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการทํา
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ผิดกฎหมาย ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณและควรมีกลไกคุมครองสิทธิของผู
แจงเบาะแส 

 
ผูถือหุน 
บริษัทฯ มุงม่ันใหมีผลการดําเนินงานท่ีดเีลิศอยางตอเนือ่ง คํานึงถึงสภาวะความเส่ียงในปจจบัุน

และอนาคต ตระหนกัถึงหนาท่ี ท่ีจะทําใหเกิดความโปรงใสในการดาํเนินงานและพยายามอยางเต็มท่ีใน
การปกปองทรัพยสินและธํารงไวซ่ึงช่ือเสียงของบริษัท 

 
พนักงาน 

 บริษัทฯ ยดึม่ันในนโยบายและขอกําหนดตามระเบียบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลดานการ
จางงานและกําหนดผลตอบแทน พนักงานทุกคนจะไดรับการปฏิบัติ รวมท้ังไดรับผลประโยชนตอบแทน
เปนจํานวนท่ีเทากับหรือมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับสถานประกอบการอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดยีวกัน  
พนักงานทุกคนจะไดรับคูมือพนักงานท่ีระบุขอควรปฏิบัติ กฎระเบียบ ข้ันตอนในการปฏิบัติงานและ
สวัสดิการตางๆท่ีพึงจะไดรับ โดยจะมีคณะกรรมการ สวัสดิการพนกังาน ดูแลสิทธิของพนักงานเปน
สําคัญ และมีคณะอนกุรรมการดูแลเร่ือง สวัสดิการดานท่ีอยูอาศัย สวัสดิการดานการเดินทางและการ
บริการอาหาร แกพนกังานดวย นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ จดัใหมีการจัดทําวารสาร เคซีอี เพื่อเปนส่ือกลาง
ในการส่ือสารขอมูลตางๆใหพนักงานรับทราบ โดยขอมูลเหลานี้จะอานไดจาก Website ของบริษัท และ
บริษัทยังไดจดัใหพนักงานไดรับการอบรมในหวัขอตางๆเพื่อเพิ่มระดับความรูความสามารถและพัฒนา
ศักยภาพในการทํางาน  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอความปลอดภัยในการทํางานเปนอยางยิ่ง โดยจัดใหมีการอบรม
ใหกับพนักงานในหัวขอตางๆ ดังนี้  

• มีการอบรม KYT (Koken Yoshi Training) ในชวงตนของการทํางานทุกกะ ซ่ึงเปนการ
อบรมดานเทคนิคการปลอดอุบัติเหตุ  เพื่อสนับสนุนใหพนักงานไดตระหนกัและ
คํานึงถึงความสําคัญของความปลอดภัยในการทํางาน  

• มีการอบรม JSA ( Job Safety Analysis) เปนประจําทุกสัปดาห 

• มีการอบรม Safety Patrol-การตรวจระบบความปลอดภัยในโรงงาน เปนประจําทุกๆ 
เดือน 

• การอบรมทีมงานตอบสนองตอสภาวะฉุกเฉิน ERT (Emergency Response Team) เปน
ประจําทุกๆเดอืน  
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• แจกจายอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคล (Personal Protection Equipment) ใหกับพนกังาน
ทุกคน 

•  มีการจัดอบรมการซอมดับเพลิงเบ้ืองตน จัดอบรมซอมปฏิบัติการหนไีฟตามตารางเวลา
ท่ีไดกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ   

• จัดใหมีการตรวจสุขภาพพนกังานเปนประจําทุกๆป   
• มีบริการการตรวจเลือดเพื่อหาปริมาณสารเคมีในรางกายปละ 2 คร้ัง  
• จัดใหมีหนวยบริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนตลอด 24 ช่ัวโมง ในทุกๆโรงงาน  
• ดานกิจกรรมทางสังคม บริษัทฯ จดัใหมีกจิกรรม Walk Rally  กีฬาสี กิจกรรม 5 ส  และ

การจัดงานสังสรรคตามเทศกาลตางๆ  
• พนักงานและสหภาพแรงงานของบริษัทฯ ไดรวมกันจดัการทอดผาปาและทํากจิกรรม

การกุศลโดยการบริจาคเงินและส่ิงของใหกบัสถานท่ีตางๆ  
• จัดใหมีโครงการมอบสิทธิในการถือหุน (ESOP) ใหแกพนักงานเพ่ือเปนขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน โดยจัดสรรใหมีโครงการอันจะสงผลดีตอผลการดําเนินงานของ
บริษัทในระยะ 

• จัดใหมีการฝกอบรมเฉพาะทางในแตละสาขาวิชาชีพเพื่อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การทํางานของพนักงานตามแผนการฝกอบรมท่ีไดกําหนดไว 

 
ลูกคา 
บริษัทฯ มุงม่ันในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ดวยการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและการ

บริการที่เปนเลิศมีการดําเนนิธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยางแนวแนในทุกๆ ดาน  สรางความเช่ือม่ัน
ใหกับลูกคา ในการปกปองรักษาขอมูลท่ีเกีย่วกับธุรกิจของลูกคาภายใตมาตรฐานจรรยาบรรณแหงวชิาชีพ 
ดวยการบริการลูกคาดวยสินคาท่ีมีคุณภาพและการบริการท่ีเปนเลิศ  รับผิดชอบการดําเนินงานเยีย่ง
ผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ และมุงม่ันท่ีจะบรรลุผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ โดยการผสมผสานกรรมวิธีและ
เทคโนโลยีใหมๆ ในการผลิต 
 นอกจากนั้น ทางบริษัทยังจดัใหมีสํานักงานขายในประเทศตางๆ เพื่อใหขอมูล รับฟงปญหา และ
แกปญหาในเร่ืองตางๆใหกับลูกคา เพื่อความสะดวกและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาท่ัวโลกดวย 
 

คูคา 
บริษัทฯ เช่ือม่ันในการใหความยุติธรรมตอทุกฝายท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั และ

พยายามอยางยิง่ในการหลีกเล่ียงความลําเอียง หรือสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
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บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติในการจดัซ้ือ จัดจาง และกําหนดหลักเกณฑการ
คัดเลือกคูคาไวอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดความเปนธรรมและความเปนอิสระ ระหวางบริษัทและคูคาใน
ระบบการจัดหาท่ีโปรงใส มีข้ันตอนท่ีสามารถตรวจสอบได 

 
เจาหนี ้
บริษัทฯ ยดึม่ันในการดําเนนิธุรกิจอยางมีหลักการและวนิัย  คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถให

ความม่ันใจไดวาการตัดสินใจทางธุรกิจ และการดําเนินกจิการจะเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณของบริษัทและขอพึงปฎิบัติท่ีดขีองพนักงาน และ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขตามขอตกลงและหนาท่ี ท่ีพึงมีตอเจาหนี ้

 
20Bคูแขงทางการคา 
บริษัทฯ ยดึม่ันในขอบขายการแขงขันทางธุรกิจอยางเปนธรรม ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทาง

การคาในทางท่ีไมถูกตอง 
 

ส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ไดมีการพัฒนารวมกับลูกคาและคูคาเพื่อผลิตผลิตภัณฑท่ีปลอดมลพิษเพื่อเปนการรักษา

สมดุลของส่ิงแวดลอม เชน ผลิตภัณฑท่ีเปน Lead Free และ Halogen Free รวมไปถึงการใชบรรจุภณัฑท่ี
เปน  Bubble หอ PCB แทนการใชโฟม   

รางวัลตางๆ ท่ีทางบริษัทฯไดรับ 

• ISO /TS 16949 ซ่ึงเปนมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมผลิต
ช้ินสวนยานยนต  

• ISO 14001 ซ่ึงเปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม จากบริษัท SGS  ประเทศไทย 
จํากัด   

• ใบประกาศเกยีรติคุณ “ GREEN PARTNER ” จากบริษทั SONY Corporation 

• ใบประกาศเกยีรติคุณ “Green  Procurement Partner” จากบริษัท JVC 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนนินโยบายการผลิตท่ีใชพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอยางเต็ม
ประสิทธิผลเพ่ือสนองตอนโยบาย และไดลงทุนเปนจํานวนมากในระบบการบําบัดมลพิษทางน้ําและ
อากาศ  อีกท้ังโรงงานทุกแหงของบริษัทฯ ในกลุมต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรมซ่ึงมีมาตรการในการปองกัน
มลพิษและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยูแลวอยางเขมงวด 
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 สังคม/ชุมชน 
บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความรับผิดชอบและตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญในการทําประโยชน

ตอสังคมชุมชนและศาสนา โดยมีพนกังานและสหภาพแรงงานของบริษัทฯ เขามามีสวนรวมในการทํา
ประโยชนรวมกับทางบริษัทดวยอีกท้ังบริษัททําหนาท่ีเปนพลเมืองท่ีดี วางตวัเปนกลาง ไมกระทําการ
ฝกใฝในพรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด มุงสรางความเจริญใหสังคมและอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ในป 2549  บริษัทฯ ไดบริจาคเงินใหแกโครงการและสถานกุศลตางๆ ดังนี้  
- โครงการบูรณะโบราณสถานในพระราชวงัเดิม ใหแกมูลนิธิอนุรักษโบราณสถานใน

พระราชวังเดมิ กองบัญชาการกองทัพเรือ พระราชวังเดมิ แขวงวัดอรุณ เขตบางกอก
ใหญ กรุงเทพฯ 

- เงินสนับสนุนสรางอาคารเรียน ใหแก โรงเรียนวดัยอดสุวรรณคีรี หมู 11 ต. หนองพนั
จันทร  กิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาราชบุรี เขต 
1 

- เงินสนับสนุนกอสรางอาคารเรียน ใหแกโรงเรียนบานบัวจันทร หมู 9 ตําบลบึงกอก 
อําเภอบางระกํา จังหวดัพิษณโุลก 

- เงินสนับสนุนเพื่อดําเนินงานในกจิกรรมตางๆ ใหแกมูลนธิิชัยพัฒนา อาคารชัยพัฒนา 
สวนจิตรลดา 

- บริจาคเงินเพื่อเปนทุนการศึกษาแกนักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
- บริจาคเงินเพื่อเปนทุนการศึกษานักเรียนและพัฒนาโรงเรียน ใหแกโรงเรียนบานโคก

กลามกลางตําแย ตําบลโสกนกเต็น อําเภอพล จังหวดัขอนแกน 
- ทอดกฐินสามัคคี เพื่อสมทบทุนกอสรางพระอุโบสถ ณ วัดหนองแสง ตําบลยอ อําเภอ

คําเข่ือนแกว จงัหวัดยโสธร 
- ทอดกฐินรวมกับธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพื่อบํารุงพระอาราม ณ วัดทา

หลวง ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวดัพจิิตร 
- เงินบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยน้าํทวมใหแกกองทุนกศุลสมเด็จพระเทพฯ (เพื่อพบัิติ

ภัย) 
- บริจาคเงินสนบัสนุนในโครงการนิคมอุตสาหกรรมไทย รวมใจ ชวยอุทกภยั ใหแก

มูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย 618 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 

- บริจาคเงินบํารุงใชในกจิการศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย 
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- สนับสนุนวิ่งมาราธอน 2006 ตามโครงการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคล
สมัยพระชนมพรรษา 80 พรรษา 

 
นโยบายดานการเปดเผยขอมูล ความโปรงใส รายงานทางการเงิน และการดําเนินงาน 
 บริษัทฯ เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกบับริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใช
ทางการเงิน อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสในรายงานประจําปของบริษทัใหกับนักลงทุน 
โดยทางบริษัทฯ ไดจดัสงรายงานประจําป งบการเงิน และเอกสารอธิบายผลการดําเนนิงานของบริษัท
ใหกับผูถือหุนทุกป เพื่อเปนขอมูลในการประชุมสามัญประจําป 
 บริษทัฯ ไดกําหนดนโยบายการส่ือสารกับบุคคลภายนอก เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของเจาหนาท่ี
ของบริษัทไวอยางชัดเจน ดงันี้ 

• บริษัทฯ พยายามอยางยิ่งในการปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกนั และสมํ่าเสมอ ภายใต
กรอบการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว โดยหลีกเล่ียงการปฏิบัติอันไมถูกตอง หรือสถานการณ
ท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัท จะตองมีความชัดเจน ถูกตอง โปรงใส  นาเช่ือถือ 
ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงขอมูลตางๆใหแกผูมีสวนไดเสียไดถูกตองชัดเจน 
เขาใจงาย และทันเวลา 

• การแถลงขาวสารใดๆของบริษัท ตองม่ันใจวา มิไดสงผลเสียหายตอความสัมพันธ
ระหวางลูกคากับบริษัท หรือลวงละเมิดขอมูลท่ีถือวาเปนความลับของลูกคา ผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียอ่ืน 

• การปฎิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวกับการส่ือสารของขอมูลท่ีถือเปนความลับ พนักงานตอง
ประพฤติปฏิบัติภายใตระเบียบขอบังคับของบริษัท วาดวย จรรยาบรรณของพนักงาน 

• ประธานกรรมการ มีอํานาจในการแถลงขาวสารของบริษัท หรือประชาสัมพันธเกี่ยวกบั
ขอมูลสําคัญของบริษัท  ประธานกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ  
กรรมการบริษัท หรือผูบริหารแตละสายงาน รับหนาท่ีในการแถลงขาวท่ีเปนประเดน็
สําคัญของบริษัทฯ แกมวลชน 

 
ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึง ท้ัง
รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อใหผูลงทุนและผูเกีย่วของไดรับทราบ ท้ังโดยผานชอง
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ทางการส่ือสารเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสามารถ Download ขอมูล
รายงานประจําป ไดท่ีเว็บไซด  www.kcethai.in.th หรือกรณีท่ีผูลงทุน นักวเิคราะห และประชาชนท่ัวไป 
ตองการขอมูลเพิ่มเติมสามารถติดตอหนวยงานของบริษัทไดท่ีหมายเลข 02-326-0196-9 ตอ 112   

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการพบปะกับผูลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย เพื่ออธิบายช้ีแจงความ
คืบหนาและการดําเนินงานของบริษัทฯ พรอมท้ังใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ดังนี ้

COMPANY VISIT        จากนักลงทุนและนักวิเคราะห 10 คร้ังในป 2549 ตามท่ีไดติดตอเขามา 
ANALYST MEETING  จากนักลงทุนและนักวเิคราะห 3 คร้ังในป 2549 
ท้ังนี้เพื่อใหกลุมผูลงทุนมีความรูความเขาใจ และไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางถูกตอง กรรมการ

บริษัท จะทําหนาท่ีเปนตัวแทนในการพบปะกับนกัวเิคราะหหลักทรัพยและส่ือมวลชนตางๆ ตามท่ีได
ติดตอเขามา โดยในป 2549  ทางบริษัทไดจดัโครงการพบปะนักวิเคราะหหลักทรัพย  3  คร้ังและเปด
โอกาสใหส่ือมวลชนเขาสัมภาษณเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสและขอมูล
อ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 

 
นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวของทุกดาน ครอบคลุมปจจัย
ความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัท และเกี่ยวของกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ
ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติการดานอ่ืนๆ  พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกดิและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ กําหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล  โดยการนําเสนอ
แผนงาน และผลการปฏิบัติตามแผนตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
นโยบายดานการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ท้ังดาน
การเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบท่ีเกีย่วของ และจดัใหมี
กลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพยีงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถือ
หุนและสินทรัพยของบริษัทฯอยูเสมอ  จัดใหมีการกําหนดลําดับช้ันของอํานาจอนุมัติและความ
รับผิดชอบของผูบริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงาน
อยางเปนลายลักษณอักษร มีสํานักตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ท้ังหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนให
เปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 
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นโยบายดานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหฝายบริหารตองรายงานผลการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนจริง
เปรียบเทียบกบัเปาหมายใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผลการดําเนินงานเปนไป
ตามเปาหมายที่วางไว ท้ังรายงานทางการเงินและความคืบหนาของการดําเนินงานในดานตางๆ ในกรณีท่ี
การดําเนนิงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมแกไข ปรับปรุงหรือดูแลให
ฝายบริหารนําเสนอแผนงานเพื่อแกไขสถานการณ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการและผลการ
ปฎิบัติงานของผูบริหารระดบัสูงลงไปตามลําดับ โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินท่ี
เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธและแผนงานประจําป เพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทนและมาตรการจูงใจที่
เหมาะสม 
 
คุณสมบัติ  โครงสราง องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
ความเปนอิสระและเปนกลางของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจใน
เร่ืองตางๆ ท้ังจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ โดยกรรมการแตละคนมีหนาท่ีและอิสระท่ีจะต้ัง
คําถาม แสดงความคิดเหน็ หรือคัดคานในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอผลประโยชน
ของผูถือหุนหรือผูมีสวนไดเสีย 
 
คุณสมบัติคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความหลากหลายในดานอายุ ทักษะ ความรู 
ความเช่ียวชาญ ท่ีเปนประโยชนตอกจิการบริษัท สามารถนํามุมมองใหมๆ มาสูคณะกรรมการบริษัท เปน
ผูท่ีสามารถอุทิศเวลาและความพยายามใหกับการเปนกรรมการบริษัทไดอยางเต็มท่ี รวมท้ังเปนผูท่ี
ประกอบดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี ้

1. ถือหุนไมเกนิรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ บริษทัในเครือ บริษัท
รวม หรือบริษทัท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 
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2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม 
บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือ
ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษทัฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทท่ี
เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังใน
ดานการเงินและบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัทฯ และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดงักลาวในเวลา 1 
ป กอนไดรับการแตงต้ัง ยกเวนคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็น
วาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนัน้จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและ
การใหความเห็นท่ีเปนอิสระ 

4. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัทฯ 

5. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ
บริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน ซ่ึงเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ 

6. สามารถปฏิบัติหนาท่ี แสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโดยอิสระ ไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร
หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยประธานกรรมการ และกรรมการมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับ
ขนาดกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยเม่ือรวมแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน 
ท้ังนี้ โดยมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไมนอยกวากึ่งหนึ่ง และมีกรรมการที่มีความเปนอิสระอยางแทจริง
จากฝายบริหารและปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจ หรือความสัมพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลตอการใช
ดุลยพินิจอยางเปนอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เม่ือครบกําหนด
ตามวาระ กรรมการอาจไดรับการพิจารณาเสนอช่ือตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ
บริษัทตอเนื่องได 
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การเกษียณอายุของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการเกษียณอายเุม่ือมีอายุครบ 72 ป โดยมีผลต้ังแตวนัถัด
จากวนัประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซ่ึงมีข้ึนหลังจากท่ีกรรมการผูนั้นมีอายุครบ 72 ป บริบูรณ 
 
คาตอบแทนของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาเสนอแนวทาง
ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยกาํหนดนโยบายวาคาตอบแทนจะตองอยูในลักษณะท่ี
เปรียบเทียบไดกับระดับคาตอบแทนของกรรมการของกิจการท่ีมีขนาดใกลเคียงกันท่ีอยูในอุตสาหกรรม
เดียวกัน คํานึงถึงภาระ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน และจะตองไดรับการพจิารณา
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานผานการประชุมของคณะกรรมการ โดยกําหนดใหมีการประชุม
เฉล่ียไมนอยกวาเดือนละ 1 คร้ัง    
 ประธานกรรมการเปนผูบริหารการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ บริษัทกําหนดระเบียบวาระ
การประชุม ดแูลใหกรรมการไดรับเอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับ
การศึกษาและพิจารณาเร่ือง เพื่อการใหความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน ดแูลใหเอกสารการประชุม
มีสาระขอมูล การวิเคราะหและขอเสนอแนะท่ีชัดเจน เพียงพอ และเหมาะสม 
 ในท่ีประชุม ประธานกรรมการมีหนาท่ีจัดสรรเวลาในการนําเสนอสารสนเทศและการอภิปราย
ซักถาม สรุปประเด็นในวาระการประชุมเพือ่การพิจารณาของกรรมการ เปดโอกาสและสนับสนุนให
กรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็น และประมวลความเห็นและเสนอขอสรุปท่ีไดจากท่ีประชุม 
 ในการประชุม กรรมการผูมีสวนไดสวนเสียโดยนยัสําคัญในเร่ืองท่ีพจิารณา ตองออกจากท่ี
ประชุมระหวางการพิจารณาเร่ืองนั้นๆ และในการพจิารณาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง กรรมการมีสิทธิขอดูหรือ
ตรวจเอกสารท่ีเกี่ยวของ ขอใหฝายบริหารช้ีแจงขอมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม ตลอดจนจดัหาที่ปรึกษาหรือ
ผูเช่ียวชาญภายนอกมาใหความเห็น โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 
 การลงมติใหใชคะแนนเสียงขางมาก และหากมีกรรมการคัดคานมติใด ใหบันทึกคําคัดคานนั้นไว
ในรายงานการประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทไดจดัใหมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีใหการสนับสนุนการ
จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทําหนังสือเชิญประชุม  ดูแลและจัดการประชุม จดัเก็บเอกสารเกี่ยวกับ
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การประชุม และใหคําปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับ และระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และจัดทํารายงานการประชุมเสนอขอความเห็นชอบตอประธาน
กรรมการกอนท่ีจะนําเสนอใหท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
 
รายงานประจาํปของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานกิจการและรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ  และรายงานการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป โดยการจดัทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรองรับท่ัวไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติสมํ่าเสมอ และใชดลุยพินิจอยาง
ระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ
รายงานในแบบรายงานขอมูล 56-1 และรายงานประจําป 

คณะกรรมการบริษัทฯ บริหารงานตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี ท่ีกําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยรายช่ือของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  
 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต   ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 2.  นายปญจะ เสนาดิสัย   กรรมการและกรรมการอิสระ 
 3.  นายแพทยทองดี  ชัยพานิช   กรรมการและกรรมการอิสระ 
 4.  แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต   กรรมการ 
 5.  พลโท น.พ.สุปรีชา โมกขะเวส  กรรมการและกรรมการอิสระ 
 6.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต   กรรมการและกรรมการบริหาร 
 7.  นางอุบล  จิระมงคล   กรรมการและกรรมการอิสระ 
 8.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ  กรรมการและกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการ บริษัท เค.ซี.อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั  
 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต   กรรมการผูจัดการ 
 2.  นายปญจะ  เสนาดิสัย   กรรมการ 
 3.  แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต   กรรมการ 
 4.  พลโท น.พ สุปรีชา โมกขะเวส  กรรมการ 
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 5.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต   กรรมการและกรรมการบริหาร 
 6.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ  กรรมการและกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด  
 1.  นายบัญชา  องคโฆษิต กรรมการผูจัดการ 
 2.  นายปญจะ เสนาดิสัย   กรรมการ 
 3.  แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต   กรรมการ 
 4.  นางวรลักษณ องคโฆษิต   กรรมการและกรรมการบริหาร 
 5.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ  กรรมการและกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากดั ประกอบดวย 
 1.  นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ  ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  นายรังสิน สืบแสง   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.  นางศิริพรรณ สันธนะพันธ     กรรมการผูจัดการ 
 4. นางทักษณิา  เกษมสันต ณ อยุธยา  กรรมการตรวจสอบ 
 5. นางทัศนาลักษณ  สันติกุล   กรรมการตรวจสอบ 
 6. นายปญจะ  เสนาดิสัย   กรรมการ 
 7.  นางวรลักษณ  องคโฆษิต   กรรมการ 

8.   นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ กรรมการ 
9.  นางขนิษฐา สรรพอาษา   กรรมการ      

 
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
เร่ืองตางๆเชนระบบการบริหารดานการเงิน เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของบริษัทกับกลยุทธและ
เปาหมาย การปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ โดยบริษัทฯ มีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ี
จะทําการทดสอบความถูกตองของขอมูลรวมถึงการดูแลการเก็บรักษาและการใชงานทรัพยสิน ประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของระบบงานตางๆ พรอมดวยการวางแผนการ
ตรวจสอบและติดตามใหมีการปฎิบัติตามแผนโดยมีจดุประสงคเพื่อใหการดาํเนนิงานของบริษัทมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี ้บริษัทฯไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือควบคุมความ
เส่ียงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  เปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงบการเงิน  สารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอยและการรายงานทางการเงินในรายงานประจําป งบการเงินของบริษัทจะไดรับการ
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ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีวาถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับใน
ประเทศไทย  มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญและเพียงพอในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินใน
รายงานประจําปของบริษัทฯ ดวยคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีความรับผิดชอบในการจดัรักษาไวซ่ึงระบบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสรางความม่ันใจอยางมีเหตุผลในสวนท่ีเกีย่วกับงบการเงินวามีการบนัทึก
ขอมูลอยางถูกตองและสมบูรณ   มีการดูแลการเก็บรักษาและการใชงานของทรัพยสิน และเพื่อเปนการ
ปองกันการปฏิบัติโดยมิชอบหรือทุจริตใดๆในธุรกิจ ทางคณะกรรมการบริษัท จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  เพื่อใหควบคุมดูแลใหบริษัทฯมีระบบรายงาน
ทางการเงินและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเหน็ตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯในปท่ีผานมาวามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแลว ดัง
รายละเอียดในหัวขอ รายงานกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจําป 
 
19Bการรวมหรือแยกตําแหนง  
 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) มีผูกอต้ังบริษัทดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
และเนื่องจากบริษัทเปนผูผลิตแผนพิมพวงจรอีเลคโทรนิคสท่ีเปนบริษัทของคนไทยแหงแรกและแหง
เดียวท่ีมีการผลิตสินคาคุณภาพดวยเคร่ืองจกัรท่ีทันสมัยและใชเทคโนโลยีช้ันสูง และอีกท้ังผูกอต้ังเปนผูท่ี
มีความรู ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในงานดานอิเลคโทรนิคส จึงเปนการเหมาะสมท่ีผูกอต้ัง
บริษัทฯจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการอีกหนึ่งตําแหนง แตในทางปฏิบัติท้ังสองตําแหนงมีการ
แบงแยกอํานาจและบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน ไมกาวกายตอกัน  

กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีจดัการ รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและมีก
ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับตางๆท่ีเกี่ยวของ และตามมติท่ีประชุมผูถือ
หุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและกอประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ในฐานะท่ีเปนผูนําดานการบริหารงาน  
อีกท้ังมีหนาท่ีกํากับดแูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ของผูบริหารใหบรรลุเปาหมายสูงสุด ตาม
งบประมาณท่ีไดกําหนดไวของบริษัท 

นอกจากนี้ กรรมการผูจัดการมีบทบาทและหนาท่ี ท่ีจะตองปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการ
บริหารงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯเหน็สมควรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ถึงแมวา
ประธานกรรมการจะดํารงตําแหนงในสองสถานภาพ  แตก็ไมปรากฏวามีการขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ
ในองคกรเกดิข้ึน เนื่องจากมีคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบคอยกํากับดแูลอยูอยาง
ใกลชิด 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกําหนดการประชุมทุกๆเดือนตลอดท้ังป โดยมีการกําหนดตารางวัน
ประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป ในป 2549 ไดกําหนดใหมีการประชุมทุกวันอังคารท่ีสามของเดือน โดยมี
การประชุมท้ังหมด 12 คร้ัง  วาระการประชุมในแตละคร้ัง ประกอบไปดวยการพิจารณาแผนธุรกจิ 
พิจารณาผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การจัดหาเงินทุน การอนุมัติเงินกูยืม และติดตามผลการ
ดําเนินงานอ่ืนๆของบริษัทฯ    

สํานักบริหารของบริษัทฯ มีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให
เพียงพอและจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 14  วันกอนวันประชุมเพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา
กอน ในกรณท่ีีคณะกรรมการบริษัทฯ ตองการรายละเอียดเพิ่มเติมเกีย่วกับการประชุม สามารถสอบถาม
ไดท่ีสํานักงานของบริษัทฯ ในการประชุมกรรมการบริษัทฯ แตละคร้ัง กรรมการสามารถที่จะเสนอวาระ
การประชุมเพิม่ได โดยปกติการประชุมจะใชเวลาประมาณ  3 ช่ัวโมง โดยจะมีผูบริหารท่ีรับผิดชอบงาน
ในหวัขอวาระการประชุมนัน้ๆ เขารวมช้ีแจงและใหขอมูลแกคณะกรรมการดวย  และจะมีท่ีปรึกษาฝาย
กฎหมายของบริษัททําหนาท่ีในการจดบันทึก จัดทํารายงานการประชุมรวมท้ังใหคําแนะนําในดาน
กฎเกณฑตางๆท่ีเกี่ยวของดวย  สํานกับริหารจะเปนผูจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการรวมถึงเอกสารประกอบการประชุมในทุกๆคร้ังไว เพื่อการตรวจสอบจากคณะกรรมการ ผู
ถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของ 
  

ในป 2549  กรรมการแตละทานมีรายละเอียดการเขารวมประชุม  ดังนี ้
   

รายช่ือคณะกรรมการ 
16Bเขารวมประชมุ/คร้ัง

1.  นายบัญชา                 องคโฆษิต 12 
2.  นายปญจะ                เสนาดิสัย 12 
3.  แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต 12 
4.  นางวรลักษณ           องคโฆษิต 12 
5.  พลโท นายแพทยสุปรีชา  โมกขะเวส 9 
6.  นายแพทยทองดี       ชัยพานิช 11 
7.  นางอุบล                   จิระมงคล 12 
8.  นางศิริพรรณ          สันธนะพันธ 9 
จํานวนการประชุมท้ังส้ินในป  2548 12 
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ในป 2549  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 4 คร้ัง  ดังนี้ 

 
รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 

17Bเขารวมประชมุ/คร้ัง 
1.  นายแพทยทองดี  ชัยพานิช 4 
2.  พลโท นายแพทยสุปรีชา  โมกขะเวส 4 
3.  นางอุบล  จิระมงคล 4 

 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีระเบียบควบคุมในเร่ืองของการขัดแยงผลประโยชนของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทฯ
ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและมีอิสระในการตัดสินใจเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดตอบริษัท มีการกํากับ
ดูแลการใชขอมูลภายใน การเปดเผยขอมูลใดๆท่ีมีความเกีย่วโยงกันและรายการระหวางกัน  และการถือ
ครองหุนใดๆอยางใกลชิด  ท้ังนี้เพื่อปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการ
ปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนหรือความเสียหายตอบริษทั 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการพิจารณารายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทาง
ผลประโยชน และรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เม่ือมีรายการดังกลาวเกดิข้ึนจะไดรับการพจิารณาอยางถ่ีถวน 
โปรงใส และเปดเผยเปนกรณีไป คูกรณีท่ีเกี่ยวของในการทํารายการจะไดรับการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับการอธิบายถึงความจาํเปนความเหมาะสม และสมเหตุสมผลของการ
กระทํา รวมถึงเปดเผยในรายงานประจําป หรือใน แบบ 56-1 ฝายบริหาร ในระดับผูอํานวยการข้ึนไปของ
บริษัทฯ จะตองเปดเผยการดาํรงตําแหนงกรรมการ ปรึกษา พนักงาน รวมถึงการถือครองหุนในบริษัท
ใดๆเกินกวารอยละหา เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนหรือความเสียหายตอบริษทั บริษัท
ฯ มีนโยบายลงโทษพนักงานท่ีนําขอมูลภายในไปใชเพือ่ประโยชนสวนตัวหรือประโยชนทางธุรกิจอ่ืนใด
ท่ีอาจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนหรืออาจจะเกิดความเสียหายตอธุรกิจได  พนักงานทุกคน
จะตองลงนามในสัญญารักษาความลับทางธุรกิจ (Non- disclosure) และสัญญาไมแขงขันกับบริษัท (Non-
compete) กรรมการและพนกังานระดับบริหารจะตองรายงานการถือครอง หรือการซ้ือขายหุนของบริษัท
ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายในเวลา
สามวัน ผูละเมิดกฎจะถูกลงโทษโดย พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535  ผูบริหารของ
บริษัทฯและพนักงานท่ีมีสวนเกี่ยวของกับขอมูลสําคัญ จะตองไมทําการซ้ือขายหุนของบริษัทฯในระหวาง
เตรียมการเปดเผยงบการเงินในระหวางปอีกดวย 
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9Bการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพยในระหวางท่ีหลักทรัพยของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 
ดังนี ้

-   ผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตามแบบท่ีกําหนดในขอบังคับวาดวยรายการถือหลักทรัพย และสงสําเนารายงานใหแก
บริษัทในวันเดยีวกับวนัท่ีสงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ 
ท้ังนี้ ภายในระยะเวลาดังตอไปนี ้

1. รายงานการถือหลักทรัพยคร้ังแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นับแตวันปดการเสนอขาย
หลักทรัพยตอประชาชน  หรือวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร 

2. รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกคร้ัง เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพย ท้ังนีภ้ายใน 3 วัน นับต้ังแตวนัท่ีมีการ ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย นัน้   

บริษัทจะใชบทลงโทษสูงสุดหากพบวาผูบริหารหรือพนักงานไดใชขอมูลภายในหรือมีความ
ประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทําใหบริษัทไดรับความเส่ือมเสีย การลงโทษทางวินยัข้ันเด็ดขาดกับ          
ผูบริหารและพนักงานผูนัน้  คือ การไลออก       
 
บุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีบุคลากร จํานวน 1,242 คน ซ่ึงสามารถแบงไดดังนี ้
 

บุคลากร จํานวน (คน) 

ผูบริหาร (ระดับผูชวยผูจัดการจนถึงกรรมการผูจัดการ) 29 

พนักงานสํานักงาน * 85 

พนักงานสายการผลิตในโรงงาน 697 

พนักงานรายวัน  L.P.S. 431 

รวม 1,242 

 
หมายเหตุ : พนักงานสํานักงาน ประกอบดวย พนักงานฝายคุณภาพ ฝายจัดซื้อ ฝายขาย 
และการตลาด ฝายการเงิน ฝายบัญชี และฝายทรัพยากรบุคคล 
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คาตอบแทน 
 ในป 2549 บริษัทมีผลตอบแทนใหแกพนกังานจํานวนท้ังส้ิน 188.0 ลานบาท โดยผลตอบแทน
ดังกลาวประกอบดวย เงินเดอืน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 
 



10.  การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเร่ือง
ตางๆ เชนระบบการบริหารดานการเงิน เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของบริษัทกับกลยุทธและเปาหมาย 
การปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ โดยบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีจะทําการ
ทดสอบความถูกตองของขอมูลรวมถึงการดูแลการเก็บรักษาและการใชงานทรัพยสิน ประเมินความ
เพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของระบบงานตางๆ พรอมดวยการวางแผนการ
ตรวจสอบและติดตามใหมีการปฎิบัติตามแผนโดยมีจดุประสงคเพื่อใหการดาํเนินงานของบริษัทมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี ้บริษัทไดจดัใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือควบคุมความ
เส่ียงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงาน 

 
 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงบการเงิน สารสนเทศทางการเงินของบริษัทและ
บริษัทยอยและการรายงานทางการเงินในรายงานประจําป งบการเงินของบริษัทจะไดรับการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีวาถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับในประเทศไทย  มีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญและเพียงพอในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินในรายงานประจําปของ
บริษัท ดวย 
 

คณะกรรมการบริษัท ยังมีความรับผิดชอบในการจดัรักษาไวซ่ึงระบบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
สรางความมั่นใจอยางมีเหตผุลในสวนท่ีเกีย่วกับงบการเงินวามีการบันทึกขอมูลอยางถูกตองและสมบูรณ มี
การดูแลการเกบ็รักษาและการใชงานของทรัพยสิน และเพื่อเปนการปองกันการปฏิบัติโดยมิชอบหรือทุจริต
ใดๆในธุรกิจ ทางคณะกรรมการบริษัท จงึไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการ
อิสระจํานวน 3 ทาน  เพื่อใหควบคุมดูแลใหบริษัทมีระบบรายงานทางการเงินและระบบการตรวจสอบท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นตอการดําเนนิงานของบริษัทในปท่ีผานมาวามีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพยีงพอแลว ดังรายละเอียดในหวัขอ รายงานกรรมการตรวจสอบ  
 
 
 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน 

ในรอบป พ.ศ. 2549 คณะกรรมการตรวจสอบอันมีภาระหนาท่ีตามขอกําหนดและความรับผิดชอบ
เพื่อการกํากับดูแลตรวจสอบที่ประกอบดวยกรรมการซ่ึงมิไดมีหนาท่ีบริหารบริษัทและกรรมการอิสระรวม 
3 ทาน ไดประชุมรวมกับคณะผูสอบบัญชีรับอนุญาต, ผูตรวจสอบภายใน, เจาหนาท่ีฝายบัญชีและการเงิน 
และผูบริหารของบริษัทฯ รวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบบัญชีการเงินเปนรายไตรมาส และงบการเงินรวม
ประจําป พ.ศ. 2549 รวมกับคณะผูสอบบัญชีรับอนุญาตในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญเกี่ยวกับรายงานทาง
การเงินและการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกีย่วของเพื่อความถูกตองเช่ือถือไดตามหลักการบัญชี
อันเปนท่ีรับรองและมีขอมูลเปดเผยท่ีเหมาะสมเพียงพอ  พรอมท้ังรับฟงขอเสนอแนะตางๆ อันเปน
ประโยชนจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต   

ในดานการตรวจสอบภายในนั้นไดพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและการตดิตามวัดผลที่
ไดดําเนินตามแผนการตรวจสอบภายในตลอดป พ.ศ. 2549  ซ่ึงไดพบวาการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายในไดดําเนินไปอยางตอเนื่องและเปนผลใหการควบคุมบริหารกิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
เพื่อใหขอมูลตางๆ จากการตรวจสอบสามารถนําไปใชเปนประโยชนตอฝายบริหารฯ ในการแกไขปญหา
ตางๆ ไดเหมาะสมตามขอเท็จจริงท่ีปรากฏคณะกรรมการตรวจสอบจึงไดนําสงรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ังตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหไดรับทราบอยางเปนทางการ 

สําหรับการพิจารณาสรรหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเห็นวามีคุณสมบัตแิละคาตอบแทนท่ีเหมาะสม
สําหรับป พ.ศ. 2550 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาเหน็วา บริษัท Earnt & Young Corporate 
Service Ltd. ซ่ึงไดเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯและบริษัทในเครือในปท่ีผานมา เหมาะสมท่ีจะ
ไดเปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2550 ตอไปอีกวาระหนึ่ง  จึงไดนําเสนอความเห็นนีต้อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดาํเนินการขออนุมัติจากผูถือหุนในการประชุมใหญสามัญประจําปคร้ังตอไป  
 
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ  
นายแพทยทองดี  ชัยพานิช  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
พลโท นายแพทย สุปรีชา  โมกขะเวส 
นางอุบล  จิระมงคล 
12 มีนาคม 2550 
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11.  Uรายการระหวางกัน 

11.1 รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 ในระหวางป 2549 บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ี
เกี่ยวของกัน *  สวนใหญเกี่ยวเนื่องกับการซ้ือและขายสินคาและสินทรัพยถาวรและคาใชจายตางๆ 
ท้ังนี้ รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขหรือเกณฑท่ีตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบริษัท
ดังกลาว และเปนไปตามปกติทางธุรกิจ  

11.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 

 บริษัทมีการทํารายการระหวางกันเฉพาะท่ีมีความจําเปนและสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อให
เกิดประโชยนสูงสุดตอบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวา การทํารายการดังกลาว
เปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยท่ัวไป และการกําหนดราคานั้นเปนราคายุติธรรม 

11.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 กรณีท่ีรายการระหวางกันบองบริษัทกับบริษัทยอยและบริษัทรวมเกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต 
บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของ
รายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ี
อาจเกิดข้ึน บริษัทจะจัดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัท เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหวางกันนั้นกอนใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและ
ความเหมาะสมของรายการดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุน
ตามแตกรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนเพื่ออนุมัติการทํารายการ บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงซ่ึงมีสวนไดเสียจะไมสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 ______________________________ 

* บริษัที่เก่ียวของ คือ บริษัทอวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรชั่น ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทรวมแหงหน่ึง ประกอบกิจการอยูที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ไดยื่นดําเนินการเพ่ือชําระบัญชีภายใตกฏหมายของสหรัฐอเมริกา ปจจุบันยังอยูในระหวางการชําระบัญชี 
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11.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 บริษัทฯคาดวาในอนาคตอาจมีรายการระหวางกันของบริษัทฯและบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ซ่ึงเปนไปตามการคาปกติเกิดข้ึน ท้ังนี้ บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท
หรือผูเช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตุสมผลของการทํารายการดวย โดยรายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการ
บริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ 
ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทหรือ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย 
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Uรายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

  ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ
กัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ
และบริษัทเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้  

 
  (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม นโยบายการกําหนดราคา 

 2549 2548 2549 2548  
Uรายการธุรกิจกับบริษัทยอย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      
ขายสินคา - 

 
- 272.8 203.2 ราคาตลาดและราคาท่ีตกลง

รวมกันของงานส่ังทําแตละ
ผลิตภัณฑ 

คาขายสินทรัพยถาวร - - 8.8 19.7 ราคาตามบัญชีสุทธิบวกกําไร
และราคาท่ีตกลงรวมกัน 

เงินปนผลรับ - - 125.7 - ตามอัตราท่ีประกาศจาย 
ซื้อสินคา - - 799.2 658.2 ราคาตลาดและราคาท่ีตกลง

รวมกันของงานส่ังทําแตละ
ผลิตภัณฑ 

คาซ้ือสินทรัพยถาวร - - 29.4 4.5 ราคาท่ีตกลงรวมกัน 
      

Uรายการธุรกิจกับบริษัทรวม      
ขายสินคา 1,782.7 1,700.5 532.4 570.1 ราคาตลาดสําหรับสินคาท่ีมี

คุณภาพใกลเคยีงกันและ 
เงื่อนไขการขายเชนเดียวกัน 

ซื้อวัตถุดิบ 257.1 330.6 101.6 150.1 ราคาตลาดสําหรับสินคาท่ีมี
คุณภาพใกลเคยีงกันและ 
เงื่อนไขการซื้อเชนเดียวกัน 

คานายหนาจาย 40.0 33.5 20.4 24.8 อัตราท่ีตกลงกันซึ่งเปน            
อัตราสากลสําหรับธุรกิจ
เชนเดียวกัน 

      
Uรายการธุรกิจกับบริษัทที่
เก่ียวของกัน 

     

ดอกเบี้ยรับ 29.9 29.9 29.9 29.9 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป 
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 ยอดคงคางของรายการขางตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 มีรายละเอียดดังนี้  

(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 2549 2548 2549 2548 
Uลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน     

0BUบริษัทยอย     

1BUบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 65,763,955 70,793,245 

2BUบริษัท  เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 6,791,283 3,980,537 

3BUบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด - - 737,348 1,053,595 

รวมลูกหน้ีการคาบริษัทยอย - - 73,292,586 75,827,377 

4BUบริษัทรวม     

5BUบริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด 487,655,378 645,607,018 104,504,723 152,497,144 

6BUบริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 63,251,580 85,314,530 38,299,545 52,579,714 

รวมลูกหน้ีการคาบริษัทรวม 550,906,958 730,921,548 142,804,268 205,076,858 

รวมลูกหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน 550,906,958 730,921,548 216,096,854 280,904,235 

     

Uลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน     

7BUบริษัทยอย     

8BUบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 5,620,846 3,720,682 

9BUบริษัท  เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 331,549 418,420 

รวมลูกหน้ีอื่นและเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย - - 5,952,395 4,139,102 

10BUบริษัทรวม     

11BUบริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 2,227 36,922 - - 

12BUบริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด - 318,470 - - 

รวมลูกหน้ีอื่นและเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม 2,227 355,392 - - 

13BUบริษัทที่เก่ียวของกัน     

บริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรช่ัน      

เงินใหกูยืม    399,235,126 399,235,126 399,235,126 399,235,126 

ดอกเบี้ยคางรับ 241,284,199 211,341,565 241,284,199 211,341,565 

 640,519,325 610,576,691 640,519,325 610,576,691 

หัก : คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (640,519,325) (610,576,691) (640,519,325) (610,576,691) 

 - - - - 

รวมลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ี
เก่ียวของกัน, สุทธิ 2,227 355,392 5,952,395 4,139,102 
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(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 2549 2548 2549 2548 
Uเจาหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน     

14BUบริษัทยอย     

15BUบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 185,010,106 75,039,488 

16BUบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด - - 60,799,674 129,426,343 

17BUบริษัท  เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด - - 14,168,199 1,634,301 

รวมเจาหน้ีการคาบริษัทยอย - - 259,977,979 206,100,132 

18BUบริษัทรวม     

19BUบริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 67,794,102 98,284,054 24,488,515 35,489,837 

รวมเจาหน้ีการคาบริษัทรวม 67,794,102 98,284,054 24,488,515 35,489,837 

รวมเจาหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน 67,794,102 98,284,054 284,466,494 241,589,969 

     

Uเจาหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน     

20BUบริษัทยอย     

21BUบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด - - 10,053,424 3,641,340 

22BUบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด - - 1,657,394 - 

บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด - - - 192,950 

รวมเจาหน้ีอื่นและเงินทดรองจากบริษัทยอย - - 11,710,818 3,834,290 

23BUบริษัทรวม     

บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 10,733,972 8,312,980 1,413,519 1,521,192 

บริษัท เคซีอี  อเมริกา อิงค จํากัด 78,332 - - - 

รวมเจาหน้ีอื่นและเงินทดรองจากบริษัทรวม 10,812,304 8,312,980 1,413,519 1,521,192 

รวมเจาหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 10,812,304 8,312,980 13,124,337 5,355,482 
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สรุปรายการระหวางกันกับบริษัทรวมและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

1) รายการกับ บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากดั (KCEA) ซึ่งเปนบริษัทรวม และเปนตัวแทนบริษัทในการทําหนาที่การตลาดกับลูกคาในประเทศสหรัฐอเมริกา 

   โดยกลุมบริษัทถือหุนใน KCEA สัดสวน 48.8% 
 

ลําดับ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการระหวางกัน (ลานบาท) ความจําเปนและเหตุผล 

2548 2549 

1 กลุมบริษัทไดแก KCE, KCEI และ KCET ขายสินคา PCB ประเภท 
Double-Sided และ Multilayer ใหแก KCEA  

1) ขายสินคา 
- โดย KCE 
- โดย KCEI 
- โดย KCET 

2) ลูกหนี้การคา 
- ของ KCE 
- ของ KCEI 
- ของ KCET 

                  
 
 

447.8 
405.0 
616.6 

 
152.5 
203.5 
289.6 

 
 
 

413.2 
457.3 
680.8 

 
 

104.5 
146.1 
237.1 

 

KCEA ทําหนาที่เปนตัวแทนกลุมบริษัททํา
การตลาด  เ พื่อสรางความสะดวกและความ
รวดเร็วในการติดตอกับลูกค าในประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยการขายแก KCEA เปนไป
ตามการคาปกติ และราคาสินคาเปนราคาตลาด
สําหรับสินคาที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน 
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ลําดับ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการระหวางกัน (ลานบาท) ความจําเปนและเหตุผล 

2548 2549 

2 กลุมบริษัทออกคาใชจายในการดําเนินงานลวงหนา อาทิ คาตั๋ว
เครื่องบิน คาที่พัก ใหแกผูบริหารและพนักงานของ KCEA และมีการ
คิดคาปรับ KCEA จากการยกเลิกการสั่งซื้อสินคา 
1) ลูกหนี้อื่นและเงินใหกูยืมระยะสั้น 

- ของ KCE 
- ของ KCEI 
- ของ KCET 

 
 
 
 

- 
0 

0.32 

 
 
 
 

- 

- 

- 

กลุมบริษัทจายคาดําเนินการลวงหนาใหแก 
KCEA เพื่อสรางความสะดวกในการดําเนินการ
ระหวางกลุมบริษัทและ KCEA และไดรับชําระ
จาก KCEA ทุกครั้ง สําหรับการคิดคาปรับการ
ยกเลิกการสั่งซื้อสินคาเปนตามการคาปกติ 

 

2) รายการกับ บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากดั (KCES) ซึ่งเปนบริษัทรวม และเปนตัวแทนบริษัทในการทําหนาที่การตลาดกับลูกคาในประเทศสิงคโปร โดย
กลุมบริษัทถือหุนใน KCE-SING สัดสวน 47.8%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 8 - 

ลําดับ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการระหวางกัน (ลานบาท) ความจําเปนและเหตุผล 

2548 2549 

1 กลุมบริษัทไดแก KCE, KCEI และ KCET ขายสินคา PCB ประเภท 
Double-Sided และ Multilayer ใหแก KCES  
1) ขายสินคา 

- โดย KCE 
- โดย KCEI 
- โดย KCET 

2) ลูกหนี้การคา 
- ของ KCE 
- ของ KCEI 
- ของ KCET 

3) คานายหนาจาย 
- โดย KCE 
- โดย KCEI 
- โดย KCET 

 
 
 

122.3 
43.1 
65.7 

 
52.6 
 20.1 
12.6 

 
24.8 
5.4 
3.3 

 
 
 

119.2 
44.3 
67.9 

 
38.3 
8.7 
16.2 

 
20.4 
6.5 
13.1 

KCES ทําหนาที่ เปนตัวแทนกลุมบริษัททํา
การตลาด เพื่อสรางความสะดวกและความรวดเร็ว
ในการติดตอกับลูกคาในสิงคโปรและแถบภูมิภาค
เอเชีย โดย KCES จะไดรับคานายหนาเปน
คาตอบแทน ซึ่งการกําหนดคาตอบแทนจะเปนไป
ตามลักษณะสินคาและการตกลงระหวางกลุม
บริษัทและ KCES ซึ่งการขายแก KCES เปนไป
ตามการคาปกติ และราคาสินคาเปนราคาตลาด
สําหรับสินคาที่มีคุณภาพใกลเคียงกัน 
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ลําดับ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการระหวางกัน (ลานบาท) ความจําเปนและเหตุผล 

2548 2549 

2 กลุมบริษัทไดแก KCE, KCEI และ KCET ไดสั่งซื้อวัตถุดิบ อาทิ แผน 
Aluminum , Sodium Chlorate Stripper และอะไหลเครื่องจักร เปนตน 
นอกจากนี้กลุมบริษัทสั่งซื้อชิ้นสวนเครื่องมืออุปกรณในการผลิต จาก 
KCES และมีคาใชจายจากการขอคืนสินคา  
1) ซื้อ 

- โดย KCE 
- โดย KCEI 
- โดย KCET 

2) เจาหนี้การคา - วัตถุดิบ 
- ของ KCE 
- ของ KCEI 
- ของ KCET 
- ของ TLM 

3) เจาหนี้อื่นและเงินทดรอง-ชิ้นสวนเครื่องมือและการขอคืนสินคา 
- โดย KCE 
- โดย KCEI 
- โดย KCET 

 
 
 
 
 

150.1 
53.4 
127.1 

 
35.5 
 26.0 
36.7 
0.002 

 
1.5 
1.0 
5.8 

 
 
 

 
 

101.6 
39.2 

116.3 
 

24.4 
12.6 
30.7 

- 
 

1.4 
0.4 
8.9 

การติดตอกับ Supplier ที่ประเทศสิงคโปรผาน 
KCES ทําใหกลุมบริษัทไดรับเงื่อนไขทางการคาที่
ดีกวา  เ นื่องจากเปนการติดตอระหวางบริษัท
ภายในประเทศสิงคโปร บริษัทจึงดําเนินการซื้อ
สินคา/วัตถุผาน KCES โดยมีนโยบายซื้อสินคาใน
ราคาตลาด  
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ลําดับ ลักษณะรายการ Uมูลคาของรายการระหวางกัน (ลานบาท) 
            2548                                   2549 

ความจําเปนและเหตุผล 

3 กลุมบริษัทออกคาใชจายในการดําเนินงานลวงหนา อาทิ คาตั๋ว
เครื่องบิน คาที่พัก ใหแกผูบริหารและพนักงานของ KCES และมีการ
คิดคาปรับ KCES จากการยกเลิกการสั่งซื้อสินคา 
1) ลูกหนี้อื่นและเงินใหกูยืมระยะสั้น 

- ของ KCE 
- ของ KCEI 
- ของ KCET 

 
 
 
 
- 
- 

0.04 

 
 
 

 
- 
- 

0.002 

กลุมบริษัทจายคาดําเนินการลวงหนาใหแก KCES 
เพื่อสรางความสะดวกในการดําเนินการระหวาง
กลุมบริษัทและ KCES และไดรับชําระจาก KCES 
ทุกครั้ง สําหรับการคิดคาปรับการยกเลิกการสั่งซื้อ
สินคาเปนตามการคาปกติ 
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3) รายการระหวาง KCE กบับริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรชั่น (AVATA-USA) ซึ่งเปนยอยของบริษัท อวาตา จํากัด (เดิมเปนบริษัทรวมและไดปดกิจการ
แลว)  
  

ลําดับ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการระหวางกัน (ลานบาท) ความจําเปนและเหตุผล 

2548 2549 

1 เดิม KCE เปนผูค้ําประกันเงินกูแกบริษัท AVATA-USA จํานวน 399.2 
ลานบาท และไดชําระหนี้ดังกลาวใหแกเจาหนี้ AVATA-USA โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.5% ตอป  
1) เงินใหกูยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยคางรับ 
4) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 
 
 

399.2 
29.9 

211.3 
(610.5) 

 
 
 

399.2 
29.9 

241.3 
(640.5) 

KCE ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกลาวเรียบรอยแลว
เต็มจํานวน 

Uหมายเหตุ 

KCE บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  KCEI       บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  KCET บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด   
TLM บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด  AVATA-USA    บริษัท อวาตา ซิสเต็มส คอรปอเรชั่น  KCEA บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด  
KCES บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 



12.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ป 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี ป 2547 

 ความคิดเห็นของรายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3247 คุณรุทร  เชาวนะกวี  
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ในงบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสด
รวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท และบริษัทยอย ไดกําหนดการวางแผนและ
ปฎิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปน
จํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการ
ใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน ตลอดจน
การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการ ท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม และการ
ตรวจสอบดังกลาวท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสม ในการแสดงความคิดเห็นในงบการเงินขางตนนี้ แสดงถึง
ฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  โดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

สรุปรายงานการสอบบัญชีของป 2548 
  ความคิดเหน็ของรายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3247 คุณรุทร  เชาวนะกวี  บริษัท 
สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
ในงบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนัของแตละป ของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย 
และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
  งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการ
ใชวิธีการทดสอบหลักฐาน ประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใช และประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ี
เปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึนตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการท่ีนําเสนอ ในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาว ใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑ 
อยางเหมาะสม และความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไป 
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สรุปรายงานการสอบบัญชี 2549 

 ในรอบป  2549 ไดตรวจสอบและปฏิบัติงานตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึง
กําหนดและวางแผนและปฎิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูล ท่ี
เปนขอมูลท่ีแทจริงอันเปนสาระสําคัญ การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบหลักฐานประกอบ
รายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินตามเหมาะสมของหลักการ
บัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ 

 ณ. 31 ธันวาคม 2549 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย โดยถูกตองตามในสําระสําคัญตามหลัก
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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สรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทยอย 

บริษัท เค.ซ.ีอี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
 14ป2549 15ป2548 16ป2547 
สินทรัพยรวม 1,154,203,984 1,317,443,274 1,156,164,158 
หน้ีสินรวม 548,825,068 650,030,365 512,154,164 
สวนของผูถือหุน 605,378,916 667,412,909 644,009,994 
รายไดจากการขาย 1,598,966,073 1,500,237,088 1,253,286,617 
รายไดรวม 1,623,498,270 1,505,420,729 1,414,486,498 
กําไรขั้นตน 284,429,210 246,690,804 242,966,402 
กําไรสุทธิ 49,070,486 23,402,915 171,479,126 

 
บริษัทยอย 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด 
 17ป2549 18ป2548 19ป2547 
สินทรัพยรวม 1,266,181,998 1,094,824,334 950,172,471 
หน้ีสินรวม 658,938,800 535,197,071 499,025,372 
สวนของผูถือหุน 607,243,198 559,627,262 451,147,098 
รายไดจากการขาย 1,363,603,351 1,251,377,150 893,495,636 
รายไดรวม 1,389,646,696 1,265,247,458 896,854,619 
กําไรขั้นตน 175,315,988 164,210,915 177,240,752 
กําไรสุทธิ 97,615,935 108,480,164.27 109,275,282 

 
บริษัทยอย 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด 
 20ป2549 21ป2548 22ป2547 
สินทรัพยรวม 5,317,078,935 5,200,633,277 5,028,535,824 
หน้ีสินรวม 4,735,169,723 4,691,492,827 4,359,640,677 
สวนของผูถือหุน 581,909,212 509,140,450 668,895,147 
รายไดจากการขาย 4,119,234,556 3,331,211,195 2,680,152,720 
รายไดรวม 4,167,747,922 3,350,437,798 2,715,525,094 
กําไรขั้นตน 433,172,538 372,733,685 341,241,576 
กําไรสุทธิ (174,505,186) (159,754,696) (37,372,418) 
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บริษัทรวม 
บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด 

 23ป2549 24ป2548 25ป2547 
สินทรัพยรวม 623,038,559.97 640,741,847 364,114,231 
12หน้ีสินรวม 503,578,733.35 548,198,492 299,826,583 
สวนของผูถือหุน 119,459,826.62 92,543,355 64,287,648 
รายไดจาการขาย 1,790,818,864.34 1,711,861,386 1,394,437,494 
รายไดรวม 1,797,149,722.09 1,711,861,386 1,361,078,439 
กําไรขั้นตน 140,357,985.73 146,755,418 78,761,239 
กําไรสุทธิ (ขาดทุน
สุทธ)ิ 

38,241,438.66 25,944,480 702,480 

 
หมายเหตุ** RATE US$ 36.04545 

 
บริษัทรวม 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทีอี จํากัด 
 26ป2549 27ป2548 28ป2547 

สินทรัพยรวม 180,441,298.72 197,550,148 189,306,521 
13หน้ีสินรวม 137,915,910.24 154,327,482 155,019,050 
สวนของผูถือหุน 42,525,388.48 43,222,665 34,287,471 
รายไดจากการขาย 497,534,149.87 606,352,481 665,492,016 
รายไดรวม 497,609,854.43 606,406,357 655,552,285 
กําไรขั้นตน (ขาดทุน) 63,366,082.04 77,712,061 82,294,515 
กําไรสุทธิ (ขาดทุน
สุทธ)ิ 

1,327,448.87 7,766,771 13,773,146 

หมายเหตุ** RATE S$  23.48885 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 4 - 



อัตราสวนทางการเงิน 2549 2548 2547 

ก อัตราสวนสภาพคลอง    

 1. อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน    

  สินทรัพยหมุนเวียน       3,569,142,444        3,495,449,954        3,212,558,054  

  หน้ีสินหมุนเวียน       5,803,243,686        4,942,246,548        4,268,480,808  

   สินทรัพยหมุนเวียน/หน้ีสินหมุนเวียน                       0.62                        0.71                        0.75  

 2. อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว 2549 2548 2547 

  สินทรัพยหมุนเวียน       3,569,142,444        3,495,449,954        3,212,558,054  

 หัก สินคาคงเหลือ (1,370,554,543) (1,288,379,982) (1,304,939,355) 

  สินทรัพยหมุนเวียนเร็ว       2,198,587,901        2,207,069,972        1,907,618,699  

  หน้ีสินหมุนเวียน       5,803,243,686        4,942,246,548        4,268,480,808  

   สินทรัพยหมุนเวียนเร็ว/หน้ีสินหมุนเวียน                       0.38                        0.45                        0.45  

       

ข อัตราสวนการทํากําไร 2549 2548 2547 

 1. กําไรตอหุน    

  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (0.37) 0.00  0.78  

 2. กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ/ีอัตราสวนสินทรัพยรวม    

  รายไดจากการดําเนินกิจการกอนหักภาษี (69,903,868)            49,420,198           266,445,130  

 หัก ดอกเบีย้รับ (32,052,945) (30,156,507) (30,345,404) 

 บวก ดอกเบีย้จาย          296,124,223           212,092,469           147,817,465  

 บวก ขาดทุนจากการลดคาเงินลงทุน       

  รายไดกอนหักภาษีและดอกเบ้ีย          194,167,410           231,356,160           383,917,191  

  สินทรัพยรวม       9,115,572,683        8,873,106,306        8,689,930,073  

   กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษ/ีสินทรัพยรวม 2.13% 2.61% 4.42% 

    2549 2548 2547 

 3. กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ/ีอัตราสวนยอดขายรวม    

  รายไดจากการดําเนินกิจการกอนหักภาษี (69,903,868)            49,420,198           266,445,130  

 หัก ดอกเบีย้รับ (32,052,945) (30,156,507) (30,345,404) 

 บวก ดอกเบีย้จาย          296,124,223           212,092,469           147,817,465  

 บวก ขาดทุนจากการลดคาเงินลงทุน       

  รายไดกอนหักภาษีและดอกเบ้ีย          194,167,410           231,356,160           383,917,191  

  ยอดขายรวม       7,539,854,242        6,668,240,965        5,713,275,389  

   กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษ/ียอดขายรวม 2.58% 3.47% 6.72% 
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ค อัตราสวนประสิทธิภาพดานการเงิน    

 1. ระยะเวลารับชาํระหนี้ 2549 2548 2547 

  ลูกหนี้ขั้นตน       2,012,586,034        2,012,358,464        1,710,538,621  

  ยอดขาย       7,539,854,242        6,668,240,965        5,713,275,389  

   ลูกหนี/้ยอดขายx365 วัน                          97                         110                         109  

       

 2. สินคาคงเหลือแบงตามตนทุนของอัตราสวนยอดขาย 2549 2548 2547 

  สินคาคงเหลือ       1,370,554,543        1,288,379,982        1,304,939,355  

  ตนทุนของยอดขาย       6,409,811,630        5,547,562,569        4,643,050,585  

  สินคาคงเหลือ/ตนทุนของยอดขายx365 วัน                          78                           85                         103  

 3. เจาหน้ีการคาแบงตามตนทุนของอัตราสวนยอดขาย 2549 2548 2547 

  เจาหน้ีการคา       1,219,661,360        1,082,299,724           859,494,096  

  ตนทุนของยอดขาย       6,409,811,630        5,547,562,569        4,643,050,585  

  เจาหน้ีการคา/ตนทุนของยอดขายx365 วัน                          69                           71                           68  

 4. เงินทุนหมุนเวียน 2549 2548 2547 

  ลูกหนี้การคาสุทธ ิ       2,011,552,503        2,011,861,483        1,709,023,823  

  สินคาคงเหลือ       1,370,554,543        1,288,379,982        1,304,939,355  

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น            39,433,795             22,042,017             49,718,883  

 หัก เจาหน้ีการคา (1,219,661,360) (1,082,299,724) (859,494,096) 

 หัก หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (455,442,525) (314,262,724) (381,442,079) 

   เงินทุนหมุนเวียนรวม       1,746,436,956        1,925,721,034        1,822,745,886  

       

ง อัตราสวนระหวางหน้ีสินรวมกับสนิทรัพยรวม    

 1. อัตราสวนหน้ี 2549 2548 2547 

  หน้ีสินหมุนเวียน       5,803,243,686        4,942,246,548        4,268,480,808  

  เงินกูระยะยาว       1,029,053,947        1,530,843,054        2,024,914,970  

  หน้ีสินรวม       6,832,297,633        6,473,089,602        6,293,395,778  

  สินทรัพยรวม       9,115,572,683        8,873,106,306        8,689,930,073  

   หน้ีสินรวม/สินทรัพยรวมx100 74.95% 72.95% 72.42% 
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 FINANCIAL HIGHLIGHTS    

    หนวย : ลานบาท 

    Unit : Million Baht 

    2549/2006 2548/2005 2547/2004 

รายรับทั้งส้ิน Total revenues       7,716.077        6,777.386        5,939.511  

          

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได Profit before income taxes (69.904)            49.420           266.445  

          

          

 กําไรสุทธิ (ขาดทุน)   Net profit (loss)  (116.347)              1.332           240.924  

          

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน  Net cash provided by operating activities           486.577           473.306  (32.818) 

          

 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน / ถัวเฉล่ีย (บาท)   Net profit (loss) per share / Average (baht)  (0.37)                    -                   0.78  

          

 จํานวนหุน (ถัวเฉล่ีย) (พันหุน)   Share outstanding           310,025           310,415           309,097  

   (Weighted average) (Thousand Shares)        

          

 จํานวนพนักงาน (คน)   Number of employees (person)               4,243               4,041               3,590  

          

 สินทรัพยรวม   Total assets        9,115.573        8,873.106        8,689.930  

          

 เงินกูระยะยาว   Long term obligations        1,029.054        1,530.843        2,024.915  

          

 รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   Total shareholders' equity of the company        2,102.784        2,230.546        2,258.598  

          

 ทุนชําระแลว   Issued and paid up capital           314.930           314.930           314.930  

          

 % เงินปนผล / กําไรสุทธิ   % Dividends / Net profit  0.00% 0.00% 12.92% 
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 SUMMARIZED FINANCIAL DATA    

   หนวย : ลานบาท 

   Unit : Million Baht 

แสดงขอมูลเปรียบเทียบทางการเงิน / Financial Data 2549/2006 2548/2005 2547/2004 

สินทรัพยรวม Total Assets       9,115.573        8,873.106        8,689.930  

หนี้สินรวม Total Liabilities       6,832.298        6,473.090        6,293.396  

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ Total shareholders' Equity of the company       2,102.784        2,230.546        2,258.598  

รายไดจากการขาย Sales Revenue       7,539.854        6,668.241        5,713.275  

กําไรขั้นตน Gross Profit       1,130.043        1,120.678        1,070.225  

          

          

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) Net Profit (Loss) (116.347)              1.332           240.924  

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน Net cash provided by operating activities          486.577           473.306         (32.818) 

          

รายไดรวม Total Revenues       7,716.077        6,777.386        5,939.511  

          

          

อัตราสวนทางการเงิน / Financial Ratios   2549/2006 2548/2005 2547/2004 

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดขาย Net Income : Total Sales -1.54% 0.02% 4.22% 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน Return on Shareholders' Equity -5.53% 0.06% 10.67% 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม Return on Assets -1.28% 0.02% 2.77% 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน ตอ Net cash provided by operating activities / 6.45% 7.10% -0.57% 

ยอดขาย Sales       

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน ตอ Net cash provided by operating activities / 23.14% 21.22% -1.45% 

สวนของผูถือหุน Shareholders' equity       

กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) Earning Per Share (Baht) (0.37)                    -                   0.78  

เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน) Dividend Per Share (Baht)       

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาทตอหุน) Book Value Per Share (Baht)                6.78                 7.19                 7.31  
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

ตามงบการเงินรวมสําหรับป 2549 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดจากการขายเปนจํานวน 
7,539 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 13 จากยอดขาย 6,668 ลานบาทในปกอน   ซ่ึงเปนไปในทิศทางเดียวกัน
กับการขยายตัวของตลาด PCBโลก การเติบโตของยอดขายเปนไปอยางตอเนื่องจากตนป โดยมีปริมาณ
การผลิตสูงถึง19.84 ลานตารางฟุต หรือคิดเปนการขยายตัวรอยละ 10   การขายยังคงเนนลูกคาหลัก ใน
กลุมเดิม ท่ีมีความสัมพันธทาง การคามายาวนาน ซ่ึงสวนใหญอยูในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต 
 ในชวงคร่ึงปแรก บริษัทไดรับผลกระทบอยางหนกัจากสถานการณการขาดแคลนวัตถุดิบใน
ตลาดโลก  โดยเฉพาะ ทองแดง ทองและน้าํมัน เปนเหตุใหราคาทองแดงปรับตัวสูงข้ึนมากกวารอยละ 
150 เชนเดยีวกันกับทองท่ีปรับตัวสูงข้ึนกวารอยละ60 สวนลามิเนต (Laminate) ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักใน
การผลิตPCB ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการปรับราคาทองแดง ทําใหลามิเนตมีราคาสูงข้ึนกวารอยละ
40 อยางรวดเร็ว นอกจากนัน้ วัสดุจําเปนในการผลิตอ่ืนๆ คาระวางสินคา รวมท้ังคาใชจายตางๆ ไดรับ
ผลกระทบอยางมากตามมาจากการปรับราคานํ้ามัน  สงผลใหตนทุนการผลิตโดยรวมสูงข้ึนกวารอยละ 
8   อีกท้ังเงินบาทก็เดินหนาแข็งคาข้ึนเร่ือยๆ  นับจากตนป  ดังนั้นจึงทําใหการดาํเนินงาน ในชวงคร่ึงป
แรกมีผลขาดทุนถึง 156 ลานบาท  
 ในไตรมาสสาม สถานการณตางๆ เร่ิมฟนตัว บริษัทฯ สามารถปรับราคาขายกับลูกคารายใหญ
ไดหลายราย โดยมีการปรับราคาเพิ่มข้ึนราวรอยละ10  แตการปรับราคาน้ันสวนใหญมีผลในไตรมาสส่ี  
อยางไรก็ดีราคาวัตถุดิบเร่ิมทรงตัว  และเคซีอี เทคโนโลยี ก็สามารถเดินการผลิตไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพหลังการปรับปรุงกระบวนการผลิตเสร็จส้ิน แมวาคาเงินบาทจะแข็งคาข้ึนอยางตอเนื่องก็
ตาม โดย ณ ส้ินปมีอัตราปดอยูท่ี 35.86 บาทตอดอลลารสหรัฐฯ แตผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ก็ดี
ข้ึนมาโดยลําดับ ดังจะเห็นไดวาในไตรมาสสาม มีผลขาดทุนลดนอยลงไปเหลือเพียง 14 ลานบาท และ
สามารถพลิกผันมาเปนกําไรไดถึง 54 ลานบาท ในไตรมาสสุดทายของป2549 หากแตผลกําไรในชวง
คร่ึงปหลังไมสามารถหักลางผลขาดทุนท่ีสะสมมา จากชวงคร่ึงปแรกลงไดหมด ทําใหผลการ
ดําเนินงานของป 2549 ยังคงเปนผลขาดทุนสุทธิอยูถึง 116 ลานบาท  
 ในภาพรวมดานการเงินของป 2549 แมวารายไดจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง แตตนทุนโดย
เฉล่ียก็ ขยับสูงตามข้ึนมาดวย จากรอยละ 83 เปนรอยละ 85 ของยอดขาย โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน ดังท่ีไดกลาวขางตน สวนคาใชจายในการขายและบริหารมีสัดสวนตอยอดขาย
เชนเดียวกันกับปกอนท่ี  ประมาณ รอยละ14 นอกจากนั้นยังมีคาใชจายดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมมากข้ึนประมาณ 
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ในปนี้ บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเปนจํานวน  26 ลานบาท 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเกิดข้ึนท้ังทางดานการขายสินคา  การซ้ือวัตถุดิบ และการกูยืมในสกุล
เงินตราตางประเทศ การขายในสกุลเงินตางประเทศยังคงเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  และยูโร  ใน
สัดสวนรอยละ 71 และ 25 ของยอดขายตามลําดับ สวนการซ้ือวัตถุดิบนั้นจะเปนสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐฯ ประมาณรอยละ 60 ของตนทุนขาย  ในขณะท่ีมีการกูยืมเปนเงินในสกุลยูโรบางสวน  การ
บริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนจึงเปนไปตามแนวทางของการดํารงคสินทรัพย  และหนี้สิน  ใน
สกุลเงินตราตางประเทศแตละสกุลใหมีสัดสวนสมดุลกัน (Natural Hedge) รวมท้ังมีการปองกันความ
เส่ียงโดยการเขาทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา สําหรับรายการซ้ือ -ขายท่ีจะครบกําหนด
เปนระยะ ๆ ตามการคาดการณแนวโนมตลาด 

ทางดานการตลาด บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดสวนใหญอยูในภาคอุตสาหกรรมยานยนต  โดยมี
สัดสวนเพิ่มข้ึนจากรอยละ 50 เปนรอยละ 60 ของยอดขายในป 2549 การขายกระจายตัวไปในท่ัวทุก
ภูมิภาคของโลก โดยมีตลาดใหญอยูในยุโรป รอยละ 50  ในสหรัฐอเมริกา รอยละ 20  ในแถบเอเซีย 
รอยละ25  สวนท่ีเหลืออีก รอยละ 5 เปนการขายภายในประเทศ  ในปท่ีผานมา ตลาดของบริษัทในทุก
ภูมิภาค เติบโตข้ึน ท้ังนี้เนื่องจากมีฐานลูกคาหลักท่ีแข็งแกรง ท่ีจะชวยสนับสนุนการเติบโตของยอดขาย
ไดอยางม่ันคง 

สําหรับกลยุทธการผลิต บริษัทฯมีแผนท่ีจะผลิต Multilayer PCB ท่ี เปน 6 Layer ใหมากข้ึน 
รวมท้ังการใชเทคโนโลยีระดับสูงในกระบวนการผลิต เชนการทํา HDI ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯไดเปรียบ
ดานการแขงขันกับผูผลิตรายอ่ืน และมีโอกาสในการสรางกําไรไดสูงกวาอีกดวย จากการปรับกลยุทธ
ทางดานการผลิตดังกลาว  บริษัทฯ ไดใชเงินลงทุนไปเปนจํานวนกวา 500 ลานบาทในป 2549 ซ่ึง
ท้ังหมดเปนการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ สําหรับการปรับปรุงการผลิตในเคซีอี เทคโนโลยี และ 
เคซีอี อีเลคโทรนิคส ทําใหในปจจุบัน เคซีอี เทคโนโลยี สามารถดําเนินการผลิต ไดเต็มกําลังการผลิตท่ี 
900,000 ตารางฟุตตอเดือน และเปนโรงงานท่ีผลิต PCB ไดมากกวาคร่ึงหนึ่งของการผลิตท้ังหมดของ
กลุม     
 
การวิเคราะหฐานะการเงิน และคุณภาพของสินทรัพย 
แมวาบริษัทฯจะมีผลการดําเนินงานในป2549 เปนผลขาดทุนสุทธิตามงบการเงินรวม  แตเม่ือพิจารณา
งบกระแสเงินสด จะพบวามีเงินสดสุทธิท่ีไดรับจากกิจกรรมดําเนินงานของปนี้อยูเปนจํานวน 486.5 
ลานบาท เงินสดจากการดําเนินงานดังกลาว ไดถูกนําไปใชในการชําระคืนเงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนด
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บริษัทมีสภาพคลองลดลงเล็กนอยจากปกอน   โดยมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน

หมุนเวียน อยูท่ี 0.62 เทา ท้ังนี้เนื่องจากมีเงินกูยืมระยะส้ันเพิ่มข้ึน เพื่อเขามาเสริมสภาพคลองในการ
ดําเนินงานเนื่องจากมีการผลิตเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องนับจากกลางป 2549    อัตราสวนความสามารถใน
การชําระดอกเบ้ียจากกระแสเงินสดอยูท่ี 2.72 เทา  
 
 คุณภาพของสินทรัพยและอัตราสวนทางการเงิน 
 

สัดสวนของสินทรัพย   2549  2548  
    ลูกหนี้การคา - สุทธิ    22%   23% 
    สินคาคงเหลือ     15%  15% 
    ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ   60%   60% 
    อ่ืนๆ         3%     2% 
 

จากการบริหารลูกหนี้ตามนโยบายท่ีเขมงวด อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคาไดลดลง
เหลือ  95 วัน ซ่ึงเปนผลใหมีกระแสเงินสดไหลเขากิจการไดเร็วข้ึน สวนวัตถุดิบและสินคาคงคลัง มี
สัดสวนตอยอดขายคงเดิมเชนปกอน โดยรวมมีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียอยูท่ี 84 วัน สําหรับท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ มีจํานวน 8,313 ลานบาท (ราคาทุนกอนหักคาเส่ือม) เพ่ิมข้ึนจากปกอน 591 ลาน
บาท ทรัพยสินท่ีเพ่ิมข้ึนเปนเคร่ืองจักรและอุปกรณเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในบริษัทฯ 
และบริษัทยอยดังกลาว และเปนเงินลงทุนเพื่อการขยายกําลังการผลิตในบริษัท ไทยลามิเนต จํากัด  
ท้ังนี้ในดานการบริหารเงินทุน บริษัทฯไดใชเงินทุนจากการดําเนินงานบางสวน และจากการกูยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน  เปนผลใหอัตราสวนหนี้สินตอทุนไดปรับข้ึนไปเล็กนอย อยูท่ี 2.9 เทาในป
ปจจุบัน 
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                     แบบยืนยนัความถูกตองครบถวนของคาตอบแทนท่ีจายใหแกผูสอบบัญช ี

                                                รอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

รายการท่ี ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี 8 คาสอบบัญชี 
1 บริษัท เคซีอี  อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 
880,000 

2 บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 

490,000 

3 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 

730,000 

4 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
(โดยนางสายฝน อินทรแกว) 

500,000 

9รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี   2,600,000 

  คาบริการอ่ืน(non-audit-file) 

 
 

ประเภทของงานบริการ
อ่ืน  

(non-audit service) 

รายการท่ี 

คาตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน 

สวนท่ีจาย
ไปใน

ระหวางป
บัญชี 

ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี 
สวนท่ี
จะตอง
จายใน
อนาคต 

บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด (โดยนาง
สายฝน อินทรแกว) 

1 บริษัท เค ซี อี อินเตอร      
เนช่ันแนล จํากัด 

การตรวจสอบเพ่ือ 
วัตถุประสงคเฉพาะ-
ตรวจสอบการทําลาย 
สินคาและสินทรัพย 

10,000 - 

2 บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด (โดยนาง
สายฝน อินทรแกว 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี 
จํากัด  

การตรวจสอบเพ่ือ    
วัตถุประสงคเฉพาะ-
ตรวจสอบการทําลาย 
สินคาและสินทรัพย   

10,000 - 
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ประเภทของงานบริการ
อ่ืน  

(non-audit service) 

รายการท่ี 

คาตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน 

สวนท่ีจาย
ไปใน

ระหวางป
บัญชี 

ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี 
สวนท่ี

จะตองจาย
ในอนาคต 

บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด(โดยนาง
สายฝน อินทรแกว) 

3 บริษัท เค ซี อี อินเตอร     
เนช่ันแนล จํากัด 

การตรวจสอบเพื่อ     
วัตถุประสงคเฉพาะ -
ตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามเง่ือนไขของบัตร   
สงเสริมที่กําหนด      
โดยสํานักงาน          
คณะกรรมการ             
สงเสริมการลงทุน 

- 100,000 

4 บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด(โดยนาง
สายฝน อินทรแกว) 

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี 
จํากัด 

การตรวจสอบเพื่อ     
วัตถุประสงคเฉพาะ –
ตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามเง่ือนไขของบัตร   
สงเสริมที่กําหนด      
โดยสํานักงาน          
คณะกรรมการ             
สงเสริมการลงทุน 

- 100,000 

5 
 
 
 

บริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด(โดยนาง
สายฝน อินทรแกว) 

บริษัท ไทยลามิเนต แมนู
แฟคเจอเรอร จํากัด 

การตรวจสอบเพื่อ - 200,000 
วัตถุประสงคเฉพาะ -
ตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามเง่ือนไขของบัตร   
สงเสริมที่กําหนด      
โดยสํานักงาน 
คณะกรรมการ 
สงเสริมการลงทุน 

รวมคาตอบแทนสําหรับงานบริการอ่ืน (non-audit fee) 20,000 400,000 
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ขอมูลขางตน 
 

ถูกตองครบถวนแลวท้ังนี้ขาพเจาขอยนืยนัวาไมมีขอมูลการใหบริการอ่ืนท่ีบริษัทและบริษัทยอย
จายใหขาพเจาสํานักงานสอบบัญชีท่ีขาพเจาสังกัดและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกบัขาพเจา
และสํานักงานสอบบัญชีท่ีขาพเจาสังกัดท่ีขาพเจาทราบและไมมีการเปดเผยไวขางตน 

 ไมถูกตอง ไมครบถวน กลาวคือ         
          
เม่ือปรับปรุงขอมูลขางตน (ถามี) แลว  ขาพเจาขอยนืยนัวาขอมูลท้ังหมดในแบบฟอรมน้ีแสดง
คาตอบแทนสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีบริษัทและบริษัทยอยจายใหขาพเจาสํานักงานสอบ
บัญชีท่ีขาพเจาสังกัด และบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับขาพเจาและสํานกังานสอบบัญชี
ดังกลาว ท่ีถูกตองครบถวน  

       
                                                                                   ลงช่ือ ...................................................... 
                                                                                                   (นางสายฝน อินทรแกว ) 
                                                                                     สังกัด  สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
                                                                                     ผูสอบบัญชีของ บมจ.เคซีอี อีเลคโทรนิคส  
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13.   ขอมูลอืน่ที่เกี่ยวของ 
     
 

    - ไมมี - 



สวนท่ี 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว และดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัท หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี  ขาพเจา
ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควร
ตองแจง ในสาระสําคัญ  นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงานและกระแสเงินสดของบริษัท และ
บริษัทยอยแลว  

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีด ีเพื่อใหแนใจวาบริษัทได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ัง
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตติามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว   และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน   ณ   วันท่ี                  
6  กุมภาพนัธ 2550 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรอง
และการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ
การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองแลว ขาพเจาไดมอบหมายให นางวรลักษณ องคโฆษิต และนางศิริพรรณ สันธนะพันธ เปนผูลง
ลายมือช่ือกํากบัเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย    หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ   นางวรลักษณ  องคโฆษิต   
และ                      นาง ศิริพรรณ  สันธนะพนัธ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรอง
ความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

 ช่ือ                            ตําแหนง              ลายมือช่ือ 

 
1. นายบัญชา องคโฆษิต                ประธานกรรมการ/กรรมการผูจัดการ       ................................................... 
 
2. แพทยหญิงจันทิมา องคโฆษิต กรรมการ           ................................................... 
  



3. นายปญจะ เสนาดิสัย  กรรมการ                                                  .................................................... 
 
4. นางวรลักษณ องคโฆษิต กรรมการ/กรรมการบริหาร           .................................................. 
 
5. นางศิริพรรณ สันธนะพันธ กรรมการ/กรรมการบริหาร           ................................................. 
 
6. นายแพทยทองดี ชัยพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ     ............................................ 
 
7. พลโท น.พ.สุปรีชา โมกขะเวส กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ          .................................................. 
 
8. นางอุบล จิระมงคล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ     ............................................  
 

ช่ือ         ตําแหนง             ลายมือช่ือ 

 

ผูรับมอบอํานาจ     1. นางวรลกัษณ องคโฆษิต    กรรมการ/กรรมการบรหิาร ..............................................  

 
                                 2. นางศิริพรรณ สันธนะพันธ   กรรมการ/กรรมการบรหิาร        .............................................. 



ทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

เอกสารแนบ 1  : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

อายุ

(ป) คุณวฒุิทางการศึกษา

สัดสวนก

หุนในบริษัท

ารถือ ความสัมพันธทาง ประสบการณ

* (%) ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

นายบัญชา  องคโฆษิต

ร

ปริญญาบัตรหลักส55 ูตร DAP 6.1 สามีของ 2526-ปจจุบัน ประธานกรรมการและ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ และกรรมกา

ผูจัดการ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบ

ไทย (Institute of Director: IOD)

ริษัท นางวรลักษณ องคโฆษิต กรรมการผูจัดการ

เลขทบีัตรประชาชน 2531-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

3100100301626 SIAD, SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN 2540-2547 กรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด

(Second Class Honors) 2543-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด

Reigate College of Arts, England 2533-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด

2534-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีดี สิงคโปร พีทอีี จํากัด

นายปญจะ  เสนาดิสัย ปริญญาบัตรหลักส58 ูตร DCP 4.27 - 2546-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท รสา ทาวเวอร จํากัด

กรรมการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (Institute of Director: IOD)

2545-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จํากัด (มหาชน)ุ

เลขทบีัตรประชาชน 2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด 

3101700054159 ปริญญาบริหารธุรกิจหาบัณฑิต 25 ( )42-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยซัฟฟอลก 2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บี เอ็ม เอส จํากัด

มลรัฐเมสซาชูเสทซ สหรัฐอเมริกา 2536-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สวีเดนมอเตอรส จํากัด (มหาชน)

2526-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

2531-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด

2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด

1



ทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

อายุ

(ป) คุณวฒุิทางการศึกษา

สัดสวนก

หุนในบริษัท

ประสบการณารถือ ความสัมพันธทาง

* (%) ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต ปริญญาบัตรหลักส60 ูตร DAP

าบันกรรมการบ

 Director: IOD)

ตรบัณฑิต

 1)

ใหม

1.36 พี่สาวของ 2546-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พีเอซี (สยาม) จํากัด

กรรมการ สมาคมสงเสริมสถ

ไทย (Institute of

ริษัท นายบัญชา องคโฆษิต ประธานกรรมการ โรงพยาบาลมนารมย โรงพยาบาลเฉพาะทาง

สุขภาพจิต

เลขทบีัตรประชาชน

3100902008815 ปริญญาแพทยศาส 2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด

(เกียรตินิยมอันดับ 2531-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เค ซี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

มหาวิทยาลัยเชียง 2528-ปจจุบัน กรรมการ โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

จิตแพทยทีป่รึกษา คลินิกแพทยสุขุมวิท สุขุมวิท 31

คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี

อาจารยพิเศษภาควิชา มหาวิทยาลัยมหดิล

จิตเวชศาสตร คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลศริิราช

มหาวิทยาลัยมหดิล

2526-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

2540-2547 กรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด

นางวรลักษณ  องคโฆษิต

ิต

ะผู

ปริญญาบัตรหลักส55 ูตร DAP 3.65 ภรรยาของ 2526-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ชื่อเดิม น.ส.วรลักษณ องคโฆษ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบ

ไทย (Institute of Director: IOD)

ริษัท นายบัญชา องคโฆษิต 2531-ปจจุบัน กรรมการบริหาร/กรรมการ บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

สกุลเดิม    ทองประดิษฐ 2543-ปจจุบัน กรรมการบริหาร/กรรมการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด

กรรมการ กรรมการบริหาร แล PITMAN DIP. BUSINESS & 2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด

อํานวยการฝายสํานักบริหาร ST.JAMES COLLEGE, ENGLAND 2533-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค จํากัด

เลขทบีัตรประชาชน 2534-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี สิงคโปร พีทอีี จํากัด

3100100301561

2



ทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

 มห ย ดล

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

อายุ

(ป) คุณวฒุิทางการศึกษา

สัดสวนก

หุนในบริษัท

ประสบการณารถือ ความสัมพันธทาง

* (%) ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ

ะ

ปริญญาบัตรหลักส51 ูตร DAP

าบันกรรมการบ

 Director: IOD)

าสตรบัณฑิต

ิทยาลัย

1.22 นองสาวของ 2535-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

กรรมการ กรรมการบริหาร แล

ผูจัดการทัว่ไป

สมาคมสงเสริมสถ

ไทย (Institute of

ริษัท นายบัญชา  องคโฆษิต 2536-ปจจุบัน กรรมการบริหาร/กรรมการ บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

2543-ปจจุบัน กรรมการบริหาร/กรรมการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จํากัด

เลขทบีัตรประชาชน ปริญญาตรีอักษรศ 2534-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีดี สิงคโปร พีทอีี จํากัด

3100903817580 จุฬาลงกรณมหาว 2529-2535 รองกรรมการ บริษัท สยามไทแคนน จํากัด

2540-2546 กรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด

2547-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร จํากัด

นายแพทยทองดี  ชัยพานิช

ะ 

ปริญญาบัตรหลักส71 ูตร DAP

าบันกรรมการบ

 Director: IOD)

สตรบัณฑิตตรบณฑต

ริษัท

0.05 25- 38-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ แล

กรรมการอิสระ

สมาคมสงเสริมสถ

ไทย (Institute of

2542-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

2538-2543 ผูอํานวยการโรงพยาบาล โรงพยาบาลสมิติเวช

เลขทบีัตรประชาชนเลขทบตรประชาชน ปริญญาแพทยศาปรญญาแพทยศาส 25152515 ปจจบัน อาจารยภาควิชาศลัยาศาสตร คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหดิล-ปจจุบน อาจารยภาควชาศลยาศาสตร คณะแพทยศาสตร าวท าลยมห

3100901452134 มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 

พลโท นายแพทยสุปรีชา  โมกขะเว

ารอิส

ส ปริญญาบัตรหลักส68 ูตร DAP

าบันกรรมการบริษัท

0.4 25- 38-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบ และกรรมก ระ สมาคมสงเสริมสถ 2542-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

2531-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

เลขทบีัตรประชาชน M.D., C.M. 2540-2543 เจากรมการแพทยทหารบก โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา

3100902154293 McGill University
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อ อ

ทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

อายุ

(ป) คุณวฒุิทางการศึกษา

สัดสวนก

หุนในบริษัท

ประสบการณารถือ ความสัมพันธทาง

* (%) ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

นางอุบล  จิระมงคล

าร

ปริญญาบัตรหลักส55 ูตร DAP

าบันกรรมการบ

 Director: IOD)

รกิจมหาบัณฑิต

ริษัท

1.17 25- 38-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ชื่อเดิม  น.ส. อุบล สมาคมสงเสริมสถ

ไทย (Institute of

2542-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

สกุลเดิม  สากลเสถียร 2537-2539 กรรมการบริหาร บริษัท เจนเนอรัล มีเดียเทค็ จํากัด

กรรมการตรวจสอบ และกรรมก ปริญญาบริหารธุ 2517-2537 สายการบินแอรฟรานส (กรุงเทพฯ)

เลขทบีัตรประชาชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

5101700055933

นายชูฤกษ  โชติมารัตน ปริญญาวิศวกรรม56 ศาสตรบัณฑิต

ิทยาลัย

0.01 25- 34-ปจจุบัน ผูจัดการฝายจัดซื้อ บริษัท เคซี ี ีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ จุฬาลงกรณมหาว 2533-2534 ผูจัดการโรงงาน บริษัท เคซีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

เลขทบีัตรประชาชน 2532-2533 ผูจัดการฝายธุรการทัว่ไป บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

3101702182073

นางธัญรัตน  เทศนสาลี ปริญญาบริหารธุ51 รกิจมหาบัณฑิต

sity, สหรัฐอเมร

 (บัญชี) -

ิกา

25- 47-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ชือเดิม น.ส.ธัญรัตน Roosevelt Univer 2549- ปจจุบัน รักษาการแทนผูอํานวยการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

สกุลเดิม  ศลีาเจริญ ฝายการเงินผูอํานวยการฝาย

ผูอํานวยการฝายบัญชี 2 ั ี544-2546 รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชี บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน)

เลขทบีัตรประชาชน 2542-2543 ผูจัดการบัญชีสวนกลาง บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)

3101400565727 2539-2542 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท อินซเคป (ประเทศไทย) จํากัด

2536-2539 บริษัท ไทยนอคซ สตีล จํากัด

นางเสาวลักษณ  วรามิตรสกุล

ลิต

ปริญญาตรีวิทยาศ47 าสตร  สาขาเค

ิทยาลัย

มี 0.18 25- 43-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายสนับสนุน บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ชื่อเดิม  น.ส.เสาวลักษณ จุฬาลงกรณมหาว การผลิต

สกุลเดิม  สุพุทธิธาดา 2538-2542 ผูชวยผูจัดการฝายวิศว บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ผูอํานวยการฝายสนับสนุนการผ กรรมการผลิค

เลขทบีัตรประชาชน 2532-2537 หวัหนาฝายวิศวกรรมการผลิต บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

3100905054443
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3101701556336 บริษัท พนเจริญพานิชการและอุตสาหกรรม จํากัด

สถาบันบัณฑิตพัฒนา

3909900617921 2531-2535 หวัหนาฝายคณุภาพ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

(รัฐศาสตร) มหาว

ทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

ผ   ส  ( ) 

เลขทบีัตรประชาชน

3129900387647 2539-2546 รองผูจัดการทัว่ไป ฝาย บริษัท ซันโย เซมิคอนดักเตอร (ประเทศไทย) จํากัด

ทรัพยากรบุคคล

*  สัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 27 เมษายน 2549

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง

อายุ

(ป) คุณวฒุิทางการศึกษา

สัดสวนก

หุนในบริษัท

ารถือ ความสัมพันธทาง ประสบการณ

* (%) ครอบครัวระหวาง
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

นายวทิกร  เลิศไพศาล ปริญญาวิศวกรรม52 ศาสตรบัณฑิต

ตรศาสตร

(สาขา 0.13 25
ผูบริหาร

- 40-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการผลิต บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการผลิต ื่มหาวิทยาลัยเกษ 2527-2539 ผูจัดการฝายปฏิบัติการผลิต บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

เลขทบีัตรประชาชน บริษัท นิธิพัฒนา จํากัด

รกิจมหาบัณฑิต

บริหารศาสตร

-นายนพดล  ทับเที่ยง ปริญญาบริหารธุ43 25- 40-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายคณุภาพ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ผูอํานวยการฝายคณุภาพ 2537-2539 ผูจัดการฝายคณุภาพ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

เลขทบีัตรประชาชน 2535-2537 ผูชวยผูจัดการฝายคณุภาพ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ษยและ

าสตรบัณฑิต

ิทยาลัยเกษตรศาสตร

-นายสุรพล  กอเกิด ปริญญาตรี ศลิปศ42 2549-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายทรัพยากร บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)-

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุ

ิ

มนุษย และบริหาร

บริหารบรหาร 25472547-2548 ผอํานวยการฝายทรัพยากร บริษัท อินโน แวลส พรีซิชั่น (ประเทศไทย) จํากัด2548 ูอานวยการฝายทรพยากร บรษท อนโน แวลู พรซชน ประเทศไทย จากด

มนุษย และบริหาร
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย

รายช่ือ KCE

บริษัทยอย บริษัทรวม

KCEI TLM KCET KCE'A KCE'S

 นายบัญชา  องคโฆษิต   X, //   X, //   X, //   /   /

 นายปญจะ  เสนาดิสัย   /   /   /   /

 แพทยหญิงจันทิมา  องคโฆษิต   /   /   /

 นางวรลักษณ  องคโฆษิต   /, //   /, //   /   /, //   /   /

 พลโท นายแพทย สุปรีชา  โมกขะเวส   /   /

 นายแพทยทองดี  ชัยพานิช   /

 นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ   /, //   /, //   /, //   /

 นางอุบล  จิระมงคล   /

x            กรรมการผูจัดการ                    //            กรรมการบริหาร                    /            กรรมการ
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เอกสารแนบ 3  :  อ่ืนๆ

  ( ไมมี )
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